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Leading From The Front Contents

GCCI Bulletin highlights the initiatives 
taken by the main Chambers and the 
different committees of the chamber. 
As we sail through another edition of 
Gcci Bulletin let me convey that it gives a 
platform and a raised area to breeze the 
work. It tries to touch every corner of 
the Business world.

Editorial:

MSMEs emerged as a very important 
sector of the Indian economy, committing markedly to 
employment creation, innovation, exports, and inclusive growth 
of the economy. Based on annual reports on MSMEs designate 
that the sector shares around 30% of India’s GDP and locate on 
conventional estimate employ all over 50% of industrial workers. 
MSMEs contribute about 40% of the exports. The sector is 
consistently growing over urban and rural areas and is equitably 
constitute in the trade, manufacturing, and service sector.India 
has already put the wheels of action into motion with its various 
schemes, funding, and programmes, with results to be seen as 
time unfolds.

Mrs. Runal Patel
Editor

r{ºkku, ykÃkýk Sð™ Œu{s ykÃkýe «ð]r¥kyku{kt su yuf{kºk 

ƒkƒŒ su ¾hu¾h ‚kŒíÞÃkqýo Au Œu Au ‘‚ŒŒ ÃkrhðŒo™’ y™u sku 

ykÃkýu ykÃkýkt Œ{k{ fkÞkuo{kt ykÃkýe Œ{k{ «ð]r¥kyku Œu{s 

ÃkØrŒyku{kt ‚ŒŒ ÃkrhðŒo™ ÷kðŒkt hneþwt Œku s ‚{Þ ‚kÚku Œk÷ 

{u¤ðe ykÃkýk Œ{k{ «ÞíLkku{kt ‚V¤Œk {u¤ðŒk hneþwt. 

M™une r{ºkku,

‚ki«Úk{ Œku ð»ko 2022-23 {kxu ykÃkýe „wshkŒ [uBƒh ykuV 

fku{‚o yuLz RLzMxÙe™k «{w¾ Œhefu {khe ðhýe fhðk {kxu ykÃk 

‚ki™ku ytŒ:fhýÚke yk¼kh {k™wt Awt. 

ð»ko 1949{kt MðÃLk»xÙk þuX ©e fMŒqh¼kE ÷k÷¼kE Œu{s þuX 

©e y{]Œ÷k÷ nh„kuð™Ëk‚ îkhk MÚkkrÃkŒ y™u Œu ÃkAe ykÃkýk 

‚ðo Ãkqðo «{w¾©eyku îkhk ®‚r[Œ ykÃkýe yk ‚tMÚkk™e „wshkŒ 

Œu{s ¼khŒ™kÔÞkÃkkh-Wãku„s„Œ{kt yuf yk„ðe yku¤¾ Au. 

‚ŒŒ ‚kŒ ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{ÞÚke ykÃkýe [uBƒh îkhk ÔÞkÃkkh 

Œu{s Wãku„ ûkuºku ‚tþkuÄ™, rðï™k y÷„ y÷„ Ëuþku ‚kÚku 

ÔÞkÃkkh-Wãku„rð»kÞf ‚tƒtÄku MÚkkrÃkŒ fhe, ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rðfk‚™k «§ku ‚{S, Œu™e ÞkuøÞ, ‚[kux hsqykŒ fhe Œu™wt 

r™hkfhý, ‚ÇÞ©eyku Œu{s ònuh s™Œk {kxu y™ufrðÄ 

Ãkrh‚tðkË, ðfoþkuÃk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhe ò„]rŒ ÷kððk™k 

ykÃkýu ‚ŒŒ «ÞíLkku fhŒk hÌkk Aeyu su fkÞo y™uhk Wí‚kn ‚kÚku 

yk ð»kuo Ãký „rŒ{k™ hk¾ðk ykÃkýu frxƒØ Aeyu. AuÕ÷k ‚kŒ 

ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{Þ{kt ykÃkýk MÚkkÃkf rþÕÃkeyku Œu{s Ãkqðo 

«{w¾©eykuyu fhu÷ fkÞo Œu Œuyku™k yÚkkf Ãkrh©{ Œu{s 

r™:MðkÚko ‚uðkyku™wt SðtŒ WËknhý Au.

yk ð»ko™e ykÃkýe y÷„-y÷„ «kÚkr{fŒkyku rð»ku ykÃk ‚kÚku 

ðkŒ fhðk {køkwt Awt.

rh‚[o:

yk„k{e ‚{Þ{kt [uBƒh™k {kæÞ{Úke ykÃkýu ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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Dear friends,

As we can witness from all recent developments, India’s economy has indeed 
gained unprecedented momentum as we pass through our nation’s “Amritkaal”. 
For the people associated with Trade & Industry this certainly is the most propitious 
time when we must take full advantage of this unprecedented momentum and 
grab innumerable opportunities that have been arising through the government’s 
proactive trade & industry related policies. 
For Gujarat state this is all the more propitious time because of the synchronicity 
of vision & action between the state government and the central government. 
The state government’s policy actions clearly demonstrates the eagerness of 
Government to take full advantage of central government’s vision and their policy 
decisions. 
Our commitment to become “Atmanirbhar” in various new age sectors like Semi-
conductor Industry, Defense Industry, Renewable Energy, Infrastructure Sector, 
Digitization and Artificial Intelligence as well as industries connected with Internet 
of Things offers huge opportunities to trade and industry and we must be ready 
and proactive to take advantage of the same and ensure organic and inorganic 
growth of our industries.
The recent signing of MoU between the Gujarat government and US chipmaker 
Micron to invest USD 2.5 billion (INR 22,500 crore) to establish an ATMP 
(Assembly, Test, Marking, and Packaging) facility in Gujarat’s Sanand GIDC 
has been one such exciting development for Gujarat and especially for all our 
trade & industry partners, because this staggering investment will provide a huge 
boost to the entire semiconductor ecosystem, as other associated industries for 
raw materials and finished products related to this sector will also be drawn to 
Gujarat and the Cascading Effect of this development will greatly benefit all trade 
& industry directly and indirectly. 
It is heartening that this important announcement follows the equally exciting 
announcement of the joint venture between India’s Vedanta Limited and 
Taiwanese electronics giant Foxconn to set up their semiconductor and display 
manufacturing facility at the Dholera Special Investment Region, where they 
would be deploying India’s biggest ever corporate investment to the tune of INR 
1,54,000 crore.
Micron Technology will be establishing an Assembly and Test facility wherein 
they will focus on transforming wafers into ball grid array (BGA) integrated circuit 
packages, memory modules and solid-state drives and this will prove to be a 
game-changer in India’s semiconductor manufacturing sector. It will provide 
innumerable direct and indirect employment opportunities.
During Hon’ble Prime Minister’s recent visit to the USA, President Joe Biden 
announced significant investment in India aimed to boost India’s Semicon Program 
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through the establishment of a semiconductor assembly, test, marking, and packaging (ATMP) 
facilities here. 
Google Inc’s CEO Sundar Pichai also announced to establish Google’s Global Fintech Centre 
in GIFT City, Gandhinagar. Through this center, Google will be investing USD 10 billion of their 
India Digitization Fund in India. This will help Gujarat emerge as the apex state in Investments 
and Economic Development Index.
Equally exciting development is in the Defense Sector where there is now utmost focus on 
“Make in India” and in this sector also there has been noteworthy investment in Gujarat.
All these developments are quite akin to Tata Motors entry in Gujarat through their “Nano 
Car” manufacturing facility in Sanand which culminated into large number of auto makers 
namely Maruti Suzuki, MG, Ford Motor, Mitsubishi etc. and many ancillary industries setting 
their ventures in Gujarat.
Incidentally Micron is the fifth largest company in the realm of manufacturing semiconductors 
used by mobiles, laptops, servers, defense equipment, cameras, electric vehicles, trains, cars, 
and telecom equipments. One can therefore well imagine what kind of breathtaking cascading 
impact this will have on all the industries.
It is heartening that there is an excellent synchronicity of “Vision & Efforts” between Gujarat 
government and the Central Government and this has been amply demonstrated by the Gujarat 
Government having unveiled their dedicated ‘Gujarat Semiconductor Policy 2022-27’ which 
aims to create at least 2,00,000 new employment opportunities over the five years. Incidentally, 
Gujarat is the first state in India to have a dedicated semiconductor policy. Government has also 
proposed to develop a special ‘Semicon City’ as a part of Dholera Special Investment region.
Recently, India’s Defence Acquisition Council (DAC) approved the purchase of US-MADE 
Predator Drones, arguably the best in the world at the cost of around USD 3.5 billion.
Boeing, the US aerospace major is all set to invest big in Gujarat and thus ensuring Boeing’s 
greater presence in aviation sector in India, including the domain of Maintenance, Repair 
and Overhaul (MRO) of aircrafts. Boeing President and CEO Dave Calhoun met our  
Hon’ble Prime Minister recently and explored wider partnership & participation in India’s 
Atmanirbhar Bharat agenda. 
It has also been recently announced that Airbus Defence & Space and Tata Advanced Systems 
Ltd will manufacture the C-295 transport aircraft for the Indian Air Force (IAF) in Vadodara, 
Gujarat.
All this development bides well for Gujarat’s trade & industry with India’s GDP surging to USD 
3.75 Trillion making us the 5th largest economy in the world, our USD 770 Billion exports, 
our 76% digital transactions, 771.3 million broadband subscriptions, 95.7 GW of renewable 
energy generation and construction of 1,45,155 KM of National Highways. 
Considering all this, it is the most appropriate time for Gujarat’s Industries to renew their 
focus on all new age & new tech industries and meticulously work out how we can take full 
advantage of these developments and expand our ventures organically and inorganically. 
In all your efforts, GCCI is committed to offer you all support, assistance and facilities through 
our continuous liaison & representations to Government and also through our help desks and 
our round the year projects, seminars and workshops.
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પરેશ શાહે હોમલોન લીિી હતી. સાત વ ્્યમાં 
હોમલોનની ચયૂકવણી કરી દીિા પછી તેણે રાહતનો 
દમ લીિો. બનેકમાંથી નો ડ્યૂ સફટ્યફિકેટ આવી ગયંુ. 
હા....શ.. માર ંઘર હવ ેમાર ંપોતાનુ ંથઈ ગયુ.ં આ 
ખશુીમા ંમસત પરેશ ેબનેકે આપલેી િાઈલ ચકે ન 
કરી. િાઈલ કબાટમાં મયૂકી દીિી. વરસો પછી 
ફલેટ વચેીન ેમોટા ફલટેમા ંિવાનો રૂડો ફદવસ 
આ્યો. પરેશ ેિયૂનો ફલટે વચેવા કાઢ્યો. િાઈલ 
કાઢી તો ખબર પડી તમેા ંશરે સફટ્યફિકેટ િ નથી. 
શેરસફટ્યફિકેટ જવના ફલેટનો સોદો િ ન થાય. 
સોસાયટીના પ્મુખનો સંપક્ક કયયો. સોસાયટીના 
પ્મુખે ડુપ્લકટે ઇશયયૂ કરી આપવાની ના પાડી. 
જબલડરનો સંપક્ક કયયો. જબલડરે કહ્ં પચ્ીસ વ્્ય 
િયૂનો રેકોડ્ય મારી પાસે નથી. તમે તમારી રીતે 
જોઈ લો. પરેશે વકીલનો સપંક્ક કરવો પડ્ો. વકીલે 
કહ્ ંમારી િી રૂ. 10000 થશ.ે ફલેટ વચેવો હતો 
તથેી પરેશ ેસમંજત દશા્યવી. શરેસફટ્યફિકેટ ખોવાયું 
હોવાની અન ેતનેા પર કોઈનો બોજો ન હોવાની 
જાહેરાત અખબારમા ંજાહેરાત આપવી પડી.આ 
જાહેરાત આપવા માટે બીજો સાતકે હજારનો ખચ્ય 
કરવો પડ્ો. પંદર ફદવસમાં કોઈપણ િગયાથી 
જમલકતના શરેસફટ્યફિકેટન ેજગરો મયૂકીન ેબેનક કે 
અનય કોઈ નાણા ંસસંથાનો બોજો ઊભો કરવામાં 
આ્યો હોય તવેો કોઈપણ જાતનો પ્જતભાવ ન 
આ્યો. વકીલ ેઆ હકીકતન ેસફટ્યિાય-પ્માજણત 
કરતું પ્માણપત્ર આ્યું. સોસાયટીના પ્મુખે 
ડપુ્લકેટ શરેસફટ્યફિકેટ ઇશયયૂ કરી આ્યુ.ં તયારબાદ 
પરેશના ફલેટનો સોદો થઈ શકયો. આ સોદો થતાં 
લગભગ બે મજહના િેટલો સમય લાગી ગયો. 
હોમલોન ચયૂક્યા પછી નો ડ્યૂ લઈને સંતો્ 

માનીન ેબસેી ગયલેા પરેશ ેઆટલી િિા કરવી 
પડી. તનેી સાથે વીસ હજાર િટેલો ખચ્ય કરવો 
પડ્ો ત ેછોગામા.ં

હા, બેનકમાંથી લોન લેતી વખતે સબજમટ 
કરવામાં આવલેા દરેક દસતાવેિ અતયતં મહતવના 
હોય છે. આ દસતાવિેની ઓફરજિનલ નકલ બનેક 
રાખી લતેી હોય છે. પફરણામ ેનો ડ્યૂ લતેી વખતે 

બનેક તમ ેઆપલેા દરેક દસતાવેજો પરત કરે છે 
કે નજહ તનેી ચકાસણી કરવી િરૂરી છે. હવ ેતો 
બેનક પણ દરેક દસતાવેિ બતાવી બતાવીન ેત ેપરત 
કરવામાં આ્યા હોવાના પુરાવા તરીકે જવગતો 
સાથનેા અલગ પપેસ્ય બનાવ ેછે અન ેત ેપપેર પર 
લોન લઈન ેચયૂકવી દેનારની સહી પણ કરવામાં 
આવ ેછે. જોકે આ પ્જક્યા ન કરી હોય તવેા ઘણા 
લોકો આિે તેમના ઓફરજિનલ દસતાવેિ ન 

મળતા ંહોવાથી પરેશ શાહની િવેી િિા કરવાની 
પ્જક્યામાથંી પસાર થઈ રહ્ા છે.

સામાનય રીતે બેનકો લોન આપતી વખતે 
ઓફરજિનલ ડોકયુમેનટ િ લે છે. લોન પયૂરી 
ન ચયૂકવાય તયાં સુિી ઓફરજિનલ દસતાવેજો 
તેના કબજામાં િ રાખે છે. આ દસતાવેજો 
પરત મેળવવા માટે લોન લેનારાઓએ કોટ્યના 
દરવાજા ખટખટાવવાની પણ નોબત આવે છે. 
માત્ર હોમલોનના િ નજહ, જશક્ણ માટે લીિલેી 
લોનના દસતાવજેો, વપેારના કે જબઝનસેના હેતથુી 
લીિલેી લોનના દસતાવજેો ગમુ થઈ િતા ંહોવાના 
ફકસસાઓ બન ેછે. લોન ભરપાઈ કરી દીિા પછી 
ઓફરજિનલ દસતાવજેો પરત કરવામા ંબનેકો બહુ 
િ જવલબં કરતી હોવાની અનકે િફરયાદો ફરઝવ્ય 
બનેકમા ંથઈ રહી છે.

 શું તમે બેનકમાંથી લોન લેતી વખતે તમે 
બનેકન ેઆપલેા દસતાવજેો ચકાસી ચકાસીન ેપરત 
લો છો? ન ેલતેા હોવ તો હવ ેપછી તમેા ંિરાય ચયૂક 
ન કરતા.ં કારણ કે ભજવષયમા ંત ેએક બહ ુિ મોટી 
સમસયા બનીન ેતમારી હાલત કિોડી કરી નાખશ.ે 
આ હકીકતન ેસમજીનો ફરઝવ્ય બેનક ઓિ ઇપનડયા 
પણ લોન લનેારાના પ્ોપટટીના કે મહતવના અનય 
દસતાવેજો ખોઈ નાખનારી બેનકોને પેનલટી-દંડ  
કરવાની જોગવાઈ લાવી રહી છે. કારણ કે લોન 
લતેી વખતે આપલેા દસતાવજેો ખોવાઈ િવાના 
ફકસસાઓન ેકારણ ેજવવાદ પણ થઈ રહ્ો છે અને 
લોન લેનારાઓની હાલાકી પણ વિી રહી છે. 
ફરઝવ્ય બનેક ઓિ ઇપનડયાએ આ માટે પયૂવ્ય ગવન્યર 
બી.પી. કાનગુોના વડપણ હેઠળ આ મદેુ્ તપાસ 
કરી જનયકુ્ત કરેલી કાનગુો કજમટીએ પણ પેનલટી-

બેન્ અગત્ના 
દસ્ાવેજ ખોઈ 

નાખે ્ો શું ્રી 
શ્ા્?

પૂવ� ભાવસાર, ્કો-ચેરપસયાન, બેપન્કંગ 
એનડ ફાઈનાનસ ટાસ્કફોસયા, GCCI
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દંડની જોગવાઈ દાખલ કરવાની ભલામણ કરી 
છે. આ ભલામણનો સ્વીકાર કરી દેવામા ંઆવશે 
તો લોન લનેારના દસ્તાવજેો ખોઈ નાખવા બદલ 
બને્કોન ેદંડ કરવામા ંઆવશ.ે અમદાવાદ જિલ્લા 
સહકારી બેન્કના એક અધિકારી નામ ન આપવાની 
શરતે જણાવે છે કે, "બેન્કે દસ્તાવેજો તેનાથી 
ખોવાયા હોવાની એફિડવેિટ કરી આપવી પડ ેછે. 
પ્રોપર્ટીનો ઓરિજિનલ દસ્તાવજે હોય તો તમારે 
દસ્તાવજેની ડપુ્લિકેટ કોપી મળેવવાની કાર્યવાહી 
કરવી પડ ેછે. સ્ટેમ્પ ડ્યૂટી કલકે્ટરની કચરેી તનેે 
માટે કિમત વસલેૂ છે. આ કિમત બને્કે ભોગવવી 
પડ ેછે. ઓરિજિનલ દસ્તાવજેની ડુપ્લિકેટ મળેવવા 
માટેનો તમામ ખર્ચ બને્કે ભોગવવો પડ ેછે.બને્કે 
દસ્તાવજે પરત કર્યા ત ેવખત ેજ લોન લનેારે ધ્યાન 
રાખવુ ંજરૂરી છે. બને્ક તમેા ંન સહકાર આપ ેતો 

રિઝર્વ બને્કમા ંફરિયાદ પણ કરી શકાય છે."
ગુજરાત ચમે્બરના બને્કિંગ એન્ડ ફાઈનાન્સ 

ટ ા સ્કફ ોર્સ ન ા  ક ો -ચે રપર્સ ન  અને  પહ ેલ 
ફાઈનાન્શિયલ સર્વિસના કો-ફાઉન્ડર પૂર્વી 
ભાવસાર કહે છે, “બહધુા કોમર્શિયલ હેત ુમાટે 
લેવામાં આવેલી લોનમાં આ પ્રકારની સમસ્યા 
નડતી નથી. પર્સનલ લોન, ક્રેડિટ કાર્ડ માટે કે ટુ 
વ્હિલર કે ફોર વ્હિલરની લોન લીધી હોય તો 
તમેા ંલોન લનેારે ઓરિજિનલ ડોક્યુમેન્ટ લવેાની 
જરૂર ઊભી થતી નથી. પરિણામે લોન અપાવવાની 

પ્રક્રિયા કરનાર એજન્ટ્સ સારા પકડો. બીજુ,ં તમારે 
તમારા દરેક ડોક્યુમને્ટની સોફ્ટ કોપી સ્કેન કરી 
તયૈાર કરીને એક જગ્યાએ સાચવી રાખવી જોઈએ. 
તમ ેબને્કને આપલેા ડોક્યુમને્ટનો લટેર બનાવીને 
તેના પર બેન્ક પાસે ડોક્યુમેન્ટ મળ્યા હોવાનો 
સ્ટેમ્પ લઈ લેવો જોઈએ. લોન પૂરી થયા પછી 
પણ તમામ ડોક્યુમને્ટ પાછા મેળવવાનો પ્રયાસ 
તમારે પોત ેજ કરવો જોઈએ.”

દસ્તાવેજની સાચવણી કરવી અને તે પરત 
કરવા એ બને્કની સર્વિસનો જ આ હિસ્સો ગણાય 

 બેન્ક લોન ભરપાઈ થઈ 
ગયા પછી લોન આપતી 
વખતે લીધેલા દસ્તાવેજી 
પુરાવાઓ ચોક્કસ સમય 
મર્યાદામાં બેન્કને પરત 

કરવા જણાવવું.

લોન લેનારના દસ્તાવેજો 
ગુમ થઈ જાય તો તેની 
ડુપ્લિકેટ કે પ્રમાણિત 
નકલ મેળવવા માટે 

કરવો પડતો તમામ ખર્ચ 
બેન્કોએ જ ભોગવવો.

કાનુગો કમિટીએ દર્શાવેલી સમય મર્યાદામાં બેન્કો લોન 
લેનારાઓને દસ્તાવેજો પરત ન કરે તો તેવા સંજોગોમાં 

લોન લેનારને વિલંબ માટે વળતર ચકૂવવું અને વિલંબના 
દિવસો માટે દિવસ દીઠ ચોક્કસ રકમની પેનલ્ટી કરવી.

કાનુગ�ો કમિટીની ભલામણ�ો શું છે?

•	લોન લેતી વખતે બેન્કને 
તમે આપેલા ડોક્યુમેન્ટ્સ 
ખોવાયા છે?

•	લોન લેનારાઓના 
દસ્તાવેજો ખોઈ 
નાખનારી બેન્કને દંડ 
કરવાની જોગવાઈ 
લાવવાનું આયોજન કરી 
રહેલી રિઝર્વ બેન્ક.

પૂરા દસ્તાવેજો બેન્કે પરત ન આપ્યા હોવાનું 
જણાય તો શું કરી શકો?

તમે લોન ચૂકવી દો તે પછી તમને બેન્ક 
તમારા ઓરિજિનલ ડોક્યુમેન્ટ લેવા માટે 
બોલાવે છે. આ દસ્તાવેજના સેટનું એક લિસ્ટ 
બેન્ક તૈયાર કરે છે. આ લિસ્ટમાં મૂકલેા ક્રમ 
પ્રમાણે તમન ેએક પછી એક દસ્તાવજે બતાવીને 
પરત આપે છે. પરત કરેલા દસ્તાવેજના લિસ્ટ 
પર તમારી સહી લે છે. આ સહી કરેલો કાગળ 
સાચવી રાખવા બેન્ક બધંાયેલી છે. અમદાવાદ 
જિલ્લા સહકારી બેન્કના અધિકારી નામ ન 
આપવાની શરતે જણાવે છે કે, “તમને લાગે 
કે દસ્તાવેજ સુપરત કર્યા ત્યારે તમને તમામ 
દસ્તાવેજો નથી મળ્યા તો તમે બેન્કમાં જઈને 
તમારા લોનના પેપર્સ બતાવીને બેન્કને તમને 
પરત કરેલા દસ્તાવેજનો તમારી સહી સાથેનો 
કાગળ બતાવવા જણાવી શકો છો.” આ પેપર 

ન બતાવે તો તેવા સંજોગોમાં બેન્ક સામે રિઝર્વ 
બેન્કે ઊભી કરેલી બેન્કિંગ ઓમ્બ્ડુસમાનની 
કચરેીમા ંફરિયાદ કરી શકો છો. ત્યારબાદ તમને 
ન્યાય ન મળે તો તમે કન્ઝ્યુમર કોર્ટનો આશરો 
લઈ શકો છો. બીજું, બેન્કો તમને લોન આપતી 
વખતે તમારી પાસે જે જે દસ્તાવેજી પુરાવાઓ 
માગે તેની પણ યાદી બનાવવામાં આવે છે. 
આ યાદીની એક નકલ તમારી પાસે લોન લેતી 
વખતે પણ હોય જ છે. તમારી ફાઈલમાંનો આ 
કાગળ સાચવી રાખવો અત્યંત જરૂરી છે. આ 
કાગળ સાથે રાખીને તમને લોન ચૂકવ્યા પછી 
ઓરિજિનલ દસ્તાવેજો પરત કરે ત્યાર ેતેની 
સાથે સરખાવી લેવા જરૂરી છે. તેમ કરવાથી 
વિવાદ નહિ થાય અને તમને ભવિષ્યમાં કોઈ 
જ તકલીફ પડશે નહિ.

Gujarat Chamber of Commerce & Industry 5March-April-May-June-2023



છે. બેનકોની સજવ્યસના સટાનડડ્યનું પુનરાવલોકન 
કરીન ેત ેઅગં ેઅહેવાલ આપવા માટે પણ ફરઝવ્ય 
બનેકે એક કજમટીની રચના કરી છે. આ કજમટીએ 
લોન ચયૂકવાઈ ગયા પછી ચોક્કસ સમયગાળામાં 
લોન આપતી વખતે લવેામા ંઆવેલા દસતાવજેો 
પરત કરી દેવા માટેનો સમયગાળો જનજચિત 
કરવાને મુદ્ ેપણ જવચારણા કરી રહી છે. આ 
િવાબદારી અદા કરવામા ંજનષિળ િનારી બેનકોને 
દંડ કરવાની જોગવાઈ દાખલ કરવામા ંઆવ ેતવેી 
પયૂરેપયૂરી સભંાવના રહેલી છે. તમેા ંજવલબં થાય તો 
તને ેમાટે પણ બનેકન ેદંડ કરવાની એટલ ેકે લોન 
લનેારન ેવળતર ચયૂકવવાની જોગવાઈ આવી શકે 
છે. પ્ોપટટીના ડોકયમુનેટ બનેકથી ખોવાઈ જાય તો 
તે ડોકયુમેનટની પ્માજણત નકલ મેળવવા માટે 
કરવો પડતો તમામ ખચ્ય બનેકોએ ભોગવવો પડશ.ે 
તદુપરાંત લોન લનેારને પડનારી માનજસક તકલીિ 
માટે લોન લેનારને પયૂરતું વળતર આપવાની 
જોગવાઈ પણ લાવવામા ંઆવશ.ે આ દસતાવેજોની 
પ્માજણત નકલ મળેવવામા ંકેટલો સમય લાગ ેછે 
તને ેઆિારે વળતર આપવાન ેમદેુ્ જનણ્યય લવેામાં 
આવ ેછે.આ માટેની સટાનડડ્ય ઓપરેફટંગ પ્ોજસિર 
ન હોવાથી અન ેદંડની જોગવાઈ ન હોવાથી બનેકો 
પરેશ શાહ િવેા પરેશાન ્ યજક્તની િફરયાદન ેકાને 
પણ િરતી નથી. તમે િ દસતાવિે પરત કયા્યની 
જવગતો આપતા પત્ર પર સહી લીિી હોવાના 
કાગળ બતાવવાની પણ એચડીએિસી બનેક િવેી 
બનેકો દરકાર કરતી નથી. પરેશ શાહની વાત તો 
ફરસે્ શન કાઉનટર પર બઠેેલી મજહલાથી આગળ 
પણ િવા દીિી નહોતી. પ્ોપટટીની માજલકીના 
પરુાવા ગણાય તવેા દસતાવજેો પણ બનેકોથી ગમુ 
થઈ િતા ંહોવાના ફકસસાઓ બન ેછે. 

અમદાવાદ જિલ્ા સહકારી બનેકના અજિકારી 
િરી નામ ન આપવાની શરતે સવીકારે છે કે, 
"માજલકી પરુવાર કરતા ંદસતાવજેો ગમુ થઈ જાય 
અન ેતનેી ડપુ્લકેટ નકલ મળેવી લવેામા ંઆવ ેતે 
પછીય તે જમલકતની ખરીદી કરનારના મનમાં 
શકંાનુ ંબીિ રોપાયલેુ ંરહે છે. આ જમલકત અનય 
કોઈન ેવચેી તો નજહ દીિી હોય કે પછી તનેા પર 
કોઈ પ્કારનો બેનકનો કે અનય નાણાં સંસથાનો 
બોજો તો નજહ હોય તવેી શંકા ખરીદનારના મનમાં 
રહ્ા કરે છે. પફરણામ ેતનેી અસલ બજાર મયૂલય 
જમલકત વચેતી વખત ેન મળે તવેી પણ સભંાવના 
રહેલી છે.આ નકુસાનીનુ ંવળતર જમલકત માજલકને 
કયારેય મળતંુ િ નથી. બેનકો તેમાંથી આબાદ 
રીત ેછટકી જાય છે." ફરઝવ્ય બનેકે જનયકુ્ત કરેલી 
કાનુગો કજમટીના ફરપોટ્યમાં આ અંગે ્યક્ત 
કરવામા ંઆવલેી જચતંા બરાબર પ્જતજબબંત થાય 
છે. તેને માટે જમલકત માજલકોએ કાનયૂની લડત 
કરવા સિુીના જવકલપોનો આશરો લવેો પડ ેછે. 

બેન્ક ણમલ્કતના ઓદરણજનલ દસતાવેજ ખોઈ નાખે 
તો પહેલા બેન્ક પાસે તેનાથી દસતાવેજો ખોવાઈ ગયા 
હોવાનું એદફડેણવટ પર લખાણ મેળવી લો. સાદા ્કાગળ 
પર આપેલું આ પ્ર્કારનું લખાણ અથયાહીન છે.

આ ણમલ્કત પર તમારી લોનનો બોજો હોવાનું એ્ક નવું 
પ્રમાણપત્ સબરણજસરિારની ્કચેરીમાંથી મેળવી લો. તેમ 
્કરવાથી ણમલ્કત પરની તમારી માણલ્કીનો અણધ્કાર 
પ્રસથાણપત થઈ ર્કરે.

ણમલ્કતના ઓદરણજનલ દસતાવેજો ખોવાઈ ગયા હોવાની 
એફઆઈઆર પોલીસમાં લખાવી દો.

ઉપરની પ્રણક્યા ્કરીને તમે એ્કણત્ત ્કરેલી તમામ 
ન્કલો તમારી સાસોયટીની ્કારોબારીના હોદ્દેદારોને 
આપીને હ્કી્કતની જાણ ્કરી દો. તેમ ્કરવાથી તમારા 
ખોવાયેલા દસતાવેજોનો દુરુપયોગ ્કરીને ણમલ્કત વેચી 
દઈને વધુ મોટો ફ્ોડ થતો અટ્કી જરે.

ગુજરાતી અને અંગ્ેજી ભારાના અખબારોમાં 
ઓદરણજનલ દસતાવેજો ખોવાયા હોવાની જાણ ્કરતી 
જાહેરાત આપી દો.

બેન્ક સહ્કાર આપવાની ના પાડે તો તેને માટે લોન 
લઈને ચૂ્કવી દેનારે પોતાના ખચગે આ સમગ્ પ્રણક્યા ્કરી 
લેવાની રહેરે. તેમાં જ તેમની ણમલ્કતની માણલ્કીની 
સલામતી છે. તેથી જ બનતી ઝડપે આ તમામ ્કાયયાવાહી 
્કરી લેવી જોઈએ. ્કાયદાની ્કોઈ જોગવાઈ તમને નડી 
જાય તે પૂવગે આ પ્રણક્યા ્કરી લો.

અખબારી જાહેરાત અને પોલીસ એફઆઈઆરનો 
ઉપયોગ ્કરીને નવેસરથી પ્રમાણણત ન્કલ-સદટયાફાય 
્કરેલી દસતાવેજની ્કોપી મેળવવાની ્કામગીરી ચાલુ ્કરો.
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કાનુગો કમિટીએ આ મુદ્દે કરેલી 
ભલામણ અગં ેપ્રતિભાવ આપવા માટે 
દરેક બને્કોના સાતમી જલુાઈ સુધીનો 
સમય આપવામા ંઆવ્યો છે.

તમે લોન લઈને ચૂકવી દો 
છો. તેની સામે બેન્ક તમને તમારા 
ઓરિજિનલ ડોક્યુમેન્ટસ આપી પણ 
દે છે. તમન ેબધુ ંજ સરળતાથી પૂરું 
થઈ ગયુ ંહોવાની લાગણી પણ થાય 
છે. પરતં ુઆ દસ્તાવેજ ચકે કરવાની 
તકેદારી દરેક લોન લેનારે રાખવી 
જરૂરી છે. અન્યથા તમને ખબર 
પડશે કે તેમને અમુક દસ્તાવેજ તો 
બને્કે પરત કર્યા જ નથી. ત્યારે કદાચ બહ ુમોડું 
થઈ ચકૂ્યું હશ.ે મોડુ ંથઈ જાય તો પણ તમારી 
પાસ ેએક વિકલ્પ મોજૂદ છે. (જઓુ બોક્સઃ પરૂા 
દસ્તાવજેો બેન્કે પરત ન આપ્યા હોવાનુ ંજણાય 
તો શું કરી શકો) આ પ્રક્રિયા સરળતાથી અને 
વિના વિવાદે પૂરી થાય તવેી રિઝર્વ બને્કની પણ 
ઇચ્છા છે. તથેી જ સ્ટાન્ડર્ડ ઓપરેટિગ પ્રોસિજર 
તૈયાર કરી રહી છે. તનેાથી લોન ચકૂવાનારાઓને 
થતું નુકસાન ઓછું થઈ શકશે. સપનાનું ઘર 
બનાવ્યા પછીની જફામાંથી છટુકારો મળી જશ.ે 
કેટલીકવાર બને્કના અધિકારીઓથી તે દસ્તાવજેો 
ખોટી જગ્યાએ મકૂાઈ જતાં હોવાનુ ંજોવા મળે 
છે. પરતં ુલોન લનેાર ગભંીર ન બન ેત્યાં સધુી 
બને્કો તમેન ેગાઠંતી પણ નથી. કારણ કે આજની 
તારીખ સધુીમા ંરિઝર્વ બને્કે કે પછી નશેનલ 
હાઉસિગં બેન્કે આ અગં ેકોઈ જ પરિપત્ર 
કરેલો નથી. પરિણામે લોન ચૂકવ્યા પછીય 
લોન લેનારાઓ હાલાકીને સામનો કરી 
રહ્યા છે.

તમે બંગલો બનાવવા માટે જમીન 
ખરીદવા માટે લોન લીધી હોય અને 
તે લોન લેવા માટ ે આપેલા વેચાણ 
દસ્તાવેજની ઓરિજિનલ કોપી ખોવાઈ 
જાય તો તેવા સંજોગમાં જીવન વીમા 
નિગમ પાસેથી તમારી જીવન વીમાની 
પોલીસી પર લોન લવેા માટે સપંર્ક કરો 
તો તમન ેત ેલોન ન મળે તવેી સભંાવના 
રહલેી છે. તમને લોન ન મળે તો તમે 
તમારા સપનાનુ ંઘર કે બગંલો બાધંવાથી 
જોજનો દરૂ રહી જશો. આ જફામાંથી બચવા 
માટે પણ દરેક દસ્તાવેજની કાળજી રાખવી 
જરૂરી છે. બગંલો બાંધવા માટે લીધલેી જમીન 
પણ પછી વચેી શકાતી નથી. આ સજંોગોમાં 
બને્કે લોન લનેારન ેતમામ દસ્તાવજેોની 
પ્રમાણિક નકલો મળેવી આપવાની 
જવ ાબદ ા ર ી  છ ે.  આ 

કન્ઝ્યુમર કોર્ટ કેવા ચકૂાદાઓ આપી શકે છે?
હોમ લોન ચૂકવી દીધા પછી દસ્તાવેજો પરત ન કરવાની 

સમસ્યા દેખાય છે તેના કરતાં બહુ જ મોટી છે. આ અંગે બેન્કિંગ 
ઓમ્બ્ડુસમાનમાં સંખ્યાબધં ફરિયાદો થયા જ કરે છે. બેન્કો લોન 
ચકૂવાયા પછી લોન લનેારના ઓરિજિનલ દસ્તાવેજો આપવામાં ઘણો 
લાબંો સમય લગાડ ેછે. લોન સમયસર ચકૂવી દેનારાઓને પણ બેન્કો 
આ રીતે પરેશાન કરતી હોવાના કિસ્સાઓ બને છે. પાંચ મહિના 
પૂર્વે નેશનલ કન્ઝ્યુમર ડિસ્પ્યૂટ રિડ્રેસલ કમિશને હોમ લોન લેનારને 

તેના દસ્તાવેજો પરત ન કરવા માટે આઈડીબીઆઈ બેન્કને જવાબદાર 
ઠેરવી હતી. આ ગનુો કરવા બદલ અન ેલોન લેનારની હાલાકી વધારવા 
બદલ લોન લેનારને રૂ. 20 લાખનું વળતર ચૂકવવાનો આદેશ કર્યો 
હતો. તેમ જ તેની માનસિક પીડા અને પરેશાની વધારવા બદલ રૂ. 
1 લાખ ચૂકવવા આદેશ કર્યો હતો. આ જ રીતે કન્ઝ્યુમર કોર્ટમાં 
કેસ લડવા માટે કરવા પડેલા ખર્ચ પેટે રૂ. 50,000 ચૂકવવાનો પણ 
આદેશ આપ્યો હતો.

કન્ઝ્યુમર કોર્ટે લોન ચૂકવનારના ફ્લેટના મૂલ્યને ધ્યાનમાં રાખીને 
ચૂકાદો આપ્યો છે. તે ફ્લેટ વેચવા માટેનો ઓરિજિનલ દસ્તાવેજ ન હોય તો 

તેને પરિણામે ફ્લેટ વેચવા કે ખરીદવા માટેના સોદાની કાર્યવાહી આગળ વધી શકતી જ 
નથી. ફ્લેટને લગતા સોદામાં ઊભા થયેલા અવરોધ, માનસિક ત્રાસ અને લોન લેનારને 
થયેલી પરશેાનીને ધ્યાનમાં લઈને વળતર માટેનો ચૂકાદો આપવામાં આવ્યો હોવાનું 
અવલોકન કન્ઝ્યુમર કોર્ટે કર્યું હતું. ફ્લેટનો સોદો કરવા માટે ઓરિજિનલ ડોક્યુમેન ટ્્સ 
હોવા અનિવાર્ય જરૂરિયાત છે. તેનાથી જ માલિકી હક્ક પ્રસ્થાપિત થાય છે. ભવિષ્યમાં 

પણ સોદો કરવો હોય તો ઓરિજિનલ ડોક્યુમેન્ટ હોવા જરૂરી છ.ે તેમાં વેચાણના 
દસ્તાવેજ, ટાઈટલ ડીડ વગેરે મિલકતની માલિકી પ્રસ્થાપિત કરે છે. ઓરિજિનલ 

ડોક્યુમેન્ટ જળવાઈ રહે તો ભવિષ્યમાં વિવાદ થવાની સંભાવના કે ફ્રોડ થવાની 
શક્યતા પર પડદો પડી જાય છે.

જવાબદારી અદા કરવામા ંપણ બને્કો ગલ્લાતલ્લાં 
કરતી હોવાનું જોવા મળે છે. આ દસ્તાવેજોની 
ઓરિજિનલ નકલ કેવી રીતે ગુમ થઈ તેની 
આતંરિક તપાસ પણ યોજવા કાયદાકીય જોગવાઈ 
હેઠળ બને્કો બધંાયલેી છે. પરતં ુબને્કો આ કવાયત 
ન કરતી હોવાથી લોન લઈન ેચકૂવી દેનારાઓની 
હાલાકી વધ ેછે.

આ રહ્યા તેના કારણો. રાષ્ટ્રીય સ્તરની 
કન્ઝ્યુમર કોર્ટના ચૂકાદા પછી તમન ેમળી જતી 

ઓરિજિનલ દસ્તાવેજની પ્રમાણિત 
નકલ હોવા છતાંય તમારી મિલકતનંુ 
ટાઈટલ સો ટકા પરફેક્ટ ગણાતું 
નથી. તનેાથી મિલકતનંુ મલૂ્ય ગગડી 
જવાની સંભાવના રહેલી જ છે. 
મિલકતના મલૂ્યમાં આવતા ઘટાડાનંુ 
વળતર આપવા માટે કોઈ નિશ્ચિત 
ફોર્મ્યુલા મોજૂદ નથી. પરિણામ ેકોર્ટના 
ન્યાયમૂર્તિ કે પ્રમખુન ેજ ેયોગ્ય લાગ ેતે 
રીત ેવળતર આપવાનો ચકૂાદો આપી 
શકે છે. તમારી મિલકતની બજાર 
કિમંત અને તમને મળેલી કિંમત 
વચ્ચેનો ગાળો મોટો રહી જવાની 

શક્યતા રહેલી છે. જોકે તમે કેટલી રકમની લોન 
લીધી છે તનેી સાથ ેતને ેકોઈ જ નિસબત નથી. 
તનેાથી નકુસાની બહુ જ મોટી થઈ શકે છે. તથેી 
જ બને્ક પાસથેી ઓરિજિનલ દસ્તાવજેો તનેાથી 
ખોવાયા હોવાની એફિડવેિટ  કે ઇન્ડેમ્નિટી બોન્ડ 
લઈ લેવા જરૂરી છે. તેમ કરીને તમે તમારી 
મિલકતનુ ંબજાર મૂલ્ય ગગડી જતુ ંઅટકાવી શકો 
છો. તમારી મિલકતના મૂલ્યની સુરક્ષા માટેનો 
વીમો પણ તમ ેલઈ જ શકો છો. 
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છેલ્લા થોડા વર્ષોમાં આર્ ટિ ફિશિયલ 
ઈન્ટેલિજન્સ એટલે કે AI ટેક્નોલોજી અનેક 
ઈન્ડસ્ટ્રીમા ંમોટા પરિવર્તન લાવી રહી છે. તમેાં 
ફાયનાન્સ પણ અપવાદ નથી. ફાયનાન્સ ક્ષેત્રે 
ખાસ કરીને રોકાણમાં AI ઘણી મોટી ભમૂિકા 
ભજવી રહી છે. તેને કારણે રોકાણકારોને 
ઈન્વેસ્ટમેન્ટને લગતા નિર્ણયો વધુ ચોકસાઈથી 
કરવાની તક મળે છે, પરંતુ અમુક વાર AI 
માણસનું દિમાગ જે જે પાસાઓનું વિશ્લેષણ 
કરે ત ેકરવામા ંનિષ્ફળ પણ જાય છે. તને ેકારણે 
ઈન્વેસ્ટમેન્ટ માટે નિર્ણય લેવા માટે AI પર 
બંધ આંખે વિશ્વાસ ન મૂકી શકાય. જો કે, તેના 
દ્વારા પૂરા પડાતા ચાર્ટ્સ અને એનાલિટિક્સની 
વિગતોને ચોક્કસ ધ્યાનમાં રાખી શકાય. 

AI એ કોમ્પ્યુટર સિસ્ટમ છે જે મનુષ્યના 
દિમાગની જેમ વિચારી શકે છે. તે તેને મળેલા 
ડટેામાંથી સતત શીખે છે અને ઈમ્પ્રુવ પણ થાય 
છ.ે ઈન્વેસ્ટમેન્ટમાં AIનો વ્યાપક ઉપયોગ 
માર્કેટના ટ્રેન્ડનુ ંએનાલિસિસ કરવામાં, કંપનીના 
પરફોર્મન્સનો ક્યાસ કાઢવા માટે, અથવા તો 
અન્ય આર્થિક માપદંડોનો અભ્યાસ કરવા માટે 

થઈ રહ્યો છે.
AI અલગોરિધમ સતત સુધરી રહ્યા 

છે અને તે પોતાના જ ડેટામાંથી નવું નવું 
શીખી રહ્યા છે. આથી તે મનુષ્યના ધ્યાનમાં 
ન આવે તેવી બાબતોને પણ ધ્યાનમાં રાખીને 
ઈન્સાઈટ્સ આપી શકે છે. આથી માર્કેટમાં 
આજકાલ AIથી ચાલતા રોબો-એડવાઈઝર 

પણ લોકપ્રિય બની રહ્યા છે. 
આ અંગે  વિસ્તૃત સમજૂતી  આપતા 

GCCIની ડાયરેક્ટ ટેક્સ કમિટીના ચેરમેન 
તથા ચાર્ટર્ડ એકાઉન્ટન્ટ જૈનિક વકીલે જણાવ્યું 
કે, "ફાયનાન્શિયલ માર્કેટમાં AI ખૂબ મોટંુ 
પરિવર્તન આણી શકે છે. તેનાથી વળતર 
વધુ સારુ મળે છે અને જોખમની સંભાવના 
ઘટી જાય છે. તેનો અર્થ એ કે આર્ટિફિશિયલ 
ઈન્ટેલિજન્સનો ઉપયોગ કરીને રોકાણકારો 
ડેટા આધારિત વધુ સારા નિર્ણયો લઈ શકે છે. 
પરિણામે તેમને રોકાણ પર વધુ સારા રિટર્ન 
મળવાની શક્યતા વધી જાય છે."

સી.એ જૈનિક વકીલે વધુમાં  એ પણ 
જણાવ્યું કે AIને કારણે માણસોથી થતી ભૂલ 
કે પૂર્વગ્રહને કારણે લેવાતા નિર્ણયોમાં પણ 
ઘટાડો કરી શકાય છે. સરવાળે, રોકાણકારો વધુ 
સારા નિર્ણયો લઈ શકે છે. AI જ્યારે ડેટાનું 
વિશ્લેષણ કરે છે ત્યાર ત ેલાગણી, અભિપ્રાયો કે 
અંગત પરૂ્વગ્રહથી ઉપર ઊઠીને પરિણામ દર્શાવે 
છે. આ કારણે ઈન્વેસ્ટર સ્ટ્રેટજી બનાવવા માટે 
AIનો ઉપયોગ કરી શકાય. 

રોકાણકારે શું કરવું જોઈએ? 
જો તમે માર્કેટમાં નવી જ એન્ટ્રી લીધી 

હોય તો AI તમને ચાર્ટ કેવી રીતે વાંચવા, 
તેનું સરળીકરણ કરીને માર્ગદર્શન આપી શકે 
છે. વળી, વિસ્તૃત ડટેાના વિશ્લેષણ માટે પણ 
AI ઉપયોગી છે. આથી મશીન જે કામ કરી 
શકે તમેા ંકિમતી સમય આપવાન ેબદલ ેવ્યક્તિ 
જિયોપોલિટિકલ ઈવેન્ટ પર નજર રાખવા, 
માર્કેટને મોનિટર કરવા જેવા અન્ય અગત્યના 
કામ પર ફોકસ કરી શકે છે. 

AIને કારણે તમે ઝડપી અને સારા નિર્ણય 
લઈ શકશો અને સાથે સાથે જોખમ પણ ઘટાડી 
શકશો. પરંતુ આનો અર્થ એ નહિ કે તમે 
શેરબજારમાં તમારું ઈન્વોલ્વમેન્ટ બિલકલુ 
ઘટાડી દો. શેરબજારમાં સેન્ટિમેન્ટ્સ સર્વોચ્ચ 
છે. તેનો અંદાજ મનુષ્યથી વધારે મશીન કાઢી 
જ ન શકે. આથી જો તમે ઈન્વેસ્ટમેન્ટને લગતા 
નિર્ણય લેવા માંગતા હોવ તો AIની મર્યાદિત 
મદદ લો, પરંતુ સાથે સાથે શેરબજારને લગતું 
વાંચન અને નિષ્ણાંતોની સલાહ લેવાનું ચૂકતા 
નહિ. 

શું AIના ભરોસે ઈન્વેસ્ટમેન્ટના
નિર્ણય લેવા જોઈએ?

જૈનિક વકીલ, ચેરપર્સન
ડાયરેક્ટ ટેક્સ ટાસ્કફોર્સ, GCCI

Gujarat Chamber of Commerce & Industry8 March-April-May-June-2023



ફા્દાઃ 
• AIનો ્સૌથરી મો્ો િલાયદો એ છે કે રે શવસ્તૃર ડે્લાબેઝનું ગણરિરીનરી 

્સેકનડોમલાં એનલાશલશ્સ્સ કિરી આપે છે. આ શવશ્ેર્ણ કિરલા મનુષયોને 
કલલાકો કે રદવ્સો લલાગરી જાય છે. 

• મિરીન લશનુંગ અને પે્રડનક્વ એનલાશલર્ક્સનલા મલાધયમથરી AI 
નજીકનલા ભશવષયમલાં કેવલા ટ્ેનડ અને પે્નટિ િહેિે રેનો પણ કયલા્સ કલાઢરી 
આપરી િકે છે. 

• AI જૂનલા ટ્ેનડ અને પે્નટિનું શવશ્ેર્ણ કિરી િકે છે. રેનલા આધલાિે 
ભશવષયમલાં િેિનરી રકંમર કે્લરી અને કયલાિે ઉપિ જિે રેનો અંદલાજ 
બલાંધરી આપે છે. 

• AI કોમ્પયુ્િલાઈઝ્ડ હોવલાથરી મનુષયો દ્લાિલા જેવરી ભૂલ થલાય રેવરી ભૂલ 
AIથરી નથરી થરરી. આથરી રેનું શવશ્ેર્ણ વધુ ચોક્સલાઈભયુું હોય છે. 

ગેરફા્દાઃ 
• AI ્ ેક્ોલોજી હલાલ મોંઘરી છે. આ મલા્ે રમલાિે ્સોફ્્વેિ અને ્સશવટિ્સ 

ખિરીદવલા પડે છે જે મો્ું ઈનવેસ્્મેન્ મલાંગરી લે રેમ છે. ખલા્સ કિરીને 
નલાનલા ઈનવેસ્્્સટિ અને કંપનરીઓને આ ખચટિ મોંઘો પડરી િકે છે. 

• AI અલગોરિધમ અને પે્રડનક્વ એનલાશલર્ક્સ બધરી જ બલાબરો 
ધયલાનમલાં નથરી લઈ િકરલા. મલાકકે્ ્સેનન્મેન્ પિ ચલાલે છે. એક 
રલાજું ઉદલાહિણ અદલાણરીનલા િે્સટિનું છે. પૂિપલા્ ઝડપે આગળ વધરલા  
અદલાણરીનલા િ્ેસટિનરી આગકે�ચ પિ શહડનબગટિનલા એક રિપો ટ્િથરી બ્રકે લલાગરી 
ગઈ હરરી. આવલા પલા્સલાઓન ેAI પોરલાનરી જાર ેપ્ો્ેસ્સ કિરી િકરુ ંનથરી. 

• AI કંપનરીનલા સ્્ોકનું ્ેનક્કલ શવશ્ેર્ણ કિરી િકે છે. રેનલા આધલાિે 
રે અપવડટિ, ડલાઉનવડટિ કે સ્્ેગનન્ ટે્નડ દિલાટિવરી િકે છે. પિંરુ કોઈ 
કંપનરીનલા મેનશેજગં રડિેક્િનુ ંશવઝન િુ ંછે, અનભુવ િુ ંછે, વગિેે જવેરી 
બલાબરોન ેલક્મલા ંલઈન ેિંડલામને્લ એનલાશલશ્સ્સ AI કિરી િકરુ ંનથરી. 
આ એનલાશલશ્સ્સ સ્્ોક મલાકકે્નલા શનષણલાંર કન્સલ્ન્ જ કિરી િકે છે. 

• મલાકકે્નલા ્સેનન્મેન્, કંપનરીનલા બેકગ્રલાઉનડ, શવઝન વગેિેનરી શવગરોનું 
પ્ેરડકિન ્ૂલ્સ મલાિિરે િકય નથરી. આથરી ઈનવેસ્્મેન્ મલા્ે AI 
્ેક્ોલોજી પિ 100 ્કલા મદલાિ બલાંધરી િકલાય નશહ. 

ચેરજીપીરીથી પસંદ 
્રેલા પોર્ટફોનલ્ોમાં 4.9 

ર્ા નફો થ્ો

ચે્ જીપરી્રીનરી મદદથરી ઇનવેસ્્મેન્ કિવલાનો અખરિો 
કિવલામલાં આવયો હરો. રેનલા અદભૂર પરિણલામો મળ્યલા છે. 
ચે્બો્ આધલારિર આર્ટિરિશિયલ ઇન્ેશલજન્સનો ઉપયોગ 
કિરીને સ્્ોકનું શ્સલેકિન પ્સંદ કિવલામલાં આવયલા હરલા. શબ્ર્નમલાં 
કિવલામલા ંઆવલેલા આ અખરિલાનલા અદભરૂ પરિણલામો જોવલા મળ્યલા 
હરલા. છ મલાચટિ અને 28મરી એશપ્લ વચ્ચે 38 સ્્ોકનું શ્સલેકિન 
આર ટ્િરિશિયલ ઇન્ેશલજન્સનલા મલાધયમથરી કિવલામલા ંઆવયુ ંહરંુ. આ 
સ્્ોક્સનલા પિિોમટિન્સનો તયલાિબલાદ અભયલા્સ કિવલામલા ંઆવરલા રમેલાં 
ઇનવસે્્મને્ કિનલાિલાઓને 4.9 ્ કલાનો નિો થયો હરો. રનેરી ્સલામે 
એચએ્સબરી્સરી અન ેિલાઈડલાશલ્રીએ પ્સદં કિેલલા સ્્ોક્સમલા ંિોકલાણ 
કિનલાિલાઓને 0.8 ્કલાનું નુક્સલાન થયું હરંુ. આમ ચે્જીપરી્રી 
છૂ્ક િોકલાણકલાિોને ્સલારું મલાગટિદિટિન આપનલાિ ્સલાશબર થઈ િકે 
છે. ઇનવેસ્્્સટિ પણ આર્ટિરિશિયલ ઇન્ેશલજન્સને મલાપરી િહ્લા છે. 
રે કંપનરીઓ, ઉદ્યોગો અને ્સમકલાલરીન શબઝને્સ નરીશરિરીશરઓને 
કે્લરી ઊંચલાઈએ લઈ જઈ િકે છે રેનો રલાગ મેળવરી િહ્લા છે. રેને 
ધયલાનમલાં લઈને તયલાિબલાદ જ રેઓ રેમનલા નલાણલાં લગલાવરી િહ્લા છે.

આમ આર્ટિરિશિયલ ઇન્શેલજન્સ ઇનવેસ્્મેન્નલા મલાકકે્મલાં 
ધૂમ મચલાવરી િકે રેવરી ્સંભલાવનલા જોવલામલાં આવરી િહરી છે. દિેક 
યવુલાનો રનેો ઉપયોગ કિરલા થઈ ગયલા છે. રવેરી જ િરીર ેકંપનરીઓએ 
પણ આર ટ્િરિશિયલ ઇન્ેશલજન્સનો ઉપયોગ કિવલાનુ ંિરૂ કિરી દરીધું 
છે. રેમણે આર્ટિરિશિયલ ઇન્ેશલજન્સમલાં કિોડોનું ઇનવેસ્્મેન્ 
કિવલા મલાડં્યુ ંછે. કલાિણ કે ર ેમલાશહરરીનલા શવિલા્ ઢગમલાથંરી ઉપયોગરી 
મલાશહરરી કલાઢરીને શમશન્ોમલાં રેને પ્ો્સે્સ કિરી આપે છે. સ્્લા્ટિ અ્પ્સે 
પણ આર ટ્િરિશિયલ ઇન્ેશલજન્સનો ઉપયોગ કિરીન ેશબઝન્ેસ મોડલે 
રૈયલાિ કિવલા મલાંડ્યલા છે. 
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બેનકોની એક ખાજસયત છે. ઝીરો બેલેનસની 
શરતે સેલરી એકાઉનટ ખોલી આપવાની વાત 
સાથે તેમના એિનટટસ બજારમાં િરતાં મયૂકી દે છે. 
એકાઉનટ ખયૂલી ગયા પછી છ આઠ મજહન ે‘તમારા 
એકાઉનટમાં પયૂરતંુ બલેનેસ નથી, પનેલટીથી બચવા 
બેનકમાં જમજનમમ રૂ. 5000નું બેલેનસ રાખો.’ 
આ પ્કારના મેસેિ મોકલીને ગ્ાહકોને માથે 
દબાણ વિારવાનુ ંબેનકો ચાલુ કરી દે છે. તયારબાદ 
થોડા મજહના િવા દે છે અન ેએકાએક એક મજહને 
તમારા એકાઉનટમાથંી ઓછુ ંબલેનેસ હોવાન ેનામે 
રૂ. 1000 ડજેબટ કરી દે છે. આ સાથ ેિ ખાતદેારો 
સાથે સંઘ્્ય ચાલુ કરે છે. મોટાભાગના ખાતેદારો 
એકાદ બે વાર રિયૂઆત કરીને પછી લડત પડતી 
મયૂકી દે છે. તયારબાદ તે ખાતાને તેઓ જમજનમમ 
બેલેનસના જનયમ સાથે જોડી દે છે. આ પ્કારનો 
િ એક મુદ્ો છે KYCનો.

અતયારે KYC એટલે કે તમારા ગ્ાહકને 
ઓ ળ ખ ો -
ન ો  ય ો ર 

કસટમસ્યના જનયમ હેઠળ બેનકના દરેક ખાતેદારને 
તેમના KYC અપડેટ કરવા ડેડલાઈન આપી 
દેવામાં આવી છે. તમે અગાઉ KYC આ્યા 
હોય તો પણ તમારે તમારં ખાતું ચાલુ રાખવા 
માટે પાસપોટ્ય, ડ્ાઈજવંગ લાઈસનસ, આિારકાડ્ય, 

પાનકાડ્ય, ચયૂટંણી પંચ ેઆપલેુ ંમતદારકાડ્ય, મનરેગા 
યોિના હેઠળ સરકાર દ્ારા આપવામાં આવેલું 
જોબકાડ્ય કે પછી નેશનલ પો્યુલેશન રજિસટર 
દ્ારા આપવામા ંઆવેલા લટેર સજહતના દસતાવજેી 
પુરાવાઓ રિયૂ કરવા િરજિયાત છે. આ તમામ 
KYC માટે સતિાવાર રીત ેમાનય ગણવામા ંઆવે 
છે. તેમાંથી કોઈપણ બે કે ત્રણ પુરાવાઓ KYC 
તરીકે આપવાના હોય છે.  

અમદાવાદની એક સહકારી બેનકના ટોચના 
અજિકારી નામ ન આપવાની શરતે કહે છે, 
“KYC ન અપગ્ેડ કરાવે તો તે ્યજક્ત બેનામી 
ટ્ાનઝેકશન કરતી હોવાની આશંકા બળવતિર બને 
છે. તેથી ખાતું સથજગત કરી દેવામાં આવે છે. તેમાં 
કોઈ િ આજથ્યક વહેવાર કરવા દેવામાં આવતા 
નથી. િે તે ખાતેદાર તેના KYC અપગ્ેડ કરાવે 
તે પછી િ તેમને નવેસરથી એકાઉનટનો ઉપયોગ 
કરવા દેવામાં આવે છે.” KYC ન મળયા 
હોવાને નામે પેનશન િારકોના પણ એકાઉનટ 
પણ કેટલીકવાર સથજગત કરી દેવામાં આવે છે. 

મયૂકી દે છે. તયારબાદ તે ખાતાને તેઓ જમજનમમ 
બેલેનસના જનયમ સાથે જોડી દે છે. આ પ્કારનો 
િ એક મુદ્ો છે KYCનો.

અતયારે KYC એટલે કે તમારા ગ્ાહકને 
ઓ ળ ખ ો -
ન ો  ય ો ર 

નથી. િે તે ખાતેદાર તેના KYC અપગ્ેડ કરાવે 
તે પછી િ તેમને નવેસરથી એકાઉનટનો ઉપયોગ 
કરવા દેવામાં આવે છે.” KYC ન મળયા 
હોવાને નામે પેનશન િારકોના પણ એકાઉનટ 
પણ કેટલીકવાર સથજગત કરી દેવામાં આવે છે. 

KYCના અભાવે બેન્ ્મારું 
એ્ાઉનર ફ્ીઝ ્રી શ્કે ્કે નનહ?

નહ્ેશ પોમલ, ચેરપસયાન, બેપન્કંગ એનડ 
ફાઈનાનસ ટાસ્કફોસયા, GCCI
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ભલેને પછી તે ્યજક્તનું ખાતું 30થી 35 વ્્યથી 
બેનકમાં ચાલતું હોય. તે ્યજક્તએ તેના એકાઉનટ 
ચલાવવા માટે પહેલા KYC આ્યા હોય અને 
ફરનય ુન કરા્યા હોય તો પણ બનેક તમેના ખાતાને 
સથજગત કરી દેતા ખચકાતી નથી. વરસોથી ખાતું 
િરાવનારાઓને તેમનું એકાઉનટ સથજગત કરી 
દેવામાં આ્યંુ હોવાની જાણ કરવાની તસદી 
પણ બેનકો લેતી નથી. વાસતવમાં આ કસટમર 
ફરલેશનશીપને ખતમ કરવા િેવું િ પગલું છે. 
પરંતુ કસટમર િ બેનકોનો ભગવાન હોવા છતાં 
બેનકો તેમની સાથે દુ્ય્યવહાર કરવાની તક િતી 
કરતી નથી.

ગુિરાત ચેમબરના બેપનકંગ એનડ િાઈનાનસ 
ટાસકિોસ્યના ચેરમેન જહતેશ પોમલ કહે છે, 
“KYC અપગ્ેડ કરવા િરૂરી છે, પરંતુ તે 
અપગ્ેડ ન થયા હોય તો તેવા સંજોગોમાં બેનકો 
ચેક બુક પણ ઇશયયૂ કરવાનું અટકાવી દે છે. ફરઝવ્ય 
બેનક પણ KYC અપડેટ કરવા માટે સતત 
આગ્હ રાખે છે. તેથી બેનકોને પગલા લેવાની 
િરિ પડે છે.”

ખાતુ સથજગત થઈ િવાને કારણે ખાતેદારના 
ચેક બાઉનસ થઈ શકે છે. ઉદાહરણ આપીને 
વાત કરીએ. કોઈ જસજનયર જસટીઝન કે નોમ્યલ 
ખાતેદારના મેફડલિેઈમના પ્ીજમયમનો ચેક ઇશયયૂ 
કરવામાં આ્યો હોય અને તે ચેક ફરટન્ય કરી 
દેવામાં આવે તો તેવા સંજોગોમાં તેની પોલીસી 
લે્સ થઈ િઈ શકે છે. તેને કારણે તેણે અગાઉના 
વ ્્યમાં કોઈ લેિઈમ ન કયા્ય હોય તો તેમન ેમળતાં 
લિેઈમના બોનસ છીનવાઈ જાય છે. બીિું, ચેક 
ફરટન્ય ગયો હોવાથી તેમની પોલીસી લે્સ થઈ 
ગયાની જાણ તેમને ન થઈ હોય અને તેમને મોટી 
માદંગી આવી જાય તો તેમન ેટ્ીટમનેટ કરાવવાના 
િાંિા પડી જાય છે. આ િ પ્કારની પસથજત કાર 
ઇનસયોરનસના ફકસસામાં સજા્યઈ શકે છે. કાર 
ઇનસયોરનસ ફરનયુ ન થાય અન ેઅકસમાત થઈ જાય 
તો તેવા સંજોગોમાં કાર ફરપેર કરાવવાનો હજારો 
કે પછી લાખો રૂજપયાનો ખચ્ય કાર માજલકના માથે 
આવી શકે છે.

KYC ના દસ્ાવેજો
સમ્સર રજૂ ન ્રી 

શ્નારાઓના ખા્ાએ ફ્ીઝ-
સથનગ્ ્રી દેવાની જોગવાઈ 
બેનન્િંગ રેગ્ુલેશનમાં ન હોવા 

છ્ાં્ ્ે સથનગ્ ્રી 
દેવામાં આવી રહ્ા છેઃ

્ાનુગો ્નમરી

બેન્ એ્ાઉનર બંધ 
્રાવવામાં પણ ખા્ેદારોને 

બેન્ો ્રફથી પૂર્ો સહ્ાર 
ન મળ્ો હોવાથી ખા્ેદારોને 
્્લીફ પિે છે, છેવરે ્ેઓ 
ખા્ામાં થોિા પૈસા રહેવા 

દઈને ખા્ું બેન્ને 
ભરોસે મૂ્ી દે છે

બેન્ એ્ાઉનર ફ્ીઝ ્રી 
દેવાના ગેર્ા્દે પગલાંથી 
મેડિક્ેઈમ પોલીસી ્કે ્ાર 

ઇનશ્ોરનસના ચે્ બાઉનસ થા્ 
અને પોલીસી રદ થઈ જા્ ્ો 

જવાબદાર ્ોણ?

ઝીરો બેલેનસની શર્ે 
ખા્ું ખોલવા ગ્રાહ્ને પરાવી 
લીધા પછી થોિા મનહનાઓ 

બાદ ખા્ામાં નમનનમમ બેલેનસ 
ન હોવાને નામે પણ ખા્ેદારને 
રૂ. 500થી માંિીને રૂ. 750ની 

પેનલરી ્રીને ખંખેરવામાં 
આવે છે

ખા્ું એરેચ ્ર્ાં પહેલા 
ખા્ેદારને SMS દ્વારા મેસેજ 
મો્લીને KYC ્નમ્પલર ્રી 
દેવાની સૂચના અપા્ છે. 

ઈ-મેઈલ પણ ્રવામાં
આવે છે

પગાર જમા થ્ાના મેસેજ 
HDFC બેન્ જેવી અત્ાધુનન્ 

બેન્ પણ નન્નમ્ આપ્ી 
નથી, ્ેથી ખા્ેદારોની વધી 

રહેલી પરેશાની

બેન્ો ખા્ેદારને નોડરસ 
આપ્ા નવના જ ્ેમના ખા્ાઓ 

સથનગ્ ્રી દઈને ્ેમના 
ખા્ાંમાં પિેલા પૈસા મારે
વલખાં માર્ાં ્રી દે છે
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બેનક અજિકારીઓનાં આ ગેરકાયદે પગલાંને 
પફરણામ ેખાતદેારના લોનના હ્તાની ચયૂકવણીના 
ચેક બાઉનસ થાય છે. ક્ેફડટ કાડ્યના પેમેનટ અટકી 
જાય છે. તેમ િ વીિળીના જબલની ચયૂકવણી 
અટકી જાય છે. માત્ર પનેશનની આવક પર જીવતા 
જસજનયર જસટીઝનના એકાઉનટ સથજગત કરી 
દેવાય તો તેમને માટે જીવન ગુજારો કરવો પણ 
કફઠન બની જાય છે. પફરણામ ેબનેક ખાતદેાર અને 
પનેશનર પરેશ શાહ કહે છે, “કોઈપણ ખાતેદારના 
ખાતાને સથજગત કરતાં પહેલા તેને જાણ તો 
કરવી િ જોઈએ. જાણ ન કરવામાં આવે અને 
મેફડલિેઈમ કે કાર વીમો લે્સ થઈ જાય તો તેને 
માટેની િવાબદારી બનેકન ેમાથ ેનાખવી જોઈએ.” 

બીિું, સરકારે સેનટ્લ-KYCની જસસટમ 
ચાલુ કરેલી છે. તેમાં એકવાર કોઈપણ ્યજક્ત 
તેના KYC આપે તો તેમાંથી અપગ્ેડ કરી 
શકાય છે. અમદાવાદની એક બેનકના અજિકારી 
પોતાનું નામ ન આપવાની શરતે િણાવે છે કે, 
“સી.-KYC પણ ખાતેદારની સહમતી જવના 
લઈ શકાતા નથી. બેનક તેમને SMS પાઠવીને  
C-KYC લેવા માટે તેમની મંિયૂરી માગે છે. 
તેમ િ તેમને KYC અપગે્ડ કરવા માટેની 
માગણી િ SMSના માધયમથી કરવામાં આવે 
છે. સી-KYCમાંથી ખાતેદારના પુરાવાઓ લેવા 
માટે પણ વન ટાઈમ પાસવડ્ય માગવો પડે છે. 
ખાતેદારે તેના માટે બેનકના પાસવડ્ય આપવો પડે 
છે. વત્યમાન સજંોગોમાં સરકાર અન ેબનેકો વિમુાં 
વિ ુફડજિટલ માધયમથી આગળ વિતી હોય તયારે 
ખાતેદારની પત્ર લખીને જાણ કરવામાં આવે તેવી 

માગણી વિુ પડતી છે.” 
જોઈનટ એકાઉનટ હોય અને બેમાંથી એક 

્યજક્તના KYC અપડેટ કે અપગ્ેડ ન કરવામાં 
આ્યા હોય તો તેવા સંજોગોમાં પણ ખાતું 
જફ્િ-સથજગત કરી દેવામાં આવે છે. આમ બેનકો 

દરેક એકાઉનટમાં KYC અપગ્ેડ કયા્ય જવના 
કરવામાં આવતા વહેવારને શંકાની નિરથી 
િુએ છે. પફરણામે રોિના હજારો બેનક એકાઉનટ 
ફ્ીિ-સથજગત કરી દેવાતા હોવાનું જોવા મળે 
છે. સેંકડો લોકોએ તતકાળ KYC આપવા માટે 
દોડિામ કરવી પડે છે. ખાતેદારના ખાતામાં પૈસા 
હોવા છતાં તેમની પોતાની િરૂફરયાત માટે તેનો 
ઉપયોગ કરી શકતા નથી. બેનકના અજિકારીઓ 
તેમને વારંવાર આ માટે દંડ કરી રહ્ા છે. તેમાંય 
ખાતેદારને ્યવપસથત જાણકારી આ્યા જવના 
તેમને દંડવામાં આવી રહ્ા છે. 

બનેક SMS કરીન ેછયૂટી ગયાની વાત કરે છે. 
પરંતુ પગારદારના ખાતામાં પગાર િમા થયાનો 
મેસેિ HDFC બેનકના સેંકડો ખાતેદારને 
મળતો િ નથી. આ િ HDFC બેનકના બીજા 
પ્મોશનના SMS મેસેિ મળી જાય છે. પરંતુ 
સેલેરી િમા થયાના મેસેિ મળતાં િ નથી. 
ગ્ાહકોના જહતમાં વાત કરતા ંપલાશ શાહ કહે છે, 
“આ ગરેકાયદેસર એકશન માટે બેનક અજિકારીને 
દંડ કે સજા કરવામાં આવે તો તેને પફરણામે આ 
પ્કારની ઘટનાઓ અકુંશમા ંઆવી શકે છે. કેટલાક 
ફકસસાઓમાં તો ખાતેદારને યોગય નોફટસ આ્યા 
જવના િ તેમના એકાઉનટ સથજગત કરી દેવામાં 
આવ ેછે. ખાતદેારોન ેપયૂરતો સમય પણ આપવામાં 
આવતો નથી.”

ડરઝવ્ટ બેન્ની ગાઈિલાઈનસ શું ્હે છે?

રિઝવટિ બેનકે KYC અંગે આપેલરી ્સૂચનલા મુજબ કોઈપણ ખલારેદલાિ ્સલામે KYC અપગ્રેડ 
ન કિલાવવલા બદલ કોઈપણ જારનલા આકિલાં પગલલાં લેરલા પહેલલા બેનકે રેમને રમનરી ્સલામે લેવલામલાં 
આવનલાિલા પગલલાનંરી લેશખર જાણકલાિરી આપવરી જરૂિરી છે. આ િરીરે જાણ કયલાટિ શવનલા જ ખલારદેલાિનલા 
ખલારલા સ્થશગર કિરી દેવલામલાં આવરલા રેમનરી હલાલલાકી વધરી જાય છે.
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બેન્ અનધ્ારીઓને ખા્ાં સથનગ્ 
્રવાની સત્તા જ નથી: ્ાનુગો ્નમરી

ગ્ાહકો KYC સમયસર ન િમા કરાવે 
તો તેમના ખાતાં સથજગત કરી દેવાની સતિા 
ફરઝવ્ય બેનકે અને કેનદ્ર સરકારના નાણાં મંત્રાલયે 
આપેલી છે. ફરઝવ્ય બેનકે કસટમસ્ય સજવ્યસના 
િોરણો પ્સથાજપત કરવા માટે એક સજમજતની 
રચના કરી છે. આ કજમટીના વડા ફરઝવ્ય બેનકના 
િ પયૂવ્ય ડે્ યટુી ગવન્યર બી.પી. કાનગુો છે. બી.પી. 
કાનુગોએ  બેનકના ખાતેદારોની તમામ મોટી 
િફરયાદોનું જનવારણ લાવવાની ભલામણ કરી 
છે. તેની સાથે િ બેનકના ખાતાઓ સથજગત 
કરી દેવામાં આવતા હોવાની વાતની કબયૂલાત 
કરી હતી. કાનુગો કજમટીના શ્બદોમાં િ તેમની 
વાત સાંભળીએ. 

કાનુગો કજમટીએ કહ્ં છેસઃ “KYCના 
દસતાવેજો સમયસર રિયૂ ન કરી શકનારાઓના 
ખાતાએ ફ્ીિ-સથજગત કરી દેવામાં આ્યા 
હોવાના અને તેમણે ઇશયયૂ કરેલા ચેક બાઉનસ 
થવા દીિા હોવાના ફકસસાઓ કજમટીના ધયાનમાં 
આ્યા છે. બેનક માટેના જનયંત્રણોમાં ખાતાઓ 
સથજગત કરી દેવાની જોગવાઈ ન હોવા છતાંય 
તે સથજગત કરી દેવામાં આવી રહ્ા છે.” કાનુગો 
કજમટીની આ વાતે બેનકો દ્ારા હજારો લાખો 
ખાતેદારોને આ રીતે અનયાય કરવામાં આવી 
રહ્ો હોવાની હકીકત પરથી પડદો ઊઠાવી 
લીિો છે. બેનકની ઇચછાઓ સંતો્વા માટે 
ખાતેદારોએ ઘણીવાર દોડમદોડ કરવી પડી રહી 
છે. કોઈના પણ ખાતામાં મની લૉનડફરંગ ન થાય 
અને નાણાંકીય ફ્ોડ ન કરવામાં આવે તે માટે 
સમયાંતરે KYCના ડોકયુમેનટટસ નવેસરથી 

માગવામાં આવી રહ્ા હોવાની દલીલ બેનકો 
દ્ારા કરવામાં આવી રહી છે. પરંતુ વાસતજવકતા 
એ છે ક ેએકાઉનટ સથજગત-ફ્ીિ કરી દેવા એ 
ગેરકાયદેસર છે. હવે કેટલીક બેનકો એવી પણ 
દલીલ કરી રહી છે કે અમે કે.વાય.સી. અપગ્ેડ 
ન કરાવીએ તો ફરઝવ્ય બેનકના ઇનસપેકટસ્ય 
અમને પરેશાન કરી રહ્ા છે. તેથી તેઓ બેનક 
એકાઉનટ સથજગત ન કરે તો તેવા સંજોગોમાં 
કોઈ પણ ખાતેદાર તેમને કે.વાય.સી. અપગ્ેડ 
કરવા માટે આવતા િ નથી. ફરઝવ્ય બેનકે કાનુગો 
કજમટીનો ફરપોટ્ય જાહેર કરી દીિો છે. કજમટીના 
આ ફરપોટ્યમાં કરવામાં આવેલી ભલામણ અંગે 
સાતમી િુલાઈ સુિીમાં બેનક કસટમસ્યને તેમનો 
અજભપ્ાય આપવા િણાવવામાં આ્યંુ છે. 
તયારબાદ ફરપોટ્યના અમલીકરણ અંગે જનણ્યય 
લેવામાં આવશે. 

બનેકના ખાતદેાર પરેશાન થઈ રહ્ા હોવાનું 
ફરઝવ્ય બેનક જાણતી હોવા છતાંય સાતમી 
િુલાઈ સુિી ફરઝવ્ય બેનક કેમ રાહ જોવા માગે 
છે તે અસપષ્ટ છે.બેનકના ખાતેદારોની પરેશાની 
દયૂર કરવા માટે ફરઝવ્ય બેનકે આ પગલું વહેલું 
લેવું જોઈતંુ હતું. તેને બદલે ફરઝવ્ય બેનક તો 
એક વાતને વળગી રહી છે કે અમે ખાતાને 
એટેચ કરવાની કોઈ િ સયૂચના આપી નથી. 
તેમ છતાંય બેનકોએ ચોક્કસ કસટમસ્યના 
ખાતાઓની ગજતજવજિઓ પર નિર રાખીને 
તેમના ખાતાઓ સીલ કરી દેવાના પગલાં 
લીિા છે. તનેાથી કાયદાનુ ંપાલન કરતા ંબનેકના 
હજારો ખાતેદારોને બહુ િ મોટો અનયાય થયો 

છે. બીજી તરિ બેનકની ઓમ્બડસુમાનની જસસટમ 
એટલે કે બેપનકંગ લોકપાલની જસસટમ એકપક્ીય 
પદજત ચાલતી હોવાની ટીકા પણ કરવામાં 
આવી છે. આ સંદભ્યમાં બેનકની િવાબદારી 
નક્કી કરવા પર ભાર મયૂકવામાં આ્યો છે. 
એક િ બાબત અંગે કોઈ ખાતેદાર વારંવાર 
િફરયાદ આપે છતાંય કોઈ પગલાં ન લેવાય 
તો બેનક સામે આકરાં પગલાં લેવા િરૂરી છે. 
તેને બદલે ફરઝવ્ય બેનકે સવ્યસામાનય સયૂચનાઓ 
ઇશયયૂ કરવાનું વલણ અપના્યું છે. તેથી બેનક 
અજિકારીઓને યોગય લાગે તે રીતે તેમણે 
પગલાં લીિા છે. તેઓ ફરઝવ્ય બેનકની સયૂચનાનું 
િુદી િુદી રીતે અથ્યઘટન કરતા આ્યા છે. 
આમ સવ્યસામાનય સયૂચનાઓને બદલે સટાનડડ્ય 
ઓપરેફટંગ પ્ોસેસ નક્કી કરી આપવી જોઈએ. 
નોજમનેશન અને વારસાઈ માટેની કાય્યપદજત 
પણ દરેક બેનકની એક સમાન િ હોવી જોઈએ. 
કાનુગો કજમટી માને છે કે ટેકનોલોજી છે, પરંતુ 
તેનો લાભ માત્ર બેનકોને િ મળે તેવું ન હોવું 
જોઈએ. ખાતેદારોને પણ તેનો લાભ મળવો 
જોઈએ. નવા બનેક એકાઉનટ ઓનલાઈન ખોલી 
શકાતા હોય તો બેનક એકાઉનટ ઓનલાઈન 
બંિ કરવાની સુજવિા પણ બેનક ખાતેદારોને 
મળવી જોઈએ. આિે બેનક એકાઉનટ બંિ 
કરાવવાની પ્જક્યા એટલી બિી ગયૂંચવાડા ભરી 
છે કે ખાતેદાર બેનકમાં થોડી રકમ પડી રહેવા 
દઈને પછી ખાતાને ભયૂલી િવાનું પસંદ કરે છે. 
તેઓ કાયદેસર ખાતું બંિ કરાવવામાં તકલીિ 
અનુભવી રહ્ા છે.
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્સોનલાનલા રકંમરરી ઘિેણલાનરી ખિરીદરી કે 
વેચલાણમલાં ગ્રલાહકો છેરિલાય નશહ રે મલા્ે 
ભલાિર ્સિકલાિે ગોલડ જ્વેલિરી મલા્ે હોલમલાક્ક 
િિશજયલાર બનલાવયો છે. છરલાં, ગ્રલાહકોમલાં હજુ 
્સુધરી આ અંગે જોઈએ એવરી જા�શર આવરી 
નથરી. વલાસ્રશવકરલામલાં રો HUID િતિ 
જ્વેલ્સટિ મલા્ે જ નશહ, ગ્રલાહકો મલા્ે પણ ખૂબ 
ઉપયોગરી છે. 

HUID એ્લે  હોલમલાક ્ક  યુ શનક 
આઈડેનન્રિકેિન નંબિ. આ એક છ અંકનો 
આલિલાનયુમેરિક કોડ છે જે ્ંસખયલા અને 
અક્િોને ભેગલા કિરીને બનલાવવલામલાં આવે છે. 
હોલમલારક�ગનરી પ્શક્રયલા દિશમયલાન જ્વેલિરીનલા 
દિેક યુશન્ને HUID નંબિ આપવલામલાં 
આવે છે. એ્સ�ગ એનડ હોલમલારક�ગ ્સેન્િ 
(AHC) ખલાર ેજ્વલેિરી પિ મનેયઅુલરી નબંિ 
સ્્ેમપ લગલાવવલામલાં આવે છે. કેનદ્ર ્સિકલાિનલા 
આદેિ મજુબ 31 મલાચટિ 2023 પછરી વચેલારલા 
્સોનલાનલા દિેક ઘિેણલા અને કલલાક�શરઓમલાં 
HUID નંબિ હોવો િિશજયલાર છે.

આ અંગે વલાર કિરલા ચલા્ટિડટિ એકલાઉન્ન્ 
સ્વલાશર પંચલાલ જણલાવે છે, "HUIDનરી 
િચનલા ગ્રલાહકોનલા હકોનલા િક્ણ મલા્ે કિવલામલાં 
આવરી છે. HUID કોડ ્સૂચવે છે કે જ્વેલ્સ� 
્સોનલાનલા ઘિેણલાનરી િુદ્ધરલા અંગે જે દલાવલા કયલાટિ 
છે રે ્સલાચલા છે. આ કોડને રમે BIS Care 

મોબલાઈલ એન્પલકેિન પિ ચકલા્સરી િકો છો. 
જો કોઈ ઝવેિરીએ નકલરી HUID કોડ 
સ્્ેમપ કયષો હિ ેરો ખિરીદદલાિો રને ેમોબલાઈલ 
એન્પલકેિનનરી મદદથરી ચકલા્સરી િકિે અને 
જરૂિ પડે રો ઝવેિરી શવરુદ્ધ િરિયલાદ પણ 
નોંધલાવરી િકે છે."

અતયલાિ ્સધુરી ગ્રલાહકોનરી મલાનશ્સકરલા એવરી 
હરરી કે ્સોનલાનો ઘિેણલા જયલાંથરી ખિરીદ્યલા હોય 
રે જ ઝવેિરીને વેચવલાથરી ્સલાિલામલાં ્સલારુ મૂલય 
મળિ.ે HUIDન ેકલાિણ ેઆ મલાનશ્સકરલામલાં 
પણ મો્ું પરિવરટિન આવરી ગયું છે. ગુજિલાર 

ચેમબિ ઑિ કોમ્સટિનલા જેમ્સ એનડ જ્વેલિરી 
કશમ્રીનલા કો ચેિમેન શજગિકુમલાિ ્સોનરી 
જણલાવે છે, "HUIDને કલાિણે આખલા 
ભલાિરમલાં ્સોનલાનલા દલાગરીનલાનું એક ્સમલાન 
મલૂય મળેવવુ ંિકય બનરી ગયુ ંછે. ઝવિેરીઓએ 
બે ગ્રલામથરી ઉપિનો દલાગરીનો વેચવો હોય રો 
રનેલા મલા્ે HUID િિશજયલાર છે. પ્લામલાશણક 
વેપલાિરીઓને આનલાથરી િલાયદો એ થયો છે કે 
હવે રેમનલા ઘિેણલા પિ ્સિકલાિનલા શવશ્લા્સનરી 
પણ મહોિ વલાગરી ગઈ છે."

ગ્રલાહકોમલાં પણ HUID અંગે ખલાસ્્સરી 
જા�શર આવરી િહરી છે. ્સોનલાનલા ઘિેણલા 
ખિરીદરરી વખરે ગ્રલાહકો હવે મેનગ્િલા�ગ 
ગલલા્સ મલાંગરીને પણ હૉલમલાક્ક અને આઈડરી 
રપલા્સવલાનો આગ્રહ િલાખરલા થયલા છે. આ 
ઉપિલાંર દલાગરીનલા ્સલાથે અપલારલા શબલમલાં પણ 
HUID નબંિનો ઉલે્ખ કિવલામલા ંઆવ ેછે. 

1. િુદ્ધરલાનરી ચકલા્સણરી: ધલાિો કે રમે 
HUID ધિલાવરો ્સોનલાનો હલાિ ખિરીદો છો. 
આ HUID રમે BIS Care એપમલાં 
રલાતકલાશલક રપલા્સરીને ્સોનલાનરી િુદ્ધરલાનરી 
ચકલા્સણરી કિરી િકો છો. જો HUIDમલાં 
પણ રે 22 કેિે્ િુદ્ધરલા ધિલાવરો હોય રો 
રમે 91.6 ્કલા િુદ્ધ ્સોનું ધિલાવરો હલાિ 
શનશશ્ચંર થઈને ખિરીદરી િકો છો. HUIDથરી 
એ વલારનરી ખલારિરી થઈ જાય છે કે રમે જે 

સોનાના 
ઘરેણાની ખરીદી 

્કે વેચાણ 
વખ્ે HUID 
્ોિ અવશ્ 

ચે્ ્રો

સવાન્ પંચાલ
ચાટયાડયા એ્કાઉનટનટ
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્સોનુ ખિરીદ્યું છે રેનરી િુદ્ધરલાનું સ્રિ ઊંચું છે. 
2. કલાયદે્સિરલાઃ ્સોનલાનલા ઘિેણલા જયલાિે 

શબલ વગિનલા હોય તયલાિે રેને લઈને ઘણરી 
મૂંઝવણ ઊભરી થરરી હોય છે. દલાખલલા રિરીકે, 
્સલા્સુએ વહુને વલાિ્સલામલાં આપેલલા દલાગરીનલાનું 
વહુ વર્ષો બલાદ વેલયુએિન કિલાવે રો ખબિ 
પડે કે દલાગરીનો 22 કેિે્નલા બદલે 18 કે 
16 કેિે્નો જ છે. ્સોનલાનલા ઘિેણલાને લઈને 
આવરી અનેક મૂંઝવણો અને ગેિ્સમજો ઊભરી 
થરરી હોય છે. જયલાિે કુ્ુંબનો વલાિ્સલાગર 
દલાગરીનો વલાિ્સદલાિને HUID ્સલાથે મળે 
રો આ આઈડેનન્રિકેિન નંબિ દલાગરીનલાનરી 
અશધક�રરલાનલા પુિલાવલા રિરીકે કલામ કિે છે. 
અથલાટિત્, જો HUID નંબિ ્સૂચવે છ ેકે 
રમલાિો દલાગરીનો િુદ્ધ છે, રો વર્ષો પછરી પણ 
કોઈ ઝવિેરી રને ેનકલાિરી િકિ ેનશહ અન ેરમને 
્સોનલાનલા દલાગરીનલાનું શ્ેષ્ મૂલય મળિે. આમ 
એક પેઢરીથરી બરીજી પેઢરીને અપલારલા દલાગરીનલામલાં 
HUID નંબિ દલાગરીનલાનરી ખિલાઈનો પુિલાવો 
બનરી િહે છે. 

3. ગ્રલાહક ્સુિક્લાઃ HUID નંબિ ્સોનુ 

ખિરીદવલામલાં જે્લો ઉપયોગરી છે રે્લો જ 
્સોનું વેચવલામલાં પણ છે. દલાખલલા રિરીકે રમે 
HUID નંબિ ્સલાથે ્સોનલાનરી વ�્રી કે ્સે્ 
વેચવલા મૂકિો રો ્સંભશવર ખિરીદદલાિોને રેનરી 
િુદ્ધરલા અને અશધક�રરલામલાં ઝડપથરી શવશ્લા્સ 
બે્સરી જિે. આ નંબિ ખિરીદદલાિને નકલરી 
કે હલકી ગુણવતિલાવલાળરી જ્વેલિરીથરી િક્ણ 

આપે છે. HUIDથરી ગ્રલાહકોનો જ્વેલિરી 
ખિરીદવલામલાં શવશ્લા્સ વધુ મક્કમ બનયો છે.

4. રિ્સેલ વેલયુઃ કલપનલા કિો કે રમે વર્ષો 
પછરી રમલારું ્સોનલાનંુ બ્રે્સલે્ વેચવલા કલાઢો 
છો. જો રેનલા પિ HUID નંબિ હિે રો 
ખિરીદદલાિને રેનરી િુદ્ધરલા અને ગુણવતિલાનરી 
રલાતકલાશલક ખલારિરી થઈ જિે. ખિરીદદલાિો અને 
ડરીલિો HUIDને ઘિેણલાનરી િુદ્ધરલાનલા ્સૂચક 
રિરીકે ધયલાનમલાં લેિે અને રમે ્સિળરલાથરી 
બ્રે્સલે્ને રિ્સેલ કિરી િકિો. રેથરી શવરુદ્ધ જો 
રમલાિરી પલા્સે શબલ ્સશહરનલા નક્કિ પુિલાવલા ન 
હોય રો અમુક વર્ષો પછરી દલાગરીનલા વેચવલા, 
રેનલા પિ શ્ેષ્ મૂલય મેળવવું મુશ્કેલ બનરી 
જાય છે. 

5. ્સિકલાિનરી મહોિઃ ભલાિર દેિમલાં 
્સોનલાનલા દલાગરીનલા પિ હોલમલાક્ક કલાનનૂરી �નષ્ટએ 
િિશજયલાર છે. અથલાટિત્ ્સોનલાનલા ઘિેણલા પિ 
્સોનરીઓએ કિેલલા દલાવલાને પણ ્સિકલાિનરી 
મહોિ વલાગે છે. આનલાથરી ગ્રલાહકોનો શવશ્લા્સ 
વધ ેછે, છેરિશપડંરી ઘ્ે છે અન ેગ્રલાહકોન ેમલૂય 
પ્મલાણે શ્ેષ્ દલાગરીનલા મળે છે. 

નજગર્ુમાર સોની, ્કો-ચેરપસયાન
જેમ્સ એનડ જ્વેલરી ્કણમટી, GCCI

્મારા ઘરેણા પર હોલમા્� ન હો્ ્ો શું ્રશો? 
સરકારનો આ જનયમ ગ્ાહકો નજહ પરંતુ 

જ્વેલસ્ય માટે છે. એટલે કે આ જનયમની સોનાના 
દાગીના કે ચીજો વચેવા માંગતા ગ્ાહકો પર ખાસ 
અસર પડશે નજહ. આ જનયમ સોનાના િે નવા 
ઘરેણા વેચાય તેના માટે છે. 

તેનો અથ્ય એમ કે ગ્ાહકો તેમના િુના ઘરેણા 
યથાવત્ રાખી શકે છે. પરંતુ િારોકે તે હોલમાક્ક 
જવનાનો દાગીનો કે િયૂના ચાર ફડજિટનો હોલ 
માક્ક િરાવતો દાગીનો વચેીન ેતેના બદલામા ંનવો 
દાગીનો ખરીદવા માંગે તો ઝવેરીએ છ ફડજિટનો 
યુજનક આઈડેપનટફિકેશન નંબર િરાવતો િ 
દાગીનો વચેવો પડશ.ે આવા સંજોગોમા ંઝવરેીઓ 
પાસે િયૂના દાગીનાને ગાળીને તેમાંથી છ-ફડજિટ 
હોલમાક્ક િરાવતો નવો દાગીનો બનાવવા જસવાય 
અનય જવકલપ બાકી રહેતો નથી. 

નવા જનયમ મિુબ હવ ેપછીના દરેક દાગીના 
શુદતાના સફટ્યફિકેટ સાથે િ આવશે. મોટા 
ઝવેરીઓ આ જનયમથી ખુશ છે. સપષ્ટપણે 
સોનામાં ભેળસેળ કરીને ગ્ાહકોને છેતરતા 
સોનીઓ પર સરકારે HUIDના જનયમ સાથે 
ગાજળયો કસયો છે. િેમની પાસે હિુ પણ િયૂના 
ચાર ફડજિટ વાળા હોલમાક્ક વાળા ઘરેણા પડ્ા 
છે તેમણે તે હટાવીને નવું છ ફડજિટ વાળું આઈડી 

છપાવવું પડશે. નવા હોલમાક્ક જવના તે દાગીનો 
વચેી શકશ ેનજહ. ઉલ્ખેનીય છે કે િયૂના લોગોમાં 
માફક�ગનું વ્્ય, હોલમાક્ક સેનટરની જનશાની, 
જ્વેલરની ઓળખની જનશાની, BISનો લોગો 

અને શુદતાનો ગ્ેડ એ તમામ જવગતો લખવામાં 
આવતી હતી. નવા હોલમાક્કમાં બીઆઈએસનો 
લોગો, શુદતાનો ગ્ેડ અને છ ફડજિટનો આલિા 
નયુમેફરકલ કોડ લખવામાં આવે છે.
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ગુિરાતમાં  ઉદ્ોગોને આતમમજનભ ્યર 
બનાવવા માટે ગુિરાત સરકારે સબજસડીની 
ખાસ યોિના જાહેર કરી છે. માઈક્ો સમોલ અને 
જમફડયમ ઉદ્ોગોને આ યોિના હેઠળ ખાસસો 
લાભ મળશે. ચાટ્યડ્ય એકાઉનટનટ હેતલ શાહ કહે 
છે, “્લાનટ અને મશીનરીમાં રૂ. 1 કરોડ સુિીનું 
રોકાણ કરનારા ઉદ્ોગ સાહજસકોને કેજપટલ 
સબજસડી, ્યાિની સબજસડી અને જીએસટીની 
સબજસડીનો લાભ મળે છે. બીજીતરિ નાના અને 
મધયમ ઔદ્ોજગક એકમોને કેજપટલ સબજસડી ન 
આપવાનો અને માત્ર ્યાિ અને જીએસટીની 
સબજસડી આપવાનો જનણ્યય ગિુરાત સરકારે કયયો 
છે. જીએસટી સબજસડીમાં એક શરત રાખી છે. 
ઉદ્ોગ સાહજસક દ્ારા નેટ એસજીએસટી િમા 
કરા્યો હશ ેતને ેઆિારે તમેન ેસબજસડી મળશ.ે”

તેનું ઉદારણ આપતા હેતલ શાહ કહે છે 
કે લઘુ ઉદ્ોગ-સમોલ ઇનડસટ્ીનું એકમ નાખવા 
ઇચછતી ્યજક્તએ કેજપટલ ઇનવેસટમેનટ રૂ. 10 
કરોડ કરેલું હોય અને તે એકમ કેટગરી થ્રીમાં 

આવતું હોય તો ્યાિની સબજસડી પેટે પાંચ 
વ્્યમાં રૂ. 1. 25 કરોડ મળે છે. તદુપરાંત 
જીએસટી સબજસડીમાં તેણે િમા કરાવેલી અને 
આઈટીસી લીિા પછીની સરકારની જતજોરીમાં 
બચતી જીએસટીની રકમના 80 ટકા અથવા 

તો એજલજિબલ કેજપટલ ઇનવેસટમેનટના 5 ટકા 
પ્માણેની સબજસડી વાજ્્યક િોરણે મળે છે. આ 
િોરણ ેગણતરી માંડવામા ંઆવ ેતો ત ેયજુનટન ેદસ 
વ્્યને અંતે રૂ. 5 કરોડની સબજસડી મળવાપાત્ર 
થાય છે. આ િ એકમ ચલાવવાની િગયા ભાડેથી 
લીિી હોય તો તવેા સજંોગોમા ંકંપની ચલાવનારી 
્યજક્ત િેટલું ભાડું એક વ્્યમાં ચયૂકવે છે તેના 
65 ટકા રકમ અથવા વાજ્્યક રૂજપયા એક લાખ 
બંનેમાંથી િે ઓછું હોય તે સબજસડી તરીકે પરત 
મળે છે. આ િ રીતે એમ્લોયી પ્ોજવડનટ િંડની 
પણ સહાય મળે છે. તેમાં એમ્લોજય એકટ હેઠળ 
ઇપીએિને પાત્ર બનતા કમ્યચારી દીઠ મજહનાના 
રૂ. 1800ની સહાય આપ ેછે. આમ દસ કમ્યચારી 
હોય તો મજહને રૂ. 18000 અને વ્્ય રૂ. 2.16 
લાખની સહાય મળે છે. એનટર પ્ાઈસ ફરસોસ્ય 
્લાજનંગ જસસટમ હેઠળ કરવામાં આવેલા મયૂડી 
ખચ્યના 65 ટકા રકમ સબજસડી તરીકે પરત 
મળે છે. તેમાં મહતિમ મયા્યદા રૂ. 1 લાખની છે. 
આ સહાય 10 વ્્યમાં માત્ર એક િ વાર મળે 

આતમ નનભ્ટર ગુજરા્ની ્ોજના હેઠળ 
્મે સબનસિી ્ઈ રી્ે લઈ શ્શો

હે્લ શાહ, ચાર્ટિ્ટ એ્ાઉનરનર
હેતલ એચ.રાહ એનડ ્કંપની
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છે. વિોજલટી સફટ્યફિકેશન માટે ચયૂકવેલી િીના 
50 ટકા રકમ સહાય તરીકે પરત મળે છે. આ 
સફટ્યફિકેટ મેળવવા માટે અનય કોઈ મશીનરી કે 
સાિનો ખરીદવા માટે મયૂડી રોકાણ કરવામાં આવે 
તો તે મયૂડી રોકાણની રકમના 50 ટકા અથવા તો 
મહતિમ રૂ. 10 લાખ, બેમાંથી િે ઓછી રકમ 
હોય તો સહાય તરીકે પરત આપવામાં આવે છે. 
આ બંને ખચ્યનો સરવાળો કરતાં થતી રકમના 
50 ટકા અથવા 10 લાખની મહતિમ મયા્યદામાં 
આપવામાં આવે છે. આ િ રીતે નવી ટેક્ોલોજી 
હસતગત કરવા માટે કરવો પડતા મયૂડીરોકાણના 
65 ટકા રકમ મહતિમ રૂ. 50 લાખની મયા્યદામાં 
પરત કરવામાં આવે છે. પેટનટ રજિસટ્ેશન કરાવે 
તો તેને માટે ચયૂકવેલી િીના 75 ટકા અથવા તો 
મહતિમ રૂ. 25 લાખ સહાય પેટે પરત કરવામાં 
આવે છે.

નવી િેકટરી ચાલુ કરતી વખતે કંપનીએ 
વીિજોડાણ લેવંુ પડે છે. તે માટ ે ફડસટ્ી્બયુશન 
લાઈસનસ લેવું પડે છે. આ લાઈસનસ એલ.ટી.-
લો ટેનશન અને એચ.ટી.-હાઈટનેશન જોડાણ 
માટે લેવામાં આવે છે. આ લાઈસનસ લેવા માટે 
કરવામાં આવેલા ખચ્યના 35 ટકા અથવા તો 
મહતિમ રૂ. 5 લાખ સહાય પેટે પરત મળે છે. 
આ િ રીતે કંપની કોમજશ્યયલ પ્ોડકશન ચાલુ કરે 
તે ફદવસથી પાંચ વ્્ય સુિી વીિળીના વપરાશના 
ચાિ્ય પર ચયૂકવવામાં આવતા વીિકરની રકમ 
માિ કરવામાં આવે છ.ે તેની મહતિમ મયા્યદા 
કોઈ િ નક્કી કરવામાં આવેલી નથી. એચ.ટીમાં 
15 ટકા અને એલ.ટીમાં 10 ટકા વીિ કર-
ઇલેપકટ્જસટી ડ્યૂટી લગાડવામાં આવે છે. આ 
સંપયૂણ્ય માિીને પાત્ર ગણવામાં આવે છે.

આમ સમગ્તયા રૂ.10 કરોડનું રોકાણ 
કરનારાઓને 10 વ્્યના ગાળામાં અંદાિે રૂ. 7 
કરોડ કરોડની આસપાસની રકમ સહાય તરીકે 
પરત મળી જાય છે. આમ સમગ્તયા 70 ટકાથી 
વિુ રકમ પરત મળી જાય છે.

હેતલ શાહ કહે છે, “અહીં દશા્યવવામાં 
આવેલો લાભ સંપયૂણ્યપણે એક વ્્યમાં નજહ, 
પરંતુ દસ વ્્ય સુિી મળતો રહેશે.” આ યોિના 
પાંચમી ઓકટોબર 2022થી 
4થી ઓકટોબર 2027 સુિી 
અમલમાં રહેવાનું છે. ઉપર 

દશા્યવેલા પાંચ વ્્યના ગાળામાં નવું એકમ 
નાખનારા ઉદ્ોગ સાહજસકોને આ યોિનાનો 
લાભ મળશે.

ગુિરાતના ઉદ્ોગોને આતમજનભ્યર બનાવવા 
માટે જાહેર કરવામાં આવેલી નીજત હેઠળ અનય 
લાભ પણ આપવામાં આવે છે. તેમને EPF 
એટલે કે એમ્લોયી પ્ોજવડનટ િંડની સહાય પણ 
આપવામાં આવે છે. નવા ઉદ્ોગ સાહજસકના 
એકમ દ્ારા એમ્લોયી પ્ોજવડનટ િંડની ચયૂકવણી 

કરવામાં આવે છે આ એકમોને નવા કમ્યચારીના 
1000 ટકા ઇપીએિની ચયૂકવણીનો લાભ મળ છે. 
બાર ટકા કમ્યચારીઓનું પ્ાથજમક વેતન ઉપરાંત 
મોંઘવારી ભથથંુ અથવા તો માજસક રૂ. 1800 
બેમાંથી િે ઓછું હોય તે આપવામાં આવે છે.

ERP એટલે ક ે એનટરપ્ાઈસ ફરસોસ્ય 
્લાજનંગ જસસટમમાં થયેલા મયૂડી ખચ્યના 65 ટકા 
અથવા રૂ. 1 લાખ બેમાંથી િે રકમ ઓછી હોય 
તે રકમ સાયહ તરીકે મળવાપાત્ર છે.

વિોજલટી સફટ્યફિકેશનસઃ ્બયુરો ઓિ ઇપનડયન 
સટાનડડ્ય, ઇપનડયન સટાનડડ્ય ઇપનસટટ્યૂશન, હોલમાક્ક, 
વલડ્ય હેલથ ઓગવેનાઈઝશેન સજહતની સસંથાઓના 
રાષ્ટીય અને આંતરરાષ્ટીય સતરના પ્માણપત્ર 
લેવા માટે ચયૂકવવામાં આવેલી િી ખચ્યના 50 
ટકા રકમ સબજસડી તરીકે મળી શકે છે. તેમ 
િ સફટ્યફિકેટ મેળવવા માટે િરૂરી સાિનો અને 
મશીનરી લેવા માટે કરવા પડનારા ખચ્યના 50 
ટકા અથવા તો રૂ. 10 લાખ બેમાંથી િે રકમ 

કોઈ િ નક્કી કરવામાં આવેલી નથી. એચ.ટીમાં 
15 ટકા અને એલ.ટીમાં 10 ટકા વીિ કર-
ઇલેપકટ્જસટી ડ્યૂટી લગાડવામાં આવે છે. આ 
સંપયૂણ્ય માિીને પાત્ર ગણવામાં આવે છે.

આમ સમગ્તયા રૂ.10 કરોડનું રોકાણ 
કરનારાઓને 10 વ્્યના ગાળામાં અંદાિે રૂ. 7 
કરોડ કરોડની આસપાસની રકમ સહાય તરીકે 
પરત મળી જાય છે. આમ સમગ્તયા 70 ટકાથી 
વિુ રકમ પરત મળી જાય છે.

હેતલ શાહ કહે છે, “અહીં દશા્યવવામાં 
આવેલો લાભ સંપયૂણ્યપણે એક વ્્યમાં નજહ, 
પરંતુ દસ વ્્ય સુિી મળતો રહેશે.” આ યોિના 
પાંચમી ઓકટોબર 2022થી 
4થી ઓકટોબર 2027 સુિી 
અમલમાં રહેવાનું છે. ઉપર 

લાભ મળશે.
ગુિરાતના ઉદ્ોગોને આતમજનભ્યર બનાવવા 

માટે જાહેર કરવામાં આવેલી નીજત હેઠળ અનય 
લાભ પણ આપવામાં આવે છે. તેમને EPF 
એટલે કે એમ્લોયી પ્ોજવડનટ િંડની સહાય પણ 
આપવામાં આવે છે. નવા ઉદ્ોગ સાહજસકના 
એકમ દ્ારા એમ્લોયી પ્ોજવડનટ િંડની ચયૂકવણી 

્કેરલું 
ઇનવેસરમેનર 

્ઈ ્કેરેગરીમાં 
આવે

1્રોિ 
સુધીનું 

રો્ાણ ્રનારને 
્કેરલી સહા્ 

મળે

નેર 
SGST સામે 
મળવાપાત્ર 

સહા્

પલાનર-મશીનરીમાં ઉદ્ોગની
રો્ાણની મ્ા્ટદા ્કેરેગરી
રૂ. 1 ્કરોડ સુધી સુ�મ ઉદ્ોગ
રૂ. 1થી 10 ્કરોડ લઘુ ઉદ્ોગ
રૂ. 10થી 50 ્કરોડ મધયમ ઉદ્ોગ

સહા્ની મ્ા્ટદા  મહત્તમ સહા્
મુદતી ણધરાણના 25 ટ્કા રૂ. 35 લાખ
મુદતી ણધરાણના 20 ટ્કા રૂ. 30 લાખ
મુદતી ણધરાણના 10 ટ્કા 10 લાખ

સહા્ની વર્ટ   વાનર્ટ્
મ્ા્ટદા  મહત્તમ
  સહા્
જમા ્કરાવેલો નેટ  
GSTના 100 ટ્કા 10 વાણરયા્ક 7.5 %
જમા ્કરાવેલો નેટ  
SGSTના 90 ટ્કા 10 વાણરયા્ક 6.5 %
જમા ્કરાવેલો નેટ 10 SGSTના 5 %
SGSTના 80 ટ્કા

સમવશિસ પ્રાોવાઈડરનો �ાજ 
સહાય કોટલી િળો ?

સણવયાસ પ્રોવાઈડસયા પણ આતમણનભયાર 
ગુજરાતની સબણસડીની યોજનાનો 

લાભ લઈ ર્કે છે. તેમણે લીધેલા મુદતી 
ણધરાણ – ટમયા લોન પર વયાજ સહાય 
મળી ર્કે છે. સબણસડીની યોજનાના 

તેમાં મુખયતવે ફાઈનાપનરયલ સણવયાણસસ, 
હેલથ સણવયાણસસ અને ્કનસરિકરન 

સંબંણધત એપનજણનયદરંગ સણવયાણસસનો 
સમાવેર થાય છે. તેમાં પેટા સણવયાણસસમાં 

MSMEએ જમા ્કરાવેલા નેટ SGST 
સામે મળવાપાત્ સહાય નીચે મુજબ છે.

પલાનર અને મશીનરીમાં એ્ ્રોિનું 
મૂિીરો્ાણ ્રનાર સો ર્ા લોન મળ્ી જ 

નથી. આ સંજોગમાં પ્રમોરરોએ ્ેમાં 20થી 25 
ર્ા માનજ્ટન મની રાખવાના હો્ છે. પલાનર 
અને મશીનરીના ્ુલ રો્ાણના 80 ર્ા જ 
લોન બેન્ો આપ્ી હોવાનું જોવા મળે છે.

નોંધઃ EFCI એટલે ઇફેપકટવ દફકસડ ્કેણપટલ 
ઇનવેસટમેનટ

સૂ�મ, નાના અને મધયમ 
ઉદ્ોગોને આતમણનભયાર 
બનાવવા માટે સર્કારની 
યોજનાથી ઇનવેસટમેનટના 
70 ટ્કાથી વધુ નાણાં 
દસ વરયામાં પરત મળી 
જાય છે
લઘુ ઉદ્ોગનું એ્કમ 
નાખનારે ્કેણપટલ 
ઇનવેસટમેનટ રૂ. 10 ્કરોડ 
્કરેલું હોય અને ્કેટગરી 
થ્રીમાં આવતું હોય તો 
વયાજની સબણસડી પેટે 
પાંચ વરયામાં રૂ. 1. 25 
્કરોડ મળે
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ઓછી હોય તે રકમ સબસિડી તરીકે મળી શકે છે.
ZED પ્રમાણપત્ર : પ્રમાણપત્ર લેવા માટે 

ચૂકવેલ ચાર્જના 50% અથવા રૂા. 50,000 
બેમાંથી જે રકમ ઓછી હોય તે સહાય તરીકે 
મળવાપાત્ર છે.

માહિતી અને સંચાર ટેકનોલોજી સહાય : 
માહિતી અને સંચાર ટેકનોલોજીની સાધન સામગ્રી 
માટે થયેલ ખર્ચના 65% અથવા રૂા. 5 લાખ 
બમેાથંી જ ેરકમ ઓછી હોય તે રકમ મળાપાત્ર છે.

ટેકનોલોજી એક્વિઝિશન માટે સહાય : 
ચોક્કસ પ્રકારની ટેકનોલોજીને માન્ય ઇન્સ્ટીટ્યુટ 

એ માન્ય રાખેલ હોય તેવા પ્રોજેક્ટ માટે નીચે 
મુજબની સહાય મળવાપાત્ર છે. આમાં પ્લાન્ટ 
અન ેમશીનરી ટ ુસાધનોમા ંકરેલ ખર્ચનો સમાવેશ 
થતો નથી.

માન્ય રાખેલ પ્લાન્ટ અને મશીનરીમાં મૂડી 
રોકાણ ધરાવતા એકમને ખર્ચના  65% અથવા 
રૂા. 50 લાખ બમેાથંી જરેકમ ઓછી હોય ત ેરકમ 
સહાય તરીકે મળવાપાત્ર છે.

પેટન્ટ રજિસ્ટ્રેશન માટે સહાય : પેટન્ટ 
મેળવવા માટે માન્ય ખર્ચના 75% અથવા રૂા. 
25 લાખ બેમાંથી જે રકમ ઓછી હોય તે રકમ 
સહાય તરીકે મળવાપાત્ર છે.

SME દ્વારા ઊભી કરાતી મૂડી સહાય 
: સિક્યોરિટી એક્સચેન્જ બોર્ડ ઓફ ઇન્ડિયા 
(SEBI)ના માર્ગદર્શન હ ેઠળ MSME 
ઇક્વિટી મૂડી SME મૂડી મારફતે મૂડી ઊભી 
કરે તો તે માટે નીચે એશઆ એક્સચેન્જ મારફત 
ઇક્વિટી મૂડી ઉભરી કરતા માન્ય ખર્ચના 25% 
અથવા રૂા. 5 લાખ બેમાંથી જેરકમ ઓછી હોય 
તે રકમ મળવાપાત્ર છે.

ઊર્જા અને પાણી વપરાશમાં બચત માટ ે
સહાય : (‌1) માન્ય સંસ્થા માન્ય કન્સ્લટન્ટ 
દ્વારા એનર્જી વોટર ઓડીટ કરાવવામાં આવે 

તોઓડીટ ખર્ચના 75 % અથવા 
રૂા. 50,000/- બેમાંથી જે રકમ 
ઓછી હોય ત ેરકમ મળવાપાત્ર છે.

(2) ઓડિટ ઓથોરિટી દ્વારા 
ભલામણ કર લે  ઇ ક્વિપમે ન ્ટ 
વસાવવામાં  આવે તો ખર્ચના 
25% અથવા રૂા. 25 લાખ 

બેમાંથી જે રકમ ઓછી હોય તે રકમ સહાય 
તરીકે મળવાપાત્ર છે.

CGTMSE ફી પરત મેળવવાની સહાય 
: ભારત સરકાર એ જામીનગીરી મુક્ત લોન 
(સીજીએસ-ક્રેડિટી ગેરંટી સ્કીમ) રૂા. 2 કરોડ 
સધુીની રકમને આવરી લીધેલ છે. આ લોનની 
રકમ પર ઉદ્યોગકાર એ વાર્ષિક સર્વિસની ફી 
ચૂકવવાની થાય છે. આ પ્રકારની  100% વાર ષ્િક 
ફીની રકમ રીજબર્સમેન્ટ તરીકે મળવાપાત્ર છે.

માંદા એકમોનું પુન: સ્થાપના : નિષ્ણાંત/ 
નિષ્ણાંત એજન્સી દ્વારા તૈયાર કરાયેલ નિદાન 
અહેવાલ અાધારિત ડ્રાફ્ટ રીફેલીલેશન સ્કીમ ના 
ખર્ચના 50 % રકમ અથવા 1 લાખ બેમાંથી 
જે રકમ ઓછી હોય તે રકમ રીસેમબર્સમેન્ટ 
તરીકે મળવાપાત્ર છે. પાવર કનેકશન ચાર્જ માટે 
સહાય : GIDC/ મજંૂર થયેલ ઔદ્યોગિક પાર્ક 
સિવાયના વિસ્તાર માટે ડીસ્ટ્રીબ્યુશન  લાઇસન્સ 
ચાર્જ, નવાજોડાણ, વધારાનો લોડ માટે કરેલ ખર્ચ 
માટે નીચે પ્રમાણેની સહાય મળાપાત્ર છે.

પાવક કનેકશન માટે ચૂકવવામાં આવેલ 
ચાર્જના 35% અથવા રૂા. 5 લાખ બેમાંથી જે 
રકમ ઓછી હોય તે રકમ મળાપાત્ર છે.

લઘુ અને સુક્ષ્મ ઉદ્યોગોને ભાડા સહાય : લઘુ 
અને સુક્ષ્મ ઉદ્યોગો એ ચૂકવેલ ભાડાના 65% 
અથવા રૂા. 1 લાખ વાર્ષિક બેમાંથી જે રકમ 
ઓછી હોય તે રકમ 5 વર્ષ સુધી મળવાપાત્ર છે.

વિદ્યુત શલુ્કમા ંમાફી : લઘ,ુ સકુ્ષ્મ અન ેમધ્યમ 
કદના ઉદ્યોગોને ‘Gujarat E;ectricity 
Act 2003’હેઠળ વિદ્યુત શુલ્કમાં 5 વર્ષ માટે 
માફી આપવામાં આવે છે.

સહાયની રકમ                કેટલા વર્ષ	 વાર્ષિક મહત્તમ 	
	 સુધી મળે	 સહાય
મુદતી ધિરાણના 7 ટકા       7 વર્ષ સુધી	 વાર્ષિક રૂ. 35 લાખ
મુદતી ધિરાણના 6 ટકા       6 વર્ષ સુધી	 વાર્ષિક રૂ. 30 લાખ
મુદતી ધિરાણના 5 ટકા       5 વર્ષ સુધી	 વાર્ષિક રૂ.25 લાખ

MSMEને વ્યાજ સહાય

બ્યુરો ઓફ ઇન્ડિયન 
સ્ટાન્ડર્ડ, ઇન્ડિયન 
સ્ટાન્ડર્ડ ઇન્સ્ટિટ્યૂશન, 
હોલમાર્ક, વર્લ્ડ હેલ્થ 
ઓર્ગેનાઈઝેશન સહિતની 
સંસ્થાઓના રાષ્ટ્રીય અને 
આંતરરાષ્ટ્રીય સ્તરના 
ક્વોલિટી સર્ટિફિકશન 
લેવા ચૂકવેલી ફીના 50 
ટકા રકમ સબસિડી 
તરીકે મળી શકે
કેપિટલ ઇન્વેસ્ટમેન્ટના 
પાંચ ટકા પ્રમાણે મળતી 
જીએસટી સબસિડીની 
ગણતરી કરવામાં આવે 
તો દસ વર્ષમાં રૂ. 5 કરોડ 
સુધીની રકમ સબસિડી 
પેટે મળી શકે છે.
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MSMEની સબનસિીનો લાભ 
મેળવવા મારે પ્રોસેસ શું ્રવી પિે?

સયૂક્મ, નાના અને મધયમ ઉદ્ોગ માટેની 
સબજસડીની યોિનાનો લાભ લેવા માટે 
એકમે પહેલા તો ઉદ્મનું રજિસટ્ેશન લેવું 
પડ ેછે. જમજનસટ્ી ઓિ એમએસએમઈ 
મારિતે તેનું રજિસટ્ેશન કરાવવું પડે 
છે. તયારબાદ એમએસએમઈની 
સબજસડીનો લાભ લેવા માટે 
અલગથી રજિસટે્શન જિલ્ા 
ઉ દ્ ો ગ  ક ેન દ્ર  અ ને 
એમએસએમઈ બ્ાનચ 
ગાંિીનગરમાં કરાવવું 
પડે છે. સયૂક્મ અને નાના 
ઉદ્ોગનું રજિસટ્ેશન જિલ્ા 
ઉદ્ોગ ક ેનદ્રમાં કરવાનું 

હોય છ.ે જયાર ેમધયમ ઉદ્ોગનું રજિસટ્ેશન 
ગાંિીનગરમાં આવેલી એમએસએમઈ બ્ાનચમાં 
કરાવવાનુ હોય છે. રજિસટ્ેશન મંિયૂર થાય તે 
પછી પ્ોજવઝનલ એજલજિજબજલટી સફટ્યફિકેટ 
અને િાઈનલ એજલજિજબજલટી સફટ્યફિકેટ સરકાર 
તરિથી આપવામા ંઆવશ.ે ડોકયુમેનટની ચકાસણી 

કયા્ય પછી પાત્રતા િણાય તો એજલજિજબજલટી 
સફટ્યફિકેટ આપવામા ંઆવે છે. આ સફટ્યફિકેટ 

મળયા પછી કેજપટલ, ્યાિ અને 
જીએસટી સબજસડીના લિેઈમ 
િે તે કચેરીમાં  મયૂકવાના 
હોય છે. તેની સાથે તમામ 
પુરાવાઓ પણ જોડવાના 
રહે છે. આ પુરાવાઓની 
ચકાસણી કરી લીિા પછી 
મળવાપાત્ર સબજસડીની 
રકમ િે તે  જવભાગને 

ગ્ાનટની રકમ મળી તયાર ે 
ઉદ્ોગોને ચયૂકવવામાં આવે છે.

મેળવવા મારે પ્રોસેસ શું ્રવી પિે?
સયૂક્મ, નાના અને મધયમ ઉદ્ોગ માટેની 

સબજસડીની યોિનાનો લાભ લેવા માટે 
એકમે પહેલા તો ઉદ્મનું રજિસટ્ેશન લેવું 
પડ ેછે. જમજનસટ્ી ઓિ એમએસએમઈ 
મારિતે તેનું રજિસટ્ેશન કરાવવું પડે 
છે. તયારબાદ એમએસએમઈની 
સબજસડીનો લાભ લેવા માટે 
અલગથી રજિસટે્શન જિલ્ા 
ઉ દ્ ો ગ  ક ેન દ્ર  અ ને 

ઉદ્ોગનું રજિસટ્ેશન જિલ્ા 
ઉદ્ોગ ક ેનદ્રમાં કરવાનું 

અને િાઈનલ એજલજિજબજલટી સફટ્યફિકેટ સરકાર 
તરિથી આપવામા ંઆવશ.ે ડોકયુમેનટની ચકાસણી 

કયા્ય પછી પાત્રતા િણાય તો એજલજિજબજલટી 
સફટ્યફિકેટ આપવામા ંઆવે છે. આ સફટ્યફિકેટ 

મળયા પછી કેજપટલ, ્યાિ અને 
જીએસટી સબજસડીના લિેઈમ 
િે તે કચેરીમાં  મયૂકવાના 
હોય છ.ે તેની સાથે તમામ 
પુરાવાઓ પણ જોડવાના 
રહે છે. આ પુરાવાઓની 

રકમ િે તે  જવભાગને 
ગ્ાનટની રકમ મળી તયાર ે 
ઉદ્ોગોને ચયૂકવવામાં આવે છે.

જવદેશ પ્વાસે િવા માટે બુફકંગ કરાવનાર જો 
રૂ. 7 લાખથી વિુ ખચ્ય કરો તો તેના ખચ્યની રકમ 
પર 20 ટકાના દરે ટીસીએસ-ટેકસ કલકેશન એટ 
સોસ્યની જોગવાઈ લાગ ુકરવાના જનયમનો અમલ 
હવે પહેલી િુલાઈને બદલે પહેલી ઓકટોબરથી 
કરવાનો જનણ્યય લેવામાં આ્યો છે. પહેલી 
ઓકટોબર સુિી અતયારે પરદેશના ટુર પકેેિ માટે 
કરવામાં આવનારા રૂ. 7 લાખથી વિુના ખચ્ય 
પર 5 ટકાના દરે િ ટીસીએસ કરવામાં આવશે.

તેનું કારણ આપતા િણાવવામાં આ્યું છે કે 
બેનકોએ ટયૂંકા સમયગાળામાં ક્ેફડટ કાડ્ય કે ડેજબટ 
કાડ્ય તથા બેનક એકાઉનટના ચેકથી પેમેનટ કરે તો 
ત ેતમામની જવગતો એકજત્રત કરવાનુ ંસોફટવરે ન 
િરાવતી હોવાથી પહેલી િલુાઈ 2023થી ત ેડટેા 
પયૂરો પાડવો તેમને માટે કફઠન હોવાનું િણાવીને 
સમય આપવાની માગણી કરી હતી. આ માગણીને 
ધયાનમાં લઈને સરકારે તેનો અમલ ત્રણ મજહના 
માટે પાછળ ઠેલીને પહેલી ઓકટોબરનો કયયો છે.

નાણાં મંત્રાલયે આ જનણ્યયનો અમલ હાલ 
પયૂરતો પડતો મયૂકવાનું નક્કી કયુું છે. બેનકોને તેને 
માટેના સોફટવેર તૈયાર કરવા સમય આપવામાં 
આ્યો છે.

બીજીતરિ આંતરરાષ્ટીય ક્ેફડટ કે ડેજબટ 

કાડ્યની મદદથી જવદેશમા ંકરવામા ંઆવતા ખચ્યની 
રકમ પર અતયારને તબક્કે કોઈ િ રીતે ટેકસ 
કલેકશન એટ સોસ્યની જોગવાઈ લાગ ુન કરવાનો 
પણ જનણ્યય લવેામા ંઆ્યો છે. પહેલી ઓકટોબર 
પછી પણ તેના પર કોઈ િ ટીસીએસ ન કરવાનો 
જનણ્યય લવેામા ંઆ્યો છે. આમ પહેલી િલુાઈથી 
અમલ કરવાના આયોિનને 28મી િયૂને મોડી 
રાત્રે પડતું મયૂકવાનો જનણ્યય કયયો હતો. વીસ ટકા 
ટીસીએસની જોગવાઈ કરતી અને જલબરાલાઈઝ 

રેજમટનસ સકીમ તરીકે ઓળખાતી સકીમનો અમલ 
ત્રણ મજહના માટે મુલતવી રાખવામાં આ્યો 
છે. જોકે રૂ. 7 લાખથી ઓછી રકમના જવદેશ 
પ્વાસના ખચ્ય પર કોઈ િ ટીસીએસ કરવામા ં
આવશે નજહ. જોકે એજયુ કેશન લોનના નાણાં કે 
મેફડકલના હેતુથી એટલે કે તબીબી સારવારના 
હેતુથી કરવામાં આવતા ખચ્યની રકમ પર પણ 
કોઈ િ ટીસીએસ લાગ ુન કરવાનુ ંપહેલાથી નક્કી 
કરવામાં આવેલું છે.

નવદેશ પ્રવાસના ખચ્ટ પર 20 ર્ા રીસીએસની 
જોગવાઈ હવે પહેલી ઓકરોબરથી અમલમાં

ક્કેડિર ્ાિ્ટ ્કે િેનબર ્ાિ્ટથી 
્રવામાં આવનારા ખચ્ટ પર 
રીસીએસ ્રવાની જોગવાઈને 
પિ્ી મૂ્વામાં આવી
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ભારત સરકાર ઇચછે છે કે મફેડકલ ફડવાઈઝની 
આયાતમાં આગામી બે વ્્યમાં 30 ટકાનો ઘટાડો 
થવો જોઈએ. આ આયોિન સાથે િ નેશનલ 
મેફડકલ ફડવાઈઝ પોલીસી 2023 જાહેર 
કરવાની તૈયારી કરવામાં આવી છે. આગામી 
પખવાફડયામાં કે મજહનામાં આ પોલીસીની પયૂણ્ય 
જવગતો જાહેર કરવામાં આવશે. આ પોલીસી 
તૈયાર કરવા પાછળનો મયૂળભયૂત હેતુ ભારતની 
આયાત પરની જનભ્યરતા ઓછી કરવાનો છે. 
અતયારે ભારતમા ંઉપયોગમા ંલવેાતી અતયાિજુનક 
મેફડકલ ફડવાઈઝમાંથી 85 ટકા ફડવાઈઝની 
જવદેશમાંથી આયાત કરવામાં આવે છે. ભારતમાં 
ફડવાઈઝ બનાવનારાઓ અને મેનયુિેક્ચરસ્ય 
અતયારે ઓછી ફકંમતની અને ઓછી કડાકૂટવાળી 
ફડવાઇઝ બનાવ ેછે. તેમા ંટેક્ોલોજીનો વિ ુપડતો 
ઉપયોગ ન કરવાનો આવતો હોય અને એકવાર 
ઉપયોગમાં લઈને જનકાલ કરી દેવાનો હોય તેવી 
ફડવાઈઝ ભારતના મેનયુિેક્ચરસ્ય વિુ બનાવે છે. 
મેફડકલ ફડવાઈઝના સેકટરની બીકોન ગ્ુપની 

કંપનીના ચીિ એપકઝકયુફટવ ઓફિસર જચરાગ 
જોશીનુ ંકહેવંુ છે, “ગુિરાત અન ેભારતના મફેડકલ 
ફડવાઈઝના ઉતપાદકો ઇનજવટ્ો ડાયોગ્નેપસટકના 
સેગમેનટમાં પંદર લાખ સુિીના મયૂલયમાં મળતી 
હાઈએનડ ફડવાઈઝનું મેનયુિેક્ચફરંગ કરવાને તો 

આિની તારીખે પણ ગુિરાત અને ભારતના 
મેનયુિેક્ચરસ્ય સક્મ છે. તેમાં હેમોગલોજબન 
એનાલાઈઝર, સંપયૂણ્ય પણે ઓટોમેફટક ચાલતી 
બાયોકેજમસટ્ી જસસટમ (200થી 600 સેમપલસનું 
સાથે એનાજલસીસ કરવાને સક્મ) જસસટમ 
સજહતની પેથોલોજીકલ લેબોરેટરીમાં ઉપયોગમાં 
લેવાતી સંખયાબંિ જસસટમો બનાવી શકે છે.” 
રૂ. 25 લાખથી 40-50 લાખ કે તેનાથી 
ઊંચા મયૂલયની હાઈએનડ ફડવાઈઝ તૈયાર કરતાં 
ભારતીયોને થોડા મજહનાઓ લાગશે. આ 
બાબતમાં પણ ગુિરાત અને ભારતના ઉતપાદકો 
પાછળ રહી જાય તેવા નથી.

િામા્ય પ્ોડકટટસ એટલે કે રસીથી માંડીને િુદાં 
િદુા ંરોગની દવાઓ બનાવવાની બાબતમા ંભારત 
કોઈથી પણ પાછળ નથી તે હકીકતને કોરોના 
કાળમાં દુજનયાએ જોઈ છે અને સવીકારી પણ 
છે. તેનાથી ભારતની જવશ્ના િામા્ય સેકટરમાં 
ભારતની જવશ્સનીયતા વિી છે. તમે િ ભારતની 
પ્ોડકટટસ બેસટ છે તે ભારતની િામા્ય ઇનડસટ્ીએ 

મેડિ્લ ડિવાઈઝ મારે આવી રહેલી 
નવી પોલીસી ઉદ્ોગની નશ્લ બદલશે

નચરાગ જોશી, CEO
બી્કોન ગ્ુપ
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પુરવાર કરી દીિું છે.
મેફડકલ ફડવાઈઝના સેકટરની બીકોન ગ્ુપની 

કંપનીના ચીિ એપકઝકયુફટવ ઓફિસર જચરાગ 
જોશીનું કહેવું છે, “સરકારે યોગય સમયે મેફડકલ 
ફડવાઈઝ માટેની પોલીસી તૈયાર કરી છે. અતયારે 
જવશ્ બજારમાં મેફડકલ ફડવાઈઝનો એકસપોટ્ય 1 
ટકાની આસપાસ છે. િે આગામી 25 વ્્યમાં 
11થી 12 ટકા સુિી પહોંચી િશે. ” ભારત 
હાઈએનડ મેફડકલ ફડવાઈઝ બનાવવામાં તેટલું 
સક્મ ન હોવાની દુજનયાના દેશોની માનજસકતા 
બદલવા અને અતયાિુજનક મશીનરીઓ ભારતમાં 
બનાવવા માટે મેફડકલ ફડવાઈઝ માટેની નવી 
પોલીસી તૈયાર કરી દેવામાં આવી છે. મેફડકલ 
ફડવાઈઝ બનાવતા દુજનયાના ટોચના પાંચ 
મેનયુિેક્ચફરંગ હબની હરોળમાં ભારતે સથાન 
મેળવવું છે. આ ખવાજહશ સાથે િ નવી પોલીસી 
તૈયાર કરવામાં આવી છે. મેફડકલ ફડવાઈઝની 
કેટ ેગરીમાં આવતી અતયાિુજનક મશીનરીનું 
ભારતમાં ઉતપાદન થાય અને જનકાસ પણ થાય 
તેવી ભારત સરકારની ઇચછા છે. ભારતની 
હોપસપટલસ અને લેબોરેટરીઓને પણ પરવડે 
તેવા ભાવથી આ મશીનરીઓ મળતી થાય તેવી 
પણ સરકારની ઇચછા છે. આ રીતે ભારત સરકાર 
મેફડકલ ફડવાઈઝની આયાતને ઘટાડવા માગે છે.

મેફડકલ ફડવાઈઝ પાછળ માથાદીઠ ખચ્ય 
ભારતમાં માત્ર ત્રણ અમેફરકી ડૉલર િેટલો િ 
છે. તેની સામે જવશ્ના અનય દેશોમાં મેફડકલ 
ફડવાઈઝ પાછળ માથાદીઠ કરવામાં આવતો ખચ્ય 
47 અમેફરકી ડૉલરનો છે. અમેફરકા અને િમ્યની 
િવેા જવકજસત દેશોમા ંતો મફેડકલ ફડવાઈઝ તૈયાર 
કરવા માટેનો માથાદીઠ ખચ્ય અનુક્મે 415 અને 
313 અમેફરકી ડૉલરનો થાય છે. આમ મેફડકલ 
ફડવાઈઝ માટેનો માથાદીઠ ખચ્ય વિારીને મેફડકલ 
ફડવાઈઝ ભારતમાં ઓછા ખચવે બનતી થાય અને 
ભારતની દરેક હોપસપટલસ અને લેબોરેટરીઓ 
સસતા દરે તે ખરીદી શકે તેવી પસથજત જનમા્યણ 
કરવાનો કેનદ્ર સરકારનો ઉદ્ેશ છે. તેમ કરવાથી 
જચકીતસાની વિોજલટી સુિરશે અને ભારતની 
પ્જાને વિુ સારી વિોજલટી ટ્ીટમેનટ મળશે. તેમ 
િ સારા કે અતયાિુજનક સાિનોથી જચકીતસા 
કરવાનો રસતો ખોલવાનુ ંકામ પણ થશ.ે ભારતમાં 
િ બનેલા ઉપકરણોથી જચકીતસા કરવામાં આવશે 
તો તે ઓછી ખચા્યળ પણ બનશે.

આમ તો ભારતની મેફડકલ ફડવાઇઝના 
મેનયુિ ેક્ચફરંગની કામગીરીનું જનયમન ડ્ગ 
એનડ કોસમેફટક એકટ 1940 હેઠળ કરવામાં 
આવે છે. મેફડકલ ફડવાઈઝ ઇનડસટ્ી તેમને માટે 
ચોક્કસ નીજત લાવવાનો આગ્હ રાખી રહી 
છે. િેબ્ુઆરી 2020માં કેનદ્ર સરકારે મેફડકલ 

ફડવાઈઝ રૂલસ 2017માં કેટલાક િેરિારો કયા્ય 
હતા. ડ્ગ એનડ કોસમેફટકસ એકટ હેઠળ દવાના 
ઉતપાદનનું જનયમન કરવામાં આવે છે તે િ રીતે 

મેફડકલ ફડવાઈઝના મેનયુિેક્ચફરંગનું જનયમન 
કરવા માટે િેબ્ુઆરી 2020માં કેનદ્ર સરકારે 
મેફડકલ ફડવાઈઝ રૂલસમાં િેરિાર કયા્ય હતા. 
જનયમોને િારદાર બનાવવાની કવાયત કરી 
હતી. માત્ર જનયમો કડક બનાવવાથી કામ સરે 
તેમ નથી. મેફડકલ ફડવાઈઝના મેનયુિેક્ચફરંગ 
કરનારાઓ માટ ેપ્ોડકશન જલનક ઇનસેપનટવ 
સકીમ લાવવાની માગણી સંતો્ાઈ છે. તેનાથી 
મેફડકલ ફડવાઇઝ ઇનડસટ્ી ખુશ પણ છે. પરંતુ 
નેશનલ મેફડકલ ફડવાઇઝ પોલીસી 2023માં 
પીએલઆઈ ઉપરાંત જવશે્ જોગવાઈ કરવામાં 
આવી છે. જચરાગ જોશી કહે છે, “મફેડકલ ફડવાઇઝ 
માટેની પ્ોડકશન જલનક ઇનસેપનટવ સકીમન ેઆગળ 
વિારવા ભારત સરકારે ઉતિર પ્દેશ, તાજમલનાડ,ુ 
મધયપ્દેશ અને જહમાચલ પ્દેશમાં ચાર અલગ 
પાક્ક ચાલ ુકરવાની કાય્યવાહીનો આરંભ કરી દીિો 
છે. પફરણામે એક િ પાક્કમાં મેફડકલ ફડવાઈઝ 

ભારત જે મેદડ્કલ 
દડવાઈઝમાં આતમ ણનભયાર 
હોય તેવી દડવાઈઝની 
આયાત પર પ્રણતબંધ 
જ મૂ્કવો જોઈએ. ણવશ્વ 
વયાપાર સંઘ સાથેના 
્કરાર હેઠળ આયાત 
પર અટ્કાવી ન ર્કે 
તો તેવા સંજોગોમાં તેના 
પર એપનટ ડપમ્પંગ ડ્ૂટી 
લાદવી જોઈએ.
મેદડ્કલ દડવાઈઝ 
માટેની આયાત પરની 
ણનભયારતામાં બે જ વરયામાં 
30 ટ્કાનો ઘટાડો ્કરીને 
ણન્કાસ પર ફો્કસ 
્કરવાનું ભારત સર્કારનું 
લ�યાં્ક

િી. ્કે જોશી, પૂવ્ટ પ્રમુખ
ઓલ ઇપનડયા ડાયગ્નોપસટ્ક
મેનયુફેક્ચરસયા એસોણસયેરન

જ્હોનસન એનિ જ્હોનસનના ખરાબ ઇમ્પલાનટ્સનો 
નશ્ાર બનેલા લો્ોને હજી વળ્ર મળ્્ુ નથી
મેફડકલ ફડવાઇઝના મેનયુિેક્ચફરંગ અન ે

વેચાણ અંગેના જનયમો ગમે તેટલા િારદાર 
હોય પરંતુ સંબંજિત જવભાગ િ કામ ન કરે 
તો જનયમોની તીક્ણ િાર પણ બુઠ્ઠી બની જાય 
છે.આ રહ્ં તેનું ઉદાહરણ. જહોનસન એનડ 
જહોનસનના િોલટી એટલે કે ખરાબ જહપ 
ઇમ્લાનટટસને કારણે જવશ્ભરમાં હોબાળો 
મચી ગયો હતો. અમેફરકાની અદાલતે તેના 
ઉપયોગ કરનારાઓને અબજોનું  વળતર 
કરવાનો કંપનીને આદેશ પણ કયયો હતો. અનય 
દેશમાં વળતર ચયૂકવાઈ ગયું છે. ગુિરાતમાં 
આ માટે ફૂડ એનડ ડ્ગ કજમશનરની કચેરીએ 

ટીમ બનાવી હતી. પરંતુ આ ટીમને અસરગ્સત 
લોકોની રિયૂઆતના સંદભ્યમાં જનણ્યય લેવાની 
ફૂરસદ િ ન હોય તેવી પસથજત છે. જહોનસન 
એનડ જહોનસનના જહપ ઇમ્લાનટટસમાં થયેલા 
લીકેિને કારણે શારીફરક નુકસાનનો સામનો 
કરનારાઓમાંથી કેટલાક �તયુ પામયા છે. છતાં 
તેમનો વળતરના કેસ આિેય પેપનડંગ છે. 
પ્ગજતશીલ ગણાતા ગુિરાતમાં આ પસથજત છે 
તો સમગ્ ભારતમાં જહપ ઇમ્લાનટટસ કરાવીને 
તેની ખરાબ અસરનો જશકાર બનેલાઓની 
હાલત બદતર હોવાનું સહિ તારણ કાઢી 
શકાય છે.
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માટે જોઈતી તમામ વસતુઓ મળી રહેશે. મેફડકલ 
ફડવાઈઝ બનાવવા માટેના દરેક પયૂરજાઓ આ િ 
પાક્કમાં મળી રહેશે. તેને માટે જોઈતો સોફટવેર 
ડેવલપર પણ તે િ પાક્કમાં મળ િશે.” મેફડકલ 
ફડવાઇઝ માટેની પ્ોડકશન જલનક ઇનસપેનટવ સકીમ 
હેઠળ અતયાર સુિીમાં 26 પ્ોિેકટટસને મંિયૂરી 
આપી દેવામાં આવી છે. આ 26 પ્ોિેકટમાં 
મળીને અંદાિે રૂ. 1200થી 1250 કરોડનું 
રોકાણ આવશે. તેઓ જલજનયર એપકસલટેરટ, 
એમઆરઆઈ સકેમ, સીટી સકેન, મેમોગ્ામ, સી-
આમ્ય, એમઆરઆઈ કોઈલસ, એકસ રે પાડવા 
માટેની અતયાિુજનક ટ્યૂબ બનાવવાનું ચાલુ 
થઈ ગયંુ છે. હજી ઘણાં નવા પ્ોડકટટસ તૈયાર 
થશે. ઓલ ઇપનડયા ડાયગ્નોપસટક મેનયુિેક્ચરસ્ય 
એસોજસયેશનના પયૂવ્ય પ્મુખ ડી.કે. જોશી કહે છે, 
"આ ફદશામાં વિુ ઝડપી પ્ગજત સાિવા માટે 
સરકારે ભારત િે મેફડકલ ફડવાઈઝમાં આતમ 

જનભ્યર હોય તેવી ફડવાઈઝની આયાત પર પ્જતબિં 
િ મયૂકી દેવો જોઈએ. જવશ્ ્યાપાર સંઘ સાથેના 
કરાર હેઠળ આયાત પર અટકાવી ન શકે તો તેવા 
સંજોગોમાં તેના પર એપનટ ડપમપંગ ડ્યૂટી લાદવી 
જોઈએ." ઉદાહરણ આપીને વાત કરીએ તો ્બલડ 
સેલ કાઉનટર(લોહીમાંના રક્તકણ કે શ્ેત કણના 
પ્માણને માપી આપતી ફડવાઈઝ), એલાઈઝા 
ડાયોગ્નોપસટક કીટ (િુદાં િુદાં ચેપી રોગની 
ચકાસણી કરી આપતી ફડવાઈઝ), એગલુફટનેફટંગ 
સેરા(્બલડ ગુ્પ નક્કી કરવા માટેની ફડવાઇઝ), 
પલિઆ રેનિ (કેનસર સજહતના રોગની પરખ 
કરીને પકડી આપતી ફડવાઈઝ)માં ભારતની 
મેનયુિેક્ચફરંગ કેપેજસટી ઘણી વિારે થઈ ગઈ 
છે. દેશની િરૂફરયાત પયૂરી કરવાને સમથ્ય છે. ડૉ. 
ડી. કે. જોશી કહે છે, "આ પ્કારના સંખયાબંિ 
પ્ોડકટટસ છે. તેની આાયત અટકાવી દેવી જોઈએ 
અથવા તો તેના પર પર એપનટ ડપમપંગ ડ્યૂટી 

નમનનસટ્ી ઓફ નસ્લિ 
િેવલપમેનરની મદદથી 
નસ્લિ મેનપાવર ્ૈ્ાર 
્રવા પર વધુ ફો્સ 
્રવામાં આવશે 

મેડિ્લ ડિવાઇઝના 
સેકરરમાં નવશ્સ્રે સફળ 
થ્ેલા મોિેલને ભાર્માં 
લાવવા મારેના અભ્્ાસો 

થશે. સફળ મોિેલને 
ભાર્માં અપનાવવાની 

પ્ર�નત્ત ચાલુ થશે.

વેનચર ્કેનપરલ 
ફિંિ પૂરું 
પાિનારાઓ 
પણ ્ેમને 
પિખે ઊભા રહેશે. 
્ેમ જ પન્લ્ પ્રાઈવેર 
પાર્ટનરશીપમાં સાહસ 
્રનારાઓ પણ આગળ 
આવશે.

નવી પોલીસીને ્ારણે 
નવા ઉદ્ોગ સાહનસ્ો 

આગળ આવશે

અપનસ્નલંગ 
(્ારીગરને વધુ ્ુશળ 
બનાવવાની ્ામગીરી 
વધુ ્ેજ બનશે.

મેડિ્લ ડિવાઈઝના સરે્ હોલિસ્ટને 
એ્ સાથે લાવવા મારે વધુને વધુ 

ફોરમ્સ બનશે.

્ાલીમ આપ્ી સંસથાઓ પણ 
નસ્લિ મેનપાવર પેદા ્રવા 
મારે નવા નવા ્ોસ્ટ ચાલુ 

્રશે. ભનવષ્્માં જરૂર પિનારા 
માનવબળને ્ૈ્ાર ્રશે.

નવદેશી સંસથાઓ સાથે મળીને 
નવા નવા ટ્ેનનંગ પ્રોગ્રામ ચાલુ 

્રશે. ્ેને મારે  ઉદ્ોગના 
મહારથીઓની મદદ-માગ્ટદશ્ટન 

પણ લેશે.

મેડિ્લ ડિવાઈઝના સરે્ હોલિસ્ટને મેડિ્લ ડિવાઇઝના બ્રાનનિંગને વેગ 
મળશે. મેડિ્લ ડિવાઈઝના નન્ાસ પર 
ફો્સ ્રવા મારે એકસપોર્ટ પ્રમોશન 
્ાઉનનસલની પણ રચના થશે. ્ેની 

મદદથી વધુ મોરા બજારમાં પ્રવેશવાની 
્્ નનમા્ટણ ્રવામાં આવશે.

િોડડકલ ડડવાઈઝ 
પાોલીસીનો કારણો શું 

લાભ રશો

ભારતમાં મેદડ્કલ 
દડવાઈઝ પાછળ માથાદીઠ 
ખચયા માત્ ત્ણ અમેદર્કી 
ડૉલર જેટલો જ છે.  
ણવશ્વના અનય દેરોમાં 
મેદડ્કલ દડવાઈઝ પાછળ 
માથાદીઠ ખચયા 47 
ડૉલરનો છે. અમેદર્કા 
અને જમયાનીમાં માથાદીઠ 
ખચયા અનુક્મે 415 અને 
313 ડૉલરનો થાય છે.
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નાખી દેવી જોઈએ. સથાજનક ઉદ્ોગોને પ્ોટેકશન 
આપવા માટે ઇજી્ત ેપણ પગલા ંલઈન ેઆયાતને 
અકુંશમાં લેવાનો પ્યાસ ચાલ ુકરી દીિો છે." તેની 
સાથે િ ચેતવણી આપતા ડૉ. ડી. કે. જોશી કહે છે 
કે આયાત બંિ કરવામાં કે એપનટ ડપમપંગ ડ્યૂટી 
નાખવામાં કોઈની મોનોપોલી ન ઊભી થઈ જાય 
તેની પણ સરકારે દરકાર રાખવી જોઈએ. જોકે 
ઉપર દશા્યવેલા પ્ોડકટટસની આયાત અટકાવવા 

એપનટ ડપમપંગ ડ્યૂટી નાખવાના ક ેઅનય કોઈ 
પગલાં લેવામાં આવે તો પણ મોનોપોલી ઊભી 
થાય તેમ નથી. તેના પાંચથી સાત ઉતપાદકો 
ભારતમાં અને ગુિરાતમાં સજક્ય છે. રાિકોટમાં 
પણ મફેડકલ ફડવાઈઝ માટેનો પાક્ક તયૈાર કરવાની 
પ્જક્યાનો આરભં થઈ ચયૂકયો હોવાનુ ંજાણવા મળયું 
છે. જોકે તેનું આયોિન સમગ્ ગુિરાત સરકાર 
દ્ારા કરવામાં આવે તેવી સંભાવના છે. પાક્ક માટે 
મિંયૂર કરેલા 26માથંી 5 પ્ોિકેટ એવા છે કે િુદા 
િુદાં 87 પ્ોડકટ બનાવશે. ગુિરાતમાં રાિકોટ 
ખાતે પણ મેફડકલ ફડવાઈઝ પાક્કમાં પણ આયાત 
કરાતા હોય તેવા ઘણાં પ્ોડકટસ બનવા માંડ્ા 

છે. આ પ્ોડકટની આયાત પણ આગામી વરસોમાં 
કરવી પડશે નજહ.

નેશનલ મેફડકલ ફડવાઈઝ પોલીસી થકી 
સંશોિન એનડ જવકાસનો રસતો પણ ખોલવામાં 
આ્યો છે. તેમાં ફરસચ્ય એનડ ડેવલપમેનટ સેનટર 
સથાપનારાઓ માટે પણ પ્ોતસાહન આપવાનું 
આયોિન કરાયંુ છે. રેડી ટુ યુઝ ફડવાઈઝ પણ 
તૈયાર થઈ રહી છે. તેને માટેની માળખાકીય 
સુજવિા ઊભી કરી આપતા અને ટેકો પયૂરો પાડે 
તેવા સટાટ્ય અ્સ પણ સજક્ય થઈ ચયૂકયા છે. 
સરકારની નવી નીજતન ેપફરણામ ેખાનગી રોકાણ 
કરનારાઓ વિુ િુસસાથી સજક્ય થશે.

પેથલેબમાં વપરા્ા ડરએજનટ્સની સાથેની 
મેડિ્લ ડિવાઈઝની 150 દેશોમાં નન્ાસ

મોલેકયુલર ડાયેગ્નોપસટકના ઇનસટ્રુમેનટટસ 
અને ફરએિનટટસ ભારત અને ગુિરાતમાં 
બનતા થઈ ગયા છે. ઇન જવટ્ો ડાયોગ્નેપસટકની 
ક ેટ ેગરીમાં  આવતી મે ફડકલ ફડવાઈઝમાં 
ઉપયોગમાં લેવામાં આવતા ફરએિનટટસમાંથી 
60 ટકા ફરએિનટટસ ભારતમાં િ બને છે. તેના 
એપકટવ િામા્યસયયૂફટકલસ ઇનગ્ેફડયનટટસ માટે 
પણ ભારત આતમજનભ્યર છે. આ ફરએિનટટસ 
ભારતમાંથી 120થી 150 દેશોમાં જનકાસ 
થઈ રહી છે. આ ફરએિનટટસ વાપરતી આિજુનક 
જસસટમસમાં ભારતની એકસપટા્યઈઝ વિી રહી 
છે. જસસટમ લીિા પછી ફરએિનટટસની િરૂફરયાત 

માટે તેમણે ભારત પર િ જનભ્યર રહેવું પડે છે. 
તેથી જસસટમની જનકાસ પછી ફરએિનટટસની 
િરૂફરયાત માટે આયાતકાર દેશોએ ભારત પર 
િ જનભ્યર રહેવુ ંપડ ેછે. આ પ્ોડકટટસની રેનિ રૂ. 
15થી 20 લાખના મયૂલયની છે. આ કામગીરી 
થઈ જાય તો ઇમપોટ્ય ફડપેનડનસીમાં ઘટાડો આવી 
જાય તમે છે. આ કામગીરી કરીન ેઇમપોટ્યન ે40 
ટકા પર લાવી શકાય તમે છે. યરુોપમા ંરૂ. 50થી 
60 લાખના મયૂલયમા ંવચેાતી પલિઆની જસસટમ 
માટેની ઇકો જસસટમ એટલે કે તેના ઉતપાદન 
માટેની પાયાની ્યવસથા ઊભી થવા માંડી છે. 
આગામી વરસોમા ંતનેુ ંઉતપાદન ચાલ ુથઈ િશ.ે

 1100 ્રોિ િૉલરના 
મા્કેરમાં ભાર્નો 
નહસસો ્કેરલો?

મેફડકલ ફડવાઇઝનુ ંસકેટરનુ ંજવશ્ બજાર 
અંદાિે 1100 કરોડ ડૉલરનું છે. તેમાં 
ભારતના મેનયુિેક્ચરસ્યનો િાળો અંદાિે 
રૂ. 90,000 કરોડની આસપાસનો છે, િે 
જવશ્ના કુલ માકકેટના માડં 1.5 ટકા િટેલો િ 
છે. આગામી 25 વ ્્યમા ંમફેડકલ ફડવાઈઝના 
જવશ્ બજારનો 10થી 12 ટકા જહસસો અંકે 
કરી લવેાનુ ંભારતનુ ંઆયોિન છે. 2030ની 
સાલ સુિીમાં આ જહસસો અંદાિે 50 અબિ 
ડૉલરની આસપાસ પહંચાડવાનું આયોિન 
કરવામાં આ્યું છે. મેફડકલ ફડવાઈઝના 
ગલોબલ માકકેટમાં આિે પણ અમેફરકાનું 
વચ્યસવ છે. તેનો માકકેટ જહસસો 40 ટકાનો 
છે. તયારબાદ યુરોપના દેશોનો જહસસો 25 
ટકાનો તથા જાપાનનો જહસસો 15 ટકાનો છે.
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લૂંટી લો, લૂંટી લો, ભાઈ આપણી જ બેન્ક 
છે ભાઈ. આ બેન્કના ડિપોઝિટર્સ અને બેન્કમાં 
વિશ્વાસે પોતાના નાણાં જમા કરાવનારાઓની 
આ બૂમ છે. આ રહ્યું તેનું કારણ. નાણાં મતં્રીએ 
જાહેર ક્ષેત્રની બેન્કોને ડિફોલ્ટર્સના એકાઉન્ટનું 
કોમ્પ્રોમાઈઝ સટેલમને્ટ કરી લવેાની સૂચના આપી 
છે. તેમાં ડિફોલ્ટર્સે ચૂકવવાના થતાં નાણાંમાંથી 
કાપકૂપ કરીને પણ મળે એટલા નાણાં મેળવી 
લેવાની સૂચના નાણાં મંત્રીએ આપી છે. તેને 
ટેકનિકલ ભાષામાં હેરકટ તરીકે ઓળખાવવામાં 
આવે છે.

જૂનના પહ ેલા પખવાડિયામ ાં મળ ેલી 
મોનેટરી પોલીસી કમિટીની મિટિંગ પછી રિઝર્વ 
બેન્કના ગવર્નર શક્તિકાન્ત દાસે ડિફોલ્ટર સાથે 
કોમ્પ્રોમાઈસ સેટલમેન્ટ કરી લેવાના આપેલા 
સ્ટેટમેન્ટને કારણે બેન્કિંગ સેક્ટરની બેન્ડ વાગી 
જવાની લોકોમાં ધાસ્તી વધી રહી છે. તેમાંય વળી 
8મી જૂને રિઝર્વ બેન્કે કોમ્પ્રોમાઈઝ સટેલમને્ટ કરી 
લવેાની જાણ કરતો પરિપત્ર દેશની તમામ બેન્કોને 
મોકલી આપ્યો છે. તથેી લોકોમા ંએવી છાપ ઊભી 
થઈ કે બેન્કમાંથી ધિરાણ લો. ડિફોલ્ટર બનો. 
સેટલમેન્ટ કરો અને બાર મહિના પછી નવેસરથી 
લોન લો. લોકોના મનમાં ઊભી થયેલી આ છાપ 
સાચી છે કે પછી ગેરસમજ તે સ્પષ્ટ કરવા જુદાં 
જુદાં બેન્કર્સ સાથે વાત કરી તેમના અભિપ્રાયો 
લીધા છે.

ઓલ ઇન્ડિયા બેન્ક ઓફિસર્સ કોન્ફેડરેશનના 
જનરલ સેક્રેટરી રૂપમ રોય અને ઓલ ઇન્ડિયા 
બેન્ક એમ્પ્લોયી એસોસિયેશનના જનરલ સેક્રેટરી 
સી.એચ. વેંકટચલમે ડિફોલ્ટર્સ સાથે કોમ્પ્રોમાઈઝ 

સેટલમેન્ટ અંગેના રિઝર્વ બેન્કના પરિપત્રની 
આકરી ટીકા કરી છે. વિલફૂલ ડિફોલ્ટર્સ 

સાથે કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટ અને 
ટેકનિકલ રાઈટ ઓફ (એનપીએ 

એટલે કે ફસાયેલી મૂડીની 
નફામાંથી જોગવાઈ કરીને 
સરવૈયું  સાર કરવાની 
કવાયત કરતા પરિપત્ર) 
ક ર વ ા ન ો  લે વ ા મ ાં 
આવે લ ા  નિર્ણ   ય ન ો 
વિરોધ કર્યો છે. સી.એચ. 
વેંકટાચલમનું કહેવું છે, 
“વિલફૂલ ડિફોલ્ટર્સ સાથે 

સમાધાન કરવાના 
પરિપત્રને  ક ારણે 

સમગ્ર બે ન્ ક િંગન ી 
સિસ્ટમ વે ર વિખેર-

તિતરબિતર થઈ જશે. 
તનેાથી થાપણદારોનો બને્કોમાં વિશ્વાસ 

ડગમગી જશે. બીજું, વિલફુલ 
ડિફોલ્ટર્સ પાસેથી નાણાં 
પરત મેળવવા માટે બેન્ક 

અધિકારીઓમાં અત્યારે 
જો વ ા મળત ી  સં ઘ ર્ષ   ક ર વ ા ન ી 
માનસિકતા ખતમ જશ.ે બને્કના એક હિસ્સા તરીકે 
બેન્ક અધિકારીઓએ ડિફોલ્ટર્સની સમસ્યાનો 
નીવેડો લાવવા માટે કડકમાં કડક પગલાં લેવાની 
અમે હિમાયત કરતાં આવ્યા છીએ. વિલફૂલ 
ડિફોલ્ટર્સના અથવા તો ફ્રોડ કરનારાઓના 
એકાઉન્ટમાં સમાધાન કરવાની છૂટ આપવી એ 
અમારી દ્રષ્ટિએ ન્યાય અને દાયિત્વ-જવાબદારી 
ફિક્સ કરવાના સિદ્ધાંતની વિરુદ્ધ છે. રિઝર્વ બને્કનું 
આ પગલું લોન લઈને અપ્રામાણિક બનીને પૈસા 
ન ભરનારા ખાતેદારને લાભ કરાવે તેવું છે. તેમ 
જ લોન લઈને પ્રામાણિકતાથી તે જમા કરાવી 
દેનારાઓને ખોટો મેસેજ આપે તેવું છે. રિઝર્વ 
બેન્કના 7મી જૂન 2019ના પરિપત્રમાં જણાવ્યું 
છે કે બને્ક સાથ ેફ્રોડ કરનારા કે વિલફુલ ડિફોલ્ટર્સને 
રિસ્ટ્રક્ચરિગંનો લાભ આપવામા ંઆવશ ેનહિ. હવે 
એકાએક કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટની જોગવાઈ 
લાવીને રિઝર્વ બેન્કે ફેરવી તોળ્યું છે. પરિણામે 
થાપણદારોનો બેન્કોમાં વિશ્વાસ ડગમગી જશે.”

રૂપમ રૉયનું  કહ ેવું  છ ે,  “કોમ્પ્રોમાઈઝ 
સેટલમેન્ટનો પરિપત્ર કરીને રિઝર્વ બેન્કે લોન 
લઈન ેન ચૂકવવાની માનસિકતા ધરાવનારાઓનો 

વિલફૂલ ડિફોલ્ટર્સ 
પ્રત્યે કૂણું વલણ 
દાખવતી રિઝર્વ 
બેન્કની નવી 
જોગવાઈ અંગે 
ઊહાપોહ-
મતમતાંતર

કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટનો 
રિઝર્વ બેન્કનો નિર્ણય 
બેન્કોને તારશે કે 
ડૂબાડશે?
ડિફોલ્ટર્સની NPA સામે 
પ્રોવિઝન કર્યા પછી પણ 
રિકવરી ચાલુ રહેશેઃ 
અશોક મંકોડી
વિલફૂલ ડિફોલ્ટર્સ 
સાથે સમાધાન કરવાના 
પરિપત્રને કારણે સમગ્ર 
બેન્કિંગની સિસ્ટમ 
તિતરબિતર થઈ જશે. 
થાપણદારોનો બેન્કોમાંના 
વિશ્વાસ ડગમગી જશેઃ 
સી.એચ. વેંકટચલમ
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ઉત્સાહ વધારી દીધો છે અને તમામ બેન્કોને 
નુકસાની ખમવાના ખપ્પરમાં હોમી દીધી છે. 
વિલફુલ ડિફોલ્ટર્સને કારણે બેન્કોના આર્થિક 
ગણિતો ફરી જાય છે તે ધ્યાનમાં રાખવું જરૂરી 
છે. કોમ્પ્રોમાઈઝ સટેલમન્ટનો માર્ગ ખોલીન ેરિઝર્વ 
બને્ક તેમની ખોટી પ્રવૃત્તિન ેમાફ કરવાનુ ંકાર્ય કરી 
રહી છે. તેનાથી બેન્કમાંથી લોન લઈને પૈસા ન 
ભરવાનું વલણ વધી જશે. તેનું પરિણામ સામાન્ય 
ડિપોઝિટર્સે ભોગવવાનું આવશે.”

લોકોની આ માન્યતા સાવ સાચી નથી 
એમ જણાવતા  ગુજરાતના બેન્કિંગ સેક્ટરના 
નિષ્ણાત અને અભ્યાસુ અશોક મંકોડીનું કહેવું 
છે, “કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટની સંપૂર્ણ કવાયત 
બેન્કોની બેલેન્સશીટ ક્લિયર કરવા માટેની છે. 
બેન્કના ધિરાણ પછી એન.પી.એ.-નોન પરફોર્મિંગ 
એસેટ થયા પછી બેન્કો નફામાંથી તેની જોગવાઈ 

કરી દે છે છતાયં બને્કના ચોપડ ેએનપીએ ઊભી જ 
રહે છે. તથેી બેન્કે એનપીએ જટેલા પસૈા નફામાથંી 
અલગ કાઢી લીધા હોવા છતાં તેની બેલેન્સશીટ 
નબળી જ રહે છે. આ કવાયત કરીને રિઝર્વ બેન્ક 
કે નાણાં મંત્રાલય ડિફોલ્ટર્સને છૂટ્ટો દોર આપી 
દેવા માગે છે તેવું નથી. ડિફોલ્ટર સામેના કેસ પણ 
ઊભા રહેશે અને રિકવરી પણ ચાલુ જ રહેશે.”

ટેકનિકલ રાઈટ ઓફની જોગવાઈની સમજણ 
આપતા અશોક મંકોડી જણાવે છે કે ટેકનિકલ 
રાઈટ ઓફમાં બેન્કે જે ફસાયેલી મૂડીની સો ટકા 
જોગવાઈ નફામાથંી કરી દીધી છે તવેા ખાતાઓમાં 
એનપીએ ઝીરો બતાવી દેવામાં આવશે. બીજા 
શબ્દોમા ંકહીએ તો સામસામી એન્ટ્રીઓ-એનપીએ 
અને તેની સામે જોગવાઈ કર્યાની એન્ટ્રીઓ- પાડી 
દેવામાં આવશે. પરંતુ તે ડિફોલ્ટર પાસેથી નાણાં 
રિકવર કરવાનો અધિકાર બેન્ક ઊભો રાખશે. 
આમ રિકવરીની પ્રક્રિયા બેન્ક તરફથી ચાલુ જ 
રાખવામા ંઆવશ.ે ડિફોલ્ટર્સના પસૈા ભૂલી જવાની 
વાત રિઝર્વ બેન્કના પરિપત્રના માધ્યમથી કરી જ 
નથી. માત્ર ચોપડાં ક્લિયર કરી દેવામાં આવશે. 
તેથી બેલેન્સશીટ ક્લિયર દેખાશે. ભવિષ્યમાં 
તે ડિફોલ્ટર પાસેથી કોઈ રિકવરી આવે તો તે 
પ્રોવિઝનની રકમ સામે એડજસ્ટ કરી દેવામાં 
આવશે.

સી.એચ. વેન્કટચલમનંુ કહેવંુ છે, “વિલફુલ 

ડિફોલ્ટર્સના કેસમાં કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટ કરવું 
કે નહિ તે અંગેનો નિર્ણય લેવાની સત્તા બેન્કના 
બોર્ડના સભ્યોને આપી દેવામાં આવી છે.” પરંતુ 
બેન્કે માંડવાળ કરવા માટે પોલીસી તૈયાર કરીને 
પાવર ડેલિગેટ કરવા પડશે. મેનેજર લેવલે કે 
બોર્ડ ઓફ મેનજેમેન્ટ અને રિકવરી કમિટીને પણ 
ચોક્કસ રકમ સુધીના કેસોમાં સમાધાન કરવાની 
છૂટ મળશે. તેથી રાજકીય દખલગીરી પર અંકુશ 
આવશ.ે રાજકીય હસ્તીઓ દ્વારા કરવામા ંઆવતી 
મનમાની મર્યાદિત થઈ જવાની સંભાવના રહેલી 
છે. હા, ફ્રોડના કેસોમાં માત્ર ને માત્ર બેન્કના 

બીજી તરફ નાણાં મંત્રીએ કારણ પણ આપ્યું છે. બેન્કોના બાકી લેણા વસૂલ કરી 
આપવાની કામગીરીમાં મદદ કરતી ડેટ રિકવરી ટ્રિબ્યુનલ્સમાં કેસોનું ભારણ વધી 
ગયું છે. આ ભારણ ઓછું કરવા માટે પણ કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટ કરવા જરૂરી છે. 
તેમ જ વરસોના વરસો સુધી બેન્કના ફસાયેલા પડ્યા રહેતા નાણાં રિકવર થઈ 
જવાની એટલે કે બેન્કને પાછા મળી જવાની સંભાવના વધી જશે. તેમ થતાં બેન્કો તે 
નાણાંમાંથી નવો બિઝનેસ કરી શકશે. તેમાંથી નવી આવક પણ જનરેટ કરી શકશે. 
ડેટ રિકવરી ટ્રિબ્યુનલમાં પણ બાકીદારો-ડિફોલ્ટર્સના કેસોનો ઢગલો થયેલો છે. તેમાં 
પણ કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટને કારણે ઘટાડો થઈ જશે. આ માન્યતા પણ ભૂલ ભરેલી 
જ છે. ઓલ ઈન્ડિયા બેન્ક એમ્પ્લોયી એસોસિયેશનના જનરલ સેક્રેટરી સી.એસ. 
વેંકટચલમ કહે છે, “કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટના પરિપત્રને કારણે બેન્કની સાથે ચીટિંગ 
કરનારાઓ બેન્ક લોનના પૈસા ભરશે જ નહિ.” એકવાર સેટલમેન્ટ થઈ ગયા પછી 
પાર્ટી ફરી સદ્ધર બને તો પણ તે બેન્કના પૈસા ભરતો જ નથી. બેન્ક લીગલી તેની પાસે 
નાણાંની ડીમાન્ડ કરી શકતી નથી. આ સંજોગોમાં ડીઆરટી-ડેટ રિકવરી કંપની અને 
એનસીએલટી અર્થહીન બની જશે. ઇન્સોલ્વન્સી એન્ડ બેન્કરપ્સી કોડ પણ અર્થહીન 
બની જશે. તેમાં કેસ જતાં પહેલા બેન્કના બોર્ડના સભ્યો જ તે કેસ સેટલ કરી આપશે.
હા, આજે એનસીએલટી અને ડીઆરટીમાં કેસ સેટલ થતાં ઘણો લાંબો સમય લાગી 
રહ્યો છે. ડીઆરટીની સિસ્ટમમાં હેરકટ જેવું કશ જ નથી તેથી તેના કેસનો ઉકેલ 
આવવામાં વિલંબ થઈ રહ્યો છે. તેમાં ઘણાં બોરોઅર્સ વન ટાઈમ સેટલમેન્ટની સ્કીમનો 
લાભ આપવાની પણ માગણી કરતાં હોવાનું જોવા મળે છે. વન ટાઈમ સેટલમેન્ટની 
તેમની માગણી બોરોઅર્સનો અધિકાર નથી. છતાં તેઓ માગણી કર્યા કરતાં હોવાનું 
જોવા મળે છે.

DRT-NCLTની કામગીરી અર્થહીન બની જશે?

હા, કુલિંગ પિરિયડમાં કૃષિ સેક્ટરને 
બાકાત રાખવામાં આવ્યું છે. વાવાઝોડા, 
અતિવૃષ્ટિને કારણે કૃષિ પાકને નુકસાન 
થયું હોય તો તેવા સજોગોમાં તેમની બાકી 

રકમ ન ચકૂવવામાં આવી હોય કે વરસાદને 
અભાવે પાક બળી ગયો હોવાથી નાણાં ન 

ભરી શક્યા હોય તેવા કેસોમાં કૃષિ ધિરાણને 
લેનારને તે રકમ ભર્યા પછી તરત જ નવું 

ધિરાણ આપી શકાય તેવી જોગવાઈ રાખી છે. 
તેમને 12, 24 કે 48 મહિના સુધી ધિરાણ 
ન મળે તેવી જોગવાઈમાંથી મુક્તિ આપવામાં 
આવી છે. બેન્કે પોતાના અનુભવને આધારે 
નિર્ણય લેવાનો રહશેે. હા, જે ખેડૂતોએ બેન્ક 

સાથે ફ્રોડ કર્યો હશે તેની સામે અલગથી 
આકરાં પગલાં લેવાની જોગવી છે જ છે.

કૃષિ ધિરાણને કૂલિંગ 
પિરિયડ લાગુ પડશે નહિ

રૂપમ રોય, જનરલ સેક્રેટરી, ઓલ 
ઇન્ડિયા બેન્ક ઓફિસર્સ કોન્ફેડરેશન

અશોક મકંોડી
નિષ્ણાત, બને્કિંગ સેક્ટર
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બોર્ડે જ નિર્ણય લેવાનો આવશે. દરેક પ્રકારના 
ફ્રોડમાં બોર્ડના સભ્યો નિર્ણય લઈ લેશે. જે કેસમાં 
સમાધાન કરવામાં આવે તે સમાધાનની વિગતો 
જ ેત ેકોર્ટને અન ેરિઝર્વ બને્કના ધ્યાનમા ંમૂકવાની 
જોગવાઈ પણ આ સાથે જ કરી દેવામાં આવી છે.

જોકે રિઝર્વ બેન્ક જાહેર કરે તે બધુ જ તત્કાળ 

અમલમાં આવ જતંુ નથી. ઘણી બાબતોમાં તો 
રિઝર્વ બેન્કની સુસ્તી પણ ઊડીને આંખે વળગે 
છે. આ રહ્યું તેનુંય ઉદાહરણ. ફાઈનાન્સ અંગેની 
સ્ટેન્ડિંગ કમિટીએ બને્કના ચીફ મનેજેિંગ ડિરેક્ટર, 
મેનેજિંગ ડિરકે્ટર તથા નોમિની ડિરકે્ટર્સની 
જવાબદારી નક્કી કરતો એક અહેવાલ ફેબ્રુઆરી 
2016માં આપ્યો હતો. તેમાં ટોચના વિલફુલ 
ડિફોલ્ટર્સના નામ જાહેર કરવાના હતા. આજ 
સુધી તે રિપોર્ટ જાહેર કરવામાં આવ્યો નથી. 

કાયદાકીય જોગવાઈ કરવામાં આવી હોવા છતાંય 
આજે વિલફુડ ડિફોલ્ટર્સની સમસ્યાનો સામનો 
કરી રહેલી બેન્કોમાંથી આ કમિટીમાં કોઈની પણ 

બેન્ક ડિફોલ્ટર બને તે પછી બાર મહિનામાં 
સેટલમેન્ટ કરે અને ત્યારબાદ નવેસરથી 
લોન મેળવી શકશે તેવી માન્યતા લોકોમાં 
પ્રવર્તી રહી છે. બેન્કિંગ એક્ટના અભ્યાસુ 
અશોક મંકોડીનું કહેવું છે, “કોમ્પ્રોમાઈઝ 

સેટલમેન્ટ કરનારાઓને બાર મહિના સુધી 
બેન્કમાંથી કોઈ જ ધિરાણ આપવું નહિ તેવી 
વ્યવસ્થા કૂલિંગ પિરિયડની જોગવાઈ હેઠળ 
કોમ્પ્રમાઈઝ સેટલમેન્ટ અંગેના પરિપત્રમાં 
કરવામાં આવેલી છે.” તેથી બેન્કના પૈસા 
ડૂબાડો, સેટલમેન્ટ કરો અને બાર મહિના 
પછી ફરીથી લોન લો તેવી છાપ લોકોના 
મનમાં ઊભી થઈ છે. અશોક મંકોડી કહે 
છે, “કૂલિંગ પિરિયડ ઓછામાં ઓછો બાર 
માસનો રાખવામાં આવ્યો છે. પરંતુ કૂલિંગ 
પિરિયડ અંગેનો નિર્ણય બેન્કના બોર્ડના 

સભ્યો લેશે. તેમને લાગે તો તેઓ આ કૂલિંગ 
પિરિયડ 5 કે 10 વર્ષનો પણ રાખી શકે છે.”

કૂલિંગ પિરિયડ 12 માસથી વધી 
120 માસ પણ કરી શકાશે

 રિઝર્વ બેન્કે પહેલીવાર ફ્રોડના કેસોમાં પણ સેટલમેન્ટ કરવાની છૂટ આપી છે. જોકે 
તેની સાથે એક શરત રાખવામાં આવી છે. અશોક મંકોડીનું કહેવું છે, “બેન્કને ફ્રોડના 
કેસમાં ખાસ પોલીસી તૈયાર કરવાની રહશેે. બેન્કના જે સ્ટાફે લોન મંજૂર કરી હોય તે 
અધિકારીને સેટલમેન્ટની પ્રોસેસમાં જોડી શકાશે નહિ. જોકે તેમાં એક આકરી શરત 
એ પણ રાખવામાં આવી છે કે ફ્રોડ કરનાર સામે ક્રિમિનલ કેસ કરવામાં આવ્યો હશે તો 
તે ક્રિમિનલ કેસ તો ચાલતો જ રહશેે. આ સમાધાન કરે તો પણ બેન્ક સ્ટાફના સભ્ય 
સામે કે પછી ફ્રોડ કરનારા સામે ક્રિમિનલ કેસ ચાલતો હોય તો તે કેસ સમાધાન થયા 
પછીય કેસ તો ચાલતો જ રહશેે.”
રિઝર્વ બેન્કે કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટના પરિપત્રના માધ્યમથી સ્ટાફની જવાબદારી નક્કી 
કરવાનું પગલું પણ લીધુ જ છે. સ્ટાફન જવાબદારી નક્કી થયા પછી જ કેસનું સેટલમેન્ટ 
કરવામાં આવશે. કેસમાં સમાધાન કરતાં પહેલા બેન્કનો આંતરિક સ્ટાફ તેને માટે 
જવાબદાર છે કે નહિ તે પણ નક્કી કરવામાં આવશે. તે અંગે પહેલા તપાસ કરી લેવાની 
રહશેે. ઇન્ટરનલ સપોર્ટથી ફ્રોડ થયો હોય તો તે માટે સ્ટાફ કે પાર્ટી સામે કાયદેસર 
લેવાના થતાં પગલાં લેવામાં આવશે.
જોકે ફ્રોડના કેસોમાં બીજા જે કાયદાઓ લાગુ પડતા હોય તો તે લાગુ રહેશે જ રહશેે. 
તેમાં કોઈ જ સમાધાન કરવામાં આવશે નહિ. બીજા કાયદાની જોગવાઈની વિરુદ્ધ જઈને 
સમાધાન કરવાનું રહશેે નહિ. તેનો અર્થ એ થયો કે કોઓપરેટીવનો એક્ટ લાગુ પડશે 
જ પડશે. તથા રજિસ્ટ્રારનું ઇન્વોલ્વેમેન્ટ પણ રહેશે જ રહશેે. કોઓપરેટીવ બેન્કમાં 
એન્યુઅલ જનરલ મિટિગમાં જતી કરવાની રકમની વિગતો મકૂવી પડશે. અમુક 
કિસ્સાઓમાં રજિસ્ટ્રારની મંજૂરી પણ લેવી પડે છે. તેથી આ પરિપત્રના અનુસંધાનમાં 
કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટ કરવા માટે કોઓપરેટીવ રજિસ્ટ્રારે સહકારી બેન્કોને કેવી 
રીતે સમાધાન કરવું તે માટે માર્ગદર્શન આપવું પડશે. આ માર્ગદર્શન પ્રમાણે કર્યા પછી 
રજિસ્ટ્રાર પાસે તેનો વિરોધ કરવાનો કોઈ અવકાશ જ રહેશે નહિ. બેન્કના સભાસદ 
પણ તેનો વિરોધ કરી શકશ નહિ.
રિઝર્વ બેન્કના વાર્ષિક અહેવાલમાં જણાવ્યા મુજબ 2022-23ના વર્ષમાં બેન્ક ફ્રોડ વધી 
રહ્યા છે. ખાનગી ક્ષેત્રની બેન્કોમાં સૌથી વધુ ફ્રોડ થયા છે. છેલ્લા ત્રણ વર્ષના આંકડાઓ 
આ પુરવાર કરે છે. જાહેર ક્ષેત્રની બેન્કોમાં થયેલા ફ્રોડમાં વધુ પૈસા ખેંચાઈ ગયા 
છે. ડિજિટલ પેમેન્ટમાં કે ઇન્ટરનેટ બને્કિંગમાં સૌથી વધુ ફ્રોડ થઈ રહ્યા છે. લોનના 
પોર્ટફોલિયોમાં પણ બહુ જ મોટી રકમના ફ્રોડ થયા છે.

ફ્રોડના કેસમાં સેટલમેન્ટ કરવાની 
પહેલીવાર છૂટ આ�પવામાં આ�વી

રિઝર્વ બેન્કનું કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટનું પગલું લોન લઈને 
પૈસા ન ભરનારા ખાતેદારને લાભ કરાવે તેવું અને લોન 
લઈને પ્રામાણિકતાથી તે જમા કરાવી દેનારાઓને ખોટો 
મેસેજ આપે તેવું છેઃ રૂપમ રોય

સી.એચ. વેન્કટચલમ, જનરલ સેક્રેટરી,  
ઓલ ઇન્ડિયા બેન્ક એમ્પ્લોયી એસોસિયેશન
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1.    કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટ કરતાં પહેલા ફાઈનાન્સ કેટલું જૂનું છે 
તે જોવાનું રહેશે. તેનો અર્થ એ થયો કે છ-બાર મહિના પહેલા 
લોન લીધી હશે તેવા કિસ્સાઓમાં કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટ 
આપવામાં આવશે જ નહિ. જૂના કેસમાં જ કોમ્પ્રોમાઈઝ 
સેટલમેન્ટનો લાભ અપાશે.

2.    બેન્કે આપેલું ધિરાણ કેટલું નબળું પડી ગયું છે તે પણ 
જોઈને પછી જ કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટ કરવાનુ રહેશે. વ્યાજ 
કેટલું ચઢી ગયું છે તે પણ જોઈને પછી કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમેન્ટ 
કરવામાં આવશે. બેન્કે આપેલા ધિરાણ સામે વ્યાજ સાથેની 
બાકી રકમ અને બાકી રકમ પરત મળવાની શક્યતા 
જેવા તમામ પાસાઓને ધ્યાનમાં લઈને પછી જ કોમ્પ્રોમાઈઝ 
સેટલમેન્ટ કરવાનુ રહશેે.

3.    બેન્કને આપેલી સિક્યોરીટી કેવી છે તે જોઈને પણ 
કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટમેન્ટ કરવાનુ રહેશે. સિક્યોરિટી તરીકે 
મૂકવામાં આવેલી મિલકતમાંથી સારી આવક થઈ શકે 
તેમ હોય તો તેવા પ્રમાણમાં જ કોમ્પ્રોમાઈઝ ફોર્મ્યુલા નક્કી 
કરવાની રહશેે.

4.    દરકે કેસમાં કે એક વર્ષ દરમિયાન કેટલી રકમનું માંડવાળ 
કરવું તે અંગેનો નિર્ણય બેન્કના બોર્ડ દ્વારા લેવામાં આવશે. 
બેન્કના બોર્ડે નક્કી કરેલી રકમથી વધુ રકમનું માંડવાળ 
કરી શકાશે નહિ. બેન્કનું બોર્ડ ધિરાણના જુદાં જુદાં હેડ 
હેઠળ કેટલી રકમની માંડવાળ કરવી તે નક્કી કરશે. તેનાથી 
વધુ રકમની માંડવાળ કરી શકાશે નહિ. તેમ જ ધિરાણની 
બધી જ કેટેગરીના ડિફોલ્ટર્સને લાભ મળશે.
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નિમણૂક કરવામાં આવી જ નથી. આ જ રીતે 
બેન્કના બોર્ડમાં વર્કમેન ડિરકે્ટર અને ઓફિસર 
ડિરેક્ટરની આજ સધુી નિમણૂક કરવામાં આવી 
નથી. બને્કના બોર્ડમાં હજીય ઘણી જગ્યાઓ આજ 
સુધી ભરવામાં આવી જ નથી. બેન્કના બોર્ડમાં 
આ જગ્યાઓ જાણીબૂઝીને ભરવામાં આવી નથી, 
કારણ કે બને્કના બોર્ડ વિલફુલ ડિફોલ્ટર્સના કેસોમાં 
કોમ્પ્રોમાઈઝ સટેલમને્ટ કરવાની પરવાનગી વિના 
રોકટોક આપી શકે.

ઓલ ઇન્ડિયા બેન્ક ઓફિસર્સ કોન્ફેડરેશન 
અન ેઓલ ઇન્ડિયા બને્ક એમ્પ્લોયી એસોસિયશેને 
કોમ્પ્રોમાઈઝ સેટલમને્ટની જોગવાઈન ેપાછી ખેંચી 
લેવાની માગણી કરી છે. તેને બદલે વિલફૂલ 
ડિફોલ્ટર્સને જવાબદાર ઠેરવીન ેતમેની સામ ેઆકરાં 
પગલાં લઈ શકાય તેવી જોગવાઈઓ દાખલ 
કરવાની તેમણ ેમાગણી કરી છે. તમેની તો માગણી 
એ પણ છે કે રિઝર્વ બને્કે વિલફુલ ડિફોલ્ટર્સ (પસૈા 
હોવા છતાં બેન્કના બાકી નાણાં ન ચૂકવાનારા 
નીરવ મોદી, જતીન મહેતા, વિજય માલ્યા જેવા 
ડિફોલ્ટર્સ)ના નામની યાદી તૈયાર કરીને જાહેર 
કરવાની પણ માગણી કરવામાં આવી છે. તેમને 
આકરાંમાં આકરો દંડ કરવાની પણ માગણી 
કરવામાં આવી છે. બીજી તરફ બેન્ક ખાતાઓની 
અને લોનધારકના ખાતાઓની સ્ક્રૂટિની વધુ 
ચુસ્તીથી કરવી જોઈએ. તેમ કરીને સંભવિત 

વિલફુલ ડિફોલ્ટર્સથી બેન્કોને રક્ષણ આપવંુ 
જોઈએ. તેનાથીય મોટી વાત કરતાં તેમણે કહ્યું 
છે કે પ્રામાણિક લોન લેનારાઓને તથા બેન્કોમાં 
ડિપોઝિટ મૂકીને બેન્કોને બિઝનેસ કરવા માટે ફંડ 
પરૂું પાડતા ડિપોઝિટર્સન ેરક્ષણ આપવાની બાબતને 
અગ્રક્રમ આપવો જોઈએ. ડિપોઝિટર્સ બેન્કોની 

પ્રામાણિકતા જોઈને જ તેમની પૈસા ડિપોઝિટ 
મૂકવા આવે છે. દેશના આર્થિક વિકાસમાં બને્કિંગ 
મહત્વની ભૂમિકા ભજવે છે. આ મોરચે કોઈપણ 
પ્રકારનું સમાધાન કરવામાં આવે તો તે બેન્કોની 
સ્થિરતા અને વિશ્વસનીયતાની અવગણના કરવા 
બરાબર ગણાશે.

લોનનો	 2020-21	 2021-221	 2022-23
પ્રકાર	 ફ્રોડ	 રૂપિયા	 ફ્રોડ	 રૂપિયા	 ફ્રોડ	 રૂપિયા
કાર્ડ-ઇન્ટરનેટ	 2,545	 119	 3,596	 155	 6,659	 276
એડવાન્સ	 3,476	 1,30,990	 3,833	 57,733	 4,109	 28,792
રોકડ	 329	 39	 649	 93	 1,470	 158
ડિપોઝિટ	 504	 434	 471	 493	 652	 258
અન્ય	 278	 54	 300	 100	 474	 432
ચેક-ડીડી	 163	 85	 291	 158	 118	 25
ક્લિયરિગ	 14	 4	 16	 1	 18	 3
ફોરેક્સ	 4	 129	 7	 7	 13	 12
ઓફ બેલેન્સશીટ	 23	 535	 21	 1077	 14	 296
ઇન્ટર-બ્રાન્ચ	 2	 -	 3	 2	 3	 -
એકાઉન્ટ
કુલ	 7,338	 1,32,389	 9,097	 59,819	 13,530	 30,252

બેન્ક	 2020-21	 2021-221	 2022-23
	 ફ્રોડ	 રૂપિયા	 ફ્રોડ	 રૂપિયા	 ફ્રોડ	 રૂપિયા
ખાનગી	 3,750	 45,515	 5,332	 17,387	 8,932	 8.727
જાહેરક્ષેત્રની	 2,888	 77,879	 3,075	 40,015	 3,405	 21,125
વિદેશી	 519	 3,110	 494	 1,206	 804	 292
એસએફબી	 114	 30	 155	 30	 312	 31
પેમેન્ટ બેન્ક	 88	 2	 30	 1	 68	 7
નાણાં સંસ્થા	 22	 5,853	 9	 1,178	 9	 70
લોકલ એરિયા	 2	 -	 2	 2	 -	 -
બેન્ક
કુલ	 7,338	 1,32,389	 9,079	 59,819	 13,530	 30,252
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એલ્ુનમનન્મ, સરીલ, નસમેનર, રાસા્નણ્ ખા્રના એ્મો સાવધાન

્ુરોનપ્ન સંઘના દેશોમાં ભાર્ના એ્મોની 
નન્ાસ પર ્ાબ્ટન રેકસ વસૂલશે

ભારતના નાના અને મધયમ કદના સટીલ, 
એલયજુમજનયમ, જસમનેટ, િફટ્યલાઈઝર, હાઈડ્ોિન 
અને ઇલેપકટ્જસટીના ઉતપાદકો પાસેથી પહેલી 
જાનયુઆરી 2026થી કાબ્યન ટેકસ વસયૂલવાની 
વાત યુરોજપયન સંઘના દેશોએ વહેતી મયૂકી દીિી 
છે. વાતાવરણમાં કાબ્યન છોડવામાં આવી રહ્ો 
હોવાથી લિાઈમેટ ચેનિની મોટી અસર જોવા 
મળી રહી છે. એક સાથે ચોમાસું, ઉનાળો અને 
જશયાળો ચાલતો હોય તેવા પલટા હવામાનમાં 
આવી રહ્ા છે. કમોસમી વરસાદ ગમે તયારે 
ખાબકી રહ્ો છે. તેથી િ લિાઈમેટ ચેનિ 
અટકાવવા અને આબોહવામાં અજનજચિતતા 
ન વિે તે માટે કાબ્યન ઉતસિ્યન રોકવા પ્યાસ 
કરવામાં આવી રહ્ા છે. 2070ની સાલ સુિીમાં 
ઝીરો એજમશન એટલ ેકે હવામા ંશયૂનય કાબ્યન જાય 
તેવી ્યવસથા કરવાની દરખાસત ભારત સરકારે 
સવીકારી છે. તેથી િ ઇલેપકટ્ક વેજહકલ પર અને 
ફરનયુએબલ એનર્જી સ્ોતથી એટલે ક� સૌર ઉજા્ય, 
િળ ઉજા્ય અને પવન ઉજા્યનો ઉપયોગ કરીને 
વીિળી પેદા કરીને કાબ્યન એજમશન ઘટાડવા પર 
ભારત સરકાર િોકસ કરી રહી છે.

ભારતમાંથી 2022ના જનકાસના આંકડાઓ 
પર નિર િેરવવામાં આવે તો આયન્ય, સટીલ 
અને એલયુજમજનયમની 8.2 અબિ ડૉલરની 
જનકાસ માત્ર ને માત્ર યુરોજપયન સંઘના દેશોમાં 
થાય છે. કાબ્યન ટેકસની ્યવસથાની મોટી અસર 
નાના અને મધયમ ઉદ્ોગો પર પડશે. ઇપનડયન 
સટેઈનલેસ સટીલ ડેવલપમેનટ એસોજસયેશનના 
પ્મુખ રાજામજણ કૃષણમયૂજત્યનું કહેવુ છે, “નાના 
અને મધયમ ઉદ્ોગ પર તેની મોટી અસર 
પડશે. સટીલ, એલયુજમજનયમ, િફટ્યલાઈઝસ્ય 
અને જસમેનટના નાના ઉતપાદકો 

તેમના પ્ોડકટટસની ખાસસી જનકાસ કરે છે. 
તેથી કાબ્યન ટેકસને 

કેવી રીતે હેનડલ કરવો તે એક મોટો સવાલ 
છે.” નાના અને મધયમ ઉદ્ોગો પર તેની મોટી 
અસર પડતી હોવાથી આ મુદ્ે ચચા્ય કરવા માટે 
નવમી મેએ ફદલહીના વાજણજય મંત્રાલય દ્ારા 
બોલાવવામાં આવેલી બેઠકમાં ભારતભરના 
40 િેટલા એસોજસયેશનના હોદ્ેદારો એકજત્રત 
થયા હતા. તેમણે માઈક્ો, સમોલ અને જમફડયમ 
એનટર પ્ાઈસને કાબ્યન ટેકસની િિામાંથી મુજક્ત 
આપવાની માગણી કરી હતી.

આ સાથે િ કાબ ્યન એજમશન માટ ેના 
પ્માણપત્ર ઇશયયૂ કરવાનો મુદ્ો પણ છેડાયો 
હતો. કાબ્યન માટેના ભારતની એિનસી દ્ારા 
ઇશયયૂ કરવામાં આવેલા પ્માણપત્રોને યુરોજપયન 
સંઘના દ ેશીની એિનસીઓ માનયતા આપે 
તેવી ્યવસથા ઊભી કરવા માટે ભારત સરકાર 
યુરોજપયન સંઘની સરકારને જવનંતી પણ કરવા 
તયૈાર થઈ છે. યુરોજપયન સઘંના દેશો કાબ્યન કે્ફડટ 
ટ્ેફડંગ સકીમને માનયતા આપે તેવી પણ લાગણી 
ભારત સરકારના વાજણજય મંત્રાલય દ્ારા ્યક્ત 
કરવામાં આવી છે.

જોકે અમદાવાદની ફરસાઈકલડ સટીલ અને 
એલયુજમજનયમના ઉતપાદનના ક્ેત્રની અગ્ણી 
કંપની અફિ્કન ઇપનડયાના પ્મોટર મહેનદ્ર શાહનું 
કહેવંુ છે, “લિાઈમેટ ચેનિની વકરી રહેલી 
સમસયાને જોતાં વહેલો કે મોડો કાબ્યન ટેકસ 
આવશે િ આવશે. ટેકસ નજહ નાખવામાં આવે 
તયાં સુિી તે મામલો ઉદ્ોગોમાં પણ આવવી 
જો ઈ એ તેવી ગંભીરતા કાબ્યન 

ઉતસિ્યન અટકાવવા 
માટે આવશે નજહ.” 
અફિ્કન ઇનડસટ્ીઝના 

મહેનદ્ર શાહનું કહવેું 

રાજામનણ ્ૃષ્ણમૂન્્ટ, પ્રમુખ
ISSDA

નવ્ાસશીલ દેશોના 
એ્મોને માથે ્ાબ્ટન 
રેકસનો બોજો સૌથી 
વધારે આવવાની 
સંભાવનાઃ ્ાબ્ટન બોિ્ટર 
રેકસની નસસરમ ભાર્ 
મારે ખ્રના્ સાનબ્ 
થઈ શ્કે
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છે, “યુરોપિયન સંઘમાં આજની તારીખે પણ 
કાર્બન ઉત્સર્જન ઘણું જ વધારે છે. આયર્ન ઓર 
કે એલ્યુમિનિયમ ઓરનુ ંકે કોપર ઓરનુ ંઉત્ખનન 
કરીન ેતમેાથંી તઓે  તેમના કાર્બન ઉત્સર્જન સામે 
તેમની કાર્બન ક્રેડિટ ઓછી છે. ડેવલપ કંટ્રીમાં 
વર્જિન સ્ટીલ અને એલ્યુમિનિયમ બનાવવામાં 
આવે છે. તેમાં કાર્બન એમિશન વધારે થાય છે. 
તેની તુલનાએ ગુજરાત અને ભારતમાં સ્ટીલ 
અને એલ્યુમિનિયમનું રિસાઈકલિંગ વધારે થાય 
છે. વર્જિન સ્ટીલ ક ેએલ્યુમિનિયમ બનાવવા 
માટે વપરાતી ઇલેક્ટ્રિસિટી કરતાં રિસાઈકલ્ડમાં 
ઇલેક્ટ્રિસિટી ઓછી વપરાય છે. આ ગાળો 
80-20નો છે. તેથી રિસાઈકલ્ડમાં એમિશન 
ઓછું છું.”

તેઓ કહે છે આ સ્થિતિને પલટવા માટે 
ગજુરાત અન ેભારતના એકમોએ સોલાર પાવરના 
વિકલ્પને પસંદ કરવા માંડ્યો છે. સોલાર પાવર 
પેનલ બેસાડીને કોલસાથી પેદા થતી વીજળીનો 
વપરાશ કરવામાં અર્ફિન ઇન્ડિયાએ ઘટાડી 
દીધું છે. પહેલા તેમણે મહિને રૂ. 20 લાખનું 
ઇલેક્ટ્રિસિટી બિલ ભરવું પડતું હતું. આજે 1.2 
મેગાવોટ વીજળી પદેા કરતો સોલાર પાવર પ્લાન્ટ 
નાખ્યા પછી વીજબિલ ઘટીને મહિને 6થી 7 
લાખનું થઈ ગયંુ છે. આમ કાર્બન એમિશનમાં 
પણ તેટલો ઘટાડો થયો છે. ભારતના નાના અને 
મધ્યમ ઉદ્યોગો સોલાર કે વિન્ડ પાવર તરફ 
જંગી પ્રમાણમાં વળવા માંડ્યા છે. તેથી કાર્બન 
એમિશનમાં ખાસ્સો ઘટાડો થઈ ગયો છે. સરકારે 
સોલાર પાવર કે પછી વિન્ડ પાવરનો ઉપયોગ 
કરનારાઓને આપવામાં આવતી સબસિડી કે 
અન્ય સુવિધાઓમાં વધારો કરીને તેના તરફ 
હજીય વધુ લોકોને વાળીને કાર્બન એમિશન 
ઘટાડવાનો પ્રયાસ કરવો જોઈએ. આ એક સરળ 
અને સંગીન રસ્તો છે. તેથી જ ભારતે 2050 
સધુીમાં કાર્બન ન ય્ૂટ્રલ થવાની ખાતરી આપી છે. 
જમીન અને વાયુ પ્રદુષણ ઘટાડવા ભારત સક્રિય 
થઈ ચૂક્યું છે. 2030 સુધીમાં મોટી છલાંગ 
લગાવવાની તૈયારી કરી રહ્યું છે. ઇલેક્ટ્રિક 
વેહિકલની દિશામાં જવાનું આયોજન પણ આ 
જ દિશામાંનું એક મહત્વનું પગલું છે.

કાર્બન ટેક્સ વિકાસશીલ દશેોના ઉદ્યોગોને 
મોટી અસર કરશે તેમાં કોઈ જ બેમત નથી. હવે 
સવાલ તેનું મૂલ્યાંકન કરવાનો છે. નવમી મેએ 
કને્દ્રના વાણિજ્ય મંત્રાલયની મળેલી બેઠકમાં 
હાજરી આપનાર ઇન્ડિયન સ્ટેઈનલેસ સ્ટીલ 
ડેવલપમેન્ટ એસોસિયેશનના પ્રમુખ રાજામણિ 
કૃષ્ણમૂર્તિનુ ંકહેવ ુછે, “કાર્બનનુ ંમલૂ્યાંકન કરવાની 
કામગીરી કરવાની જવાબદારી માત્ર ને માત્ર 
યુરોપિયન સંઘની એજન્સીઓને સોંપવામાં 
આવશે તો તે ઉચિત ગણાશે નહિ. ભારત સરકારે 

સ્ટીલઃ સ્ટીલના ઉત્પાદનો પર કાર્બન ટેક્સ લાગુ કરવામાં આવતા તેની 
સ્પર્ધાત્મકતા પર મોટી અસર થશે. સ્ટીલ અને સ્ટીલની બનાવટોની 
નિકાસ પર મોટી અસર પડશે. જોકે વર્જિન સ્ટીલ એટલે કે આયર્ન 
ઓરમાંથી સીધું સ્ટીલ બનાવવાની પ્રક્રિયામાં કાર્બન ઉત્સર્જન વધારે થાય 
છે. તેથી યુરોપિયન સંઘના દેશોના કાર્બન ઉત્સર્જનને કઈ રીતે નોંધમાં 
લેવામાં આવે છે તે પણ જોવાનું રહેશે.

એલ્યુમિનિયમઃ એલ્યુમિનિયમ રિસાઈકલ કરીને તૈયાર કરવામાં 
આવતા ઓટો પાર્ટ્સની ભારતમાંથી મોટા પ્રમાણમાં જાપાન સહિતના 
દેશોમાં નિકાસ કરવામાં આવે છે. તેની આ નિકાસ પર કાર્બન 
ટેક્સને કારણે અવળી અસર પડી શકે છે. તેમણે નિકાસ કરવા માટે 
યુરોપિયન સંઘના દેશો પાસેથી કોમ્પ્લાયન્સ સર્ટિફિકટ પહેલા મેળવવું 
પડશે. ત્યારબાદ જ તેઓ તેમના પ્રોડક્ટ્સની નિકાસ કરી શકશે.

સિમેન્ટઃ ભારતના સિમેન્ટ ઉદ્યોગ પર પણ કાર્બન ટેક્સનો 
મોટો બોજો આવી શકે છે. તેમાં કાર્બનનું જનરેશન વધારે છે. 
ગુજરાત અને ભારતમાં સિમેન્ટ ઉત્પાદન ખાસ્સું છે. વિશ્વના 
170થી વધુ દશેોમાં ભારતમાંથી સિમેન્ટની નિકાસ કરવામાં 
આવે છે. તેમાં શ્રીલકંા અને નેપાલ ટોચના આયાતકાર 
દેશો છે. છતાંય કાર્બન ટેક્સની ભારતની નિકાસ પર 
અવળી અસર કરી શકે છે. રાસાયણિક ખાતર, હાઈડ્રો 
કાર્બન પ્રોડક્ટ્સ, સ્ટીલ, એલ્યુમિનિયમ અને સિમેન્ટ જેવી 
વસ્તુઓના ઉત્પાદનની પ્રક્રિયામાં કાર્બન એમિશન ખાસ્સું 

વધારે થાય છે. તેમણે નિકાસ કરતાં પૂર્વે યુરોપિયન સંઘના દેશો પાસેથી પ્રમાણપત્ર પણ લેવું પડશે. 
જીટીઆરઆઈના ટૂંકા નામથી ઓળખાતી સંસ્થાએ આપેલા અંદાજ મુજબ ભારત જેવા વિકાસશીલ 
દશેોના એકમોને માથે કાર્બન ટેક્સનો બોજો સૌથી વધારે આવશે. કાર્બન બોર્ડર ટેક્સની સિસ્ટમ 
ભારત જેવા દશેો માટે ખતરનાક સાબિત થઈ શકે છે.

કાર્બનનું સ�ૌથી વધુ ઉત્સર્જન કરતાં સેક્ટર

કાર્બન ક્રે ડિટના ટ્રેડિંગ માટે ભારત 
પ�ોતાની માર્ગદર શ્િકા પણ તૈયાર કરશે

કાર્બન ક્રેડિટનું ટ્રેડિંગ તો અત્યારે પણ થાય છે. તેને માટેની વ્યવસ્થાને સંગીન 
ફલક પર લઈ જવાનું આયોજન ભારત અને વિશ્વના દેશોમાં થઈ રહ્યું છે. કાર્બન 
ક્રેડિટના ટ્રેડિંગ માટેની પોતાની અલાયદી સિસ્ટમ વિકસાવવાનું આયોજન ભારત 
સરકાર કર રહી છે. રિઝર્વ બેન્ક ઓફ ઇન્ડિયાએ પણ તેના રિપોર્ટમાં ગ્રીન ટેક્સના 
અર્થતત્રને બને તેટલું ઝડપથી સમજી લેવા માટે ભારતના નાના મોટા ઉદ્યોગોને 
જણાવી દીધું છે. દેશમાં ગ્રીન ફાઈનાન્સ વધે તે માટે પણ ગ્રીન ટેક્સના અર્થતત્રની 
આંટીઘૂંટીને સમજી લેવી જરૂરી છે. રિઝર્વ બેન્ક ઓફ ઇન્ડિયાએ જ એમિશન ટ્રેડિંગ 
સિસ્ટમ વિકસાવવાની ભલામણ કરી છે. તેની મદદથી સબસિડીને બેલેન્સ કરીને 
કાર્બન ક્રેડિટ મેળવી શકે તેવી સ્થિતિમાં દરકે ઉત્પાદકોએ પહોંચવું પડશે. ક્લાઈમટે 
ચેન્જના ધ ય્ેયને પાર પાડવા માટે પણ તે જરૂરી છે. આ સિસ્ટમની મદદથી ભારતના 
નિકાસકારો તેમના પર આવનારા કાર્બન ટેક્સના બોજને હળવો કરવામાં સફળ 
થશે. યુરોપિયન સંઘના દેશોએ કાર્બન બોર્ડર એડજસ્ટમેન્ટ મિકેનિઝમ ઊભું કર્યું છે. 
પહેલી ઓક્ટોબર 2023થી આ લાગુ કરવામાં આવશે. આ મિકેનિઝમને કારણે 20થી 
35 ટકા જેટલો કાર્બન ટેક્સ ભારતના નિકાસકારોએ ભરવાનો આવશે. પરતંુ કાર્બન 
ટેક્સ પહેલી જાન ય્ુઆરી 2026થી લાગુ કરવામાં આવશે.
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પણ પોતાની એિનસીની રચના 
કરવી જોઈએ. તેના માધયમથી 
પણ કાબ્યન ઉતસિ્યનનું મયૂલયાંકન 
થાય તેવી ્યવસથા ઊભી કરવી 
જોઈએ.” બીિું, નાના અને મધયમ 
કદના એકમોને એિનસીઓ દ્ારા 
કાબ્યન ઉતસિ્યનની કરવામા ંઆવતી 
ચકાસણીની કાય્યપદજત અંગે બહુ 
જાણકારી ન હોય તે સહિ છે. તેથી જવદેશની 
એિનસીઓ િ તેમના દસતાવેજોનું ઓફડટ કરે 
તે ઉજચત નથી. ભારતીય એિનસીઓ પણ તેમાં 
હોવી જોઈએ. યુરોપના દેશોની એિનસીઓ દ્ારા 
તેને માટે લેવામાં આવનારો ચાિ્ય પણ બહુ િ 
ઊંચો આવી શકે છે. આ ચાિ્યને કારણે નાના 
અને મધયમ કદના એકમોના જબઝનેસના બિાં 
િ ગજણતો અને નિાકારકતા ખોરવાઈ િવાની 
સંભાવના રહેલી છે. રાજામજણનું કહેવું છે, “તેથી 
િ ભારત સરકારે આ કામ માટે નોડલ એિનસી 
તરીકે ્બયુરો ઓિ એનર્જી એફિજશયનસીની રચના 
કરવી જોઈએ.” જોકે યુરોજપયન સંઘના દેશોમાં 
પ્ોડકશન કરતાં એકમોનું કાબ્યન એજમશન 
ઓછું  નથી િ નથી. તેમના થકી ઢગલો 
કાબ્યન વાતાવરણમાં છોડવામાં આવી રહ્ો છે. 
યુરોજપયન સંઘના દેશો સજહતના જવકજસત દેશોનું 
ઇનડપસટ્યલાઈઝેશન ભારત કરતાં ઘણંુ વહલેું 
ચાલુ થયેલું છે. ભારતનું ઇનડસટ્ીયલાઈઝેશન 
તેના પછી ચાલુ થયેલું છે. તેથી તેમના કાબ્યન 
એજમશનના સમય ગાળા અન ભારતમાંથી શરૂ 
થયલેા કાબ્યન એજમશનના ગાળાન ેધયાનમા ંલઈને 
પ્ોરેટાને િોરણે એટલે કે સમપ્માણમાં કાબ્યન 
એજમશનના ચાિ્ય નક્કી કરવા જોઈએ. તેની સાથે 
િ સવાલ કરતાં રાજામજણ કૃષણમયૂજત્યએ િણા્યું 

હતું કે, “કાબ્યન ટેકસ લગાડ્ા પછી બીજા બિાં 
િે ટકેસ લગાડવામાં આવે છે તે પાછા ખેંચી 
લેવામાં આવશે કે પછી ચાલુ રાખવામાં આવશે 
તે પણ સપષ્ટતા થઈ િવી જોઈએ. અનયથા આ 
પણ એક પ્કારની ટેફરિ બફેરયર િ ગણાશ.ે” આ 
તમામ મુદ્ે અતયારથી િ િોડ પાડવો િરૂરી છે. 
વાજણજયમતં્રાલયના સકેે્ટરી સજુનલ બથ્યવાલ ેઆ 
વાતન ેસમથ્યન આપતા િણા્યુ ંહતુ ંકે યરુોજપયન 
સંઘના દેશો સાથે ફ્ી ટ્ેડ એગ્ીમેનટના મુદ્ે ચચા્ય 
જવચારણા ચાલી રહી છે.  આ ચચા્ય દરજમયાન 

િ આ બિાં મુદ્ાઓ અંગે સપષ્ટતા 
માગી લેવામાં આવશે. પફરણામે 
આ સંદભ્યમાં કરી શકાય તેવા 
તમામ સયૂચનો સાથ ેઆગળ આવવા 
ભારતભરના ઉદ્ોગોને િણાવી 
દેવામાં આ્યું છે. કાબ્યન ટેકસ અંગે 
ભારતભરમાંથી રિયૂઆતો કરવા 
િણાવી દેવામા ંઆ્યુ ંછે. તમેાં એક 

વાત જનજચિત છે કે સયૂક્મ, લઘુ અને મધયમ કદના 
ઉદ્ોગોન ેકાબ્યન ટેકસની જોગવાઈમાથંી બાદ કરી 
દેવા પર ભાર મયૂકવામા ંઆવશ.ે ભારત યુરોજપયન 
સંઘના દેશો સાથે નાના અને મધયમ ઉદ્ોગોની 
તેમાંથી બાદબાકી કરવાને મુદ્ે કરાર કરવા પણ 
તૈયાર છે. જવશ્ વેપાર સંઘમાં પણ આ મુદ્ો 
ઊઠાવવામા ંઆવશ.ે આ એક પ્કારનુ ંટ્ડે બેફરયર 
િ છે તે લાઈન પર રિયૂઆત કરવામાં આવશે.

નબઝનેસનો મોરો નહસસો ખેંચી
લેવાની એ્ ચાલ

કાબ્યન ટેકસની જસસટમની સમજી શકતા 
જનષણાતોનું માનવંુ છે કે કાબ્યન ટેકસને કારણે 
ડેવલપ કંટ્ી તરિ મોટો જબઝનેસ ખેંચાઈ િવાની 
સંભાવના રહેલી છે. ભારતમાં બનાવવામાં 
આવેલું પ્ોડકટટસ જવકજસત દેશોના પ્ોડકટટસ 
કરતાં સસતું હોવા છતાંય તેના પર 30 ટકાની 
આસપાસ લાગનારો કાબ્યન ટેકસ તનેા પ્ોડકટટસને 
મોંઘા બનાવી દેશ.ે પફરણામે ભારત ેજનકાસનુ ંમોટું 
બજાર ગુમાવવાની િરિ પડી શકે તેમ છે. તેથી 
રાજા મજણ કૃષણ મયૂજત્ય કહે છે, “આ એક નોન 
ટેફરિ બેફરયર છે. હરીિોને માત આપી મોટો 
િંિો પડાવી લેવાની આ એક ચાલ િ છે. મોંઘા 
પ્ોડકટટસ બનાવીને બજારમાં મયૂકનારાઓની આ 
એક યુજક્ત િ છે.”

મહેનદ્ શાહ, પ્રમોરર
અદફ્કન ઈપનડયા ણલણમટેડ

ગુિરાત સરકાર તેની સોલાર પાવર પ્ોડકશનની પોલીસીમાં સાતતય રાખશે તો કાબ્યન ટેકસની આવનારી 
િવાબદારીનો સામનો કરવામાં ઉદ્ોગો સિળ થશે. અફિ્કન ઇપનડયાના પ્મોટર મહેનદ્ર શાહ કહે છે, “સોલાર 
પાવર અને જવનડ પાવરના િનરેશન અને વપરાશ તરિ નાના અને મધયમ ઉદ્ોગો વિુ વળે તે માટે તેમને 
એફડશનલ પ્ોતસાહનો આપવો જોઈએ.” સોલાર પેનલના સથાજનક ઉતપાદકોને પણ વિુ સારા 
પ્ોતસાહન આપીને સોલાર પાવરનું સટોરેિ કરવા પર અને રાજત્ર દરજમયાન તેનો વપરાશ 
કરવા પર િોકસ કરી શકાય છે. બેટરીમાં સટોરેિ કરીને સોલાર પાવરનો રાજત્ર દરજમયાન 
ઉપયોગ કરીને કાબ્યન ઉતસિ્યન ઘટાડવાનો જવકલપ એક શ્ેષ્ઠ જવકલપ છે. નાના મોટા દરેક 
ઔદ્ોજગક એકમો પોતે િ પેદા કરેલી વીિળીનો રાજત્ર દરજમયાન ઉપયોગ કરે તે સમય 
આવી ગયો છે. તેનો ઉપયોગ કરવામાં આવે તે પણ િરૂરી છે. જવનડ પાવર માટે પણ 
જવકજસત દેશોએ દરેક ઘરે ઘરે બેસાડી શકાય તેવી જમજન જવનડ જમલ ડેવલપ કરવા માંડી 
છે. આ જમજન જવનડ જમલનો ઉપયોગ વિે તો તેની ફકંમત નીચે આવી શકે છે. આ જમજન 
જવનડજમલનો પણ ગુિરાતમાં ઉપયોગ વિે તે માટે પ્યાસ કરવા પણ િરૂરી છે.

ગુિરાત સરકાર તેની સોલાર પાવર પ્ોડકશનની પોલીસીમાં સાતતય રાખશે તો કાબ્યન ટેકસની આવનારી 
િવાબદારીનો સામનો કરવામાં ઉદ્ોગો સિળ થશે. અફિ્કન ઇપનડયાના પ્મોટર મહેનદ્ર શાહ કહે છે, “સોલાર 
પાવર અને જવનડ પાવરના િનરેશન અને વપરાશ તરિ નાના અને મધયમ ઉદ્ોગો વિુ વળે તે માટે તેમને 
એફડશનલ પ્ોતસાહનો આપવો જોઈએ.” સોલાર પેનલના સથાજનક ઉતપાદકોને પણ વિુ સારા 
પ્ોતસાહન આપીને સોલાર પાવરનું સટોરેિ કરવા પર અને રાજત્ર દરજમયાન તેનો વપરાશ 
કરવા પર િોકસ કરી શકાય છે. બેટરીમાં સટોરેિ કરીને સોલાર પાવરનો રાજત્ર દરજમયાન 
ઉપયોગ કરીને કાબ્યન ઉતસિ્યન ઘટાડવાનો જવકલપ એક શ્ેષ્ઠ જવકલપ છે. નાના મોટા દરેક 

જવકજસત દેશોએ દરેક ઘરે ઘરે બેસાડી શકાય તેવી જમજન જવનડ જમલ ડેવલપ કરવા માંડી 
છે. આ જમજન જવનડ જમલનો ઉપયોગ વિે તો તેની ફકંમત નીચે આવી શકે છે. આ જમજન 

કાબ્થન ઉત્સજ્થન ઘટાડવા સાોલાર પાવરનું
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્યજક્ત પોતાના મરણ બાદ જમલકતની 
વહ�ચણી કોની વચ્ે, કેવી રીતે કરવા માંગે 
છે તે દસતાવેિને જવલ કે વજસયતનામા તરીકે 
ઓળખવામાં આવે છે. આ એક કાયદાકીય 
દસતાવેિ છે અને માટ ે િ તેના પર જવલ 
બનાવનારની સહી હોવી, તેને નોટરાઈ્ઝડ 
કરાવવું, રજિસટર કરાવવું અને સમયાંતરે અપડેટ 
કરાવવું ખયૂબ િરૂરી છે. જો માનય વજસયતનામા 
જવના ્યજક્તનું મરણ થાય તેવા સંજોગોમાં લાગુ 
પડતા કાયદા અનુસાર જમલકતની વહ�ચણી થાય 
છે. પરંતુ તેને કારણે પફરવારમાં જવખવાદ ઊભા 
થવાની સંભાવના વિી જાય છે. જવલનો બીજો 
િાયદો એ છે કે ્ યજક્તને માનજસક શાંજત મળે છે. 
સારી રીતે બનાવેલા જવલથી તમારી જમલકતની 
વહ�ચણી તમે ઈચછો તે રીતે થઈ શકે છે. 

જવલ ખયૂબ અગતયનો દસતાવેિ છે. આથી જો 
તેને ડ્ાફટ કરવામાં નાની સરખી પણ ભયૂલ થાય 
તો તેનાથી મયૂંઝવણ ઊભી થઈ શકે છે અને જવલ 
બનાવવાની તમારી સઘળી મહેનત પર પાણી 
િરી વળી શકે છે. આથી જવલ ડ્ાફટ કરતી વખતે 
ખયૂબ િ કાળજી રાખવી જોઈએ. શકય હોય તો 
કાયદાના જનષણાંતના માગ્યદશ્યન હેઠળ િ જવલ 
બનાવવું જોઈએ. જો આપ વજસયતનામું બનાવી 
રહ્ા હોવ, અથવા બનાવવાનો જવચાર હોય તો 
આ ભયૂલો ન થાય તે બાબતનુ ંખાસ ધયાન રાખજો. 

1. જોિણીની ભૂલઃ  
ભારતમાં જયારે કાયદાકીય દસતાવેજોનો 

અભયાસ થાય તયારે જોડણીની ખરાઈ પર ખાસ 
ભાર આપવામાં આવે છે. ઉદાહરણ તરીકે, 
તમારા ઓળખપત્ર અને એડ્ેસના પુરાવામાં 
તમારા નામનો સપેજલંગ િુદો િુદો હશે તો 
ઓથોફરટી તમને આિાર કાડ્ય કે વોટર આઈડી 
િેવા અગતયના દસતાવેજો ઈશયુ કરવાની િ 
ના પાડી દેશે. આથી એ વાતની ખાતરી કરો કે 
અનય લીગલ ડોકયુમનેટટસમાં નામ 
િે રીતે લખાયા 

હોય તે િ રીતે જવલમાં નામ લખાય. આ અંગે 
વાત કરતા એડવોકેટ શૈવલ ભટ્ િણાવે છે, 
"ભારતમાં ્યજક્તના િુદા િુદા રેકોડ્યમાં અલગ 
નામ હોવાનું જોવા મળે છ.ે દાખલા તરીકે 
અશોકભાઈ, અશોક, અશોકકુમાર. ઘણી વાર 
જપતાનું નામ પણ િુદી િુદી રીતે લખાયેલું હોય 
છે. જવલમાં મયૂંઝવણ ટાળવા માટે તમારા નામનો 
િુદી િુદી િગયાએ િે રીતે ઉલ્ેખ હોય, તમારં 
બીિું નામ બોલાતું કે વપરાતુ હોય તો ઉિકે 
લખીને તે તમામ નામનો ઉલ્ેખ કરવો જોઈએ. 
શકય હોય તો તમારી હયાતીમાં િ ડ્ુઅલ નેમ 
એફિડેજવટ કરાવી લેવી જોઈએ."

2.  સથળ, ્ારીખ વગેરે સાચી લખોઃ 
જવલના અમલમાં બીજી મોટી બાિા બને 

છે જવલમાં લખાયેલી ખોટી જવગતો. ઘણી વાર 

જવલમાં તારીખ, સથળ વગેરેને લગતી ભયૂલો થઈ 
જાય છે. જવલની ખરાઈમાં સથળ અને તારીખ 
મોટો ભાગ ભિવે છે. આથી તેનો સપષ્ટ ઉલ્ેખ 
િરૂરી છે. આ માટે નીચેની બાબતો ખાસ ધયાન 
રાખો. 
- તમારા નામનો જવલમાં ઉલ્ેખ અવશય કરો. 
- તારીખ આંકમાં અને શ્બદમાં એમ બંને 

રીતે લખો. દા.ત, 12-01-2015, બાર 
જાનયુઆરી બે હજાર પંદર. 

- તમારં પયૂરેપયૂરં એડ્ેસ લખો. 
- જવલના પાનાનું નંબફરંગ યોગય રીતે કરો. 
- તમ ેજવલ કઈ િગયાએ બના્યંુ છે ત ેિગયાનો 

ઉલ્ેખ કરો. 
- દરેક પાના પર તમારી સહીં અને અંગયૂઠાનું 

જનશાન કરો. 
- જવલમાં તમે િે િે લાભાથટીઓનો ઉલ્ેખ 

કયયો છે તેની સાથે તમારા શું સંબંિો છે તેનો 
ઉલ્ેખ કરો. 
જવલને લીગલી રજિસટર કરાવવું િરજિયાત 

નથી. આથી જો જવલ બનાવનાર ્યજક્તના દરેક 
પાના પર હસતાક્ર અને અંગયૂઠાના જનશાન ન 
હોય તો કોઈ પણ તેને કાલપજનક દસતાવેિ તરીકે 
ઉપજાવી શકે છે. તમારા જવલને માનયતા મળે તે 
માટે દરેક પાના પર સહી કરો. જયાં સહી કરવી 
શકય ન હોય તો અંગુઠો કરી સાક્ીની હાિરીમાં 
અંગુઠો કરેલ છે તેવું લખવું. 

3. સપષ્ટ્ાનો અભાવઃ 
જવલમાં લખાયેલા દરેક વાકયમાં તમારા 

ઈરાદા સપષ્ટ થવા જોઈએ. સફંદગિ રીતે લખલેા 
વાકયો મયૂંઝવણ ઊભી કરે છે અને લાભાથટીઓ 
વચ્ે ગેરસમિની શકયતા વિી જાય છે. 
દાખલા તરીકે, "મારા બેનક એકાઉનટમાં પડેલી 
રકમ મારી દીકરી અને પત્ની વચ્ે વહ�ચી 
દવેી." આ વાકયમાં બંને વચ્ે રકમ કેટલા 
ભાગમાં વહ�ચવાની છે તેની સપષ્ટતા નથી. 

આપણી જવદાય પછી જપ્યિનો એક 

નવલ બનાવવાનું નવચારી રહ્ા છો? 
આ 11 ભૂલો ્રવાનું રાળો 

ઉપેનદ્ ભટ્ટ
એડવો્કેટ
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પફરવાર તરીકે રહેશે તેવી અપેક્ા દરેક ્યજક્ત 
રાખ ેત ેસવાભાજવક છે. પરંત ુજવલ િવેો કાયદાકીય 
દસતાવેિ બનાવતી વખતે કોઈ પણ બાબત 
સંફદગિ રાખવી નજહ. આથી આ િ વાકય તમે 
આ રીતે લખી શકો છો- "મારા બેનક એકાઉનટમાં 
પડેલી રકમ મારી દીકરી અને પત્ની વચ્ે સરખા 
ભાગે વહ�ચી દેવી."

4.શપથ લેવાનું ન ભૂલશોઃ 
જવલ બનાવનાર ્યજક્તએ દબાણમાં જવલ 

બના્યું છે અથવા તો જવલ બનાવતી વખતે તે 
હોશોહવાસમાં નહતા તે દલીલના આિારે જવલ 
ચેલેનિ થઈ શકે છે. આથી તમારં જવલ બનાવતી 
વખતે નીચેની શપથ લેજખતમાં લેવી િરૂરી છે. 

"ઉપરોક્ત જવગતનું જવલ યાને વજસયતનામું 
મેં મારી રાજીખુશીથી, અક્કલ હોંજશયારીથી, 
વાંચી, વંચાવી, સાંભળી, સમજાવી, જવચારીને, 
તન-મનની સાવિ અવસથામાં તેમિ જબનકેિ 
હાલતમાં કોઈપણ જાતના દાબ-દબાણ જવના બે 
સવતંત્ર સાક્ીની હાિરીમાં કરે છે. આ જવલ મને 
તથા મારા વંશ, વાલી, વારસ ઈતયાફદ તમામને 
બંિનકતા્ય રહેશે. આ અગાઉ ભયૂતકાળમાં મેં કોઈ 
જવલ કે કોફડજસલ બના્યું હોય, કે કોઈ જવલ કે 
કોફડજસલ મળી આવ ેતો તેન ેરદબાતલ ગણવુ.ં  "

5. એનકઝક્ુરરની નનમણૂં્ ્રવાનું 
ભૂલી જવુંઃ 

તમારી ગેરહાિરીમાં વજસયતનામામાં 
િણા્યા મુિબ વહ�ચણી થાય છે કે નજહ તેની 
ખાતરી કરવા માટે કોઈ તટસથ ્યજક્તની િરૂર 
પડશે. આ હેતુથી તમારે જવલને એપકઝકયુટ કોણ 
કરાવશે તેનું નામ લખવું િરૂરી છે. તે ્યજક્ત 
તમારા પફરવારિન હોઈ શકે છે. પરંતુ તમે કોઈ 
વકીલને એપકઝકયુટર તરીકે એપોઈનટ કરો તે 

વિારે યોગય છે. ખાસ ધયાન રાખો કે 18 વ્્યથી 
ઓછી વયની સગીર ્યજક્તની એપકઝકયુટર 
તરીકે જનમણયૂંક કરી શકાય નજહ. 

6. સગીરને નમલ્્ આપવીઃ 
જો તમે જમલકત કોઈ સગીરને આપવા 

માંગતા હોવ તો તમારે તેમના માટે વાલી કે 

લીગલ ગાફડ્યયનની જનમણયૂંક કરવી િરજિયાત 
છે. જનયમ મુિબ તેઓ જમલકતના માજલક બની 
શકતા નથી. આ સંજોગોમાં તમે ગાફડ્યયનની 
જનમણયૂંક નજહ કરી હોય તો કોટટે મામલામાં દખલ 
દઈને જમલકતની દેખરેખ માટે કેરટેકર લીગલ 
ગાફડ્યયનની જનમણયૂંક કરવી પડશે. 

7. દેવાનો ઉલ્લેખ ભૂલી જવોઃ 
તમાર ંદેવુ ંપણ તમારી જમલકતનો જહસસો છે. 

દેવું ચયૂકતે ન થાય તયાં સુિી જમલકત લાભાથટીને 
મળી શકતી નથી. આથી વજસયતનામામંા ંતમારા 
દેવાનો અન ેતમ ેતને ેકેવી રીત ેસટેલ કરવા માગંો 
છો તેનો ખાસ ઉલ્ેખ કરો. 

8. સાક્ષી ન રાખવાઃ 
જવલને કાયદાકીય રીતે માનય બનાવવા માટે 

તે બે સાક્ીની હાિરીમાં લખાય તે િરૂરી છે. 
સાક્ી એ ્યજક્ત બની શકે િે જવલમાં લાભાથટી 
ન હોય. સાક્ીની �મર કમસેકમ 18 વ્્ય હોવી 
જોઈએ, તો િ ત ેજવલ પર સહીં કરી શકે છે. જવલ 
સાથે સાક્ીના ઓળખના પુરાવા એટેચ કરવા 
િરૂરી છે. તેમાં તેમના નામ, એડ્ેસ, મોબાઈલ 
નંબર સાચી રીતે લખાયેલા હોય તેની ખાસ 
ખાતરી કરી લો. જવલના સાક્ી નીમવામાં ઘણા 
લોકો મોટી ભયૂલ એ કરી બેસે છે કે તેઓ પોતાની 
સમાંતર �મરના કે પછી પોતાથી મોટી �મરના 
લોકોને સાક્ી તરીકે ચયૂંટે છે. એડવોકેટ ઉપેનદ્ર ભટ્ 
આ બાબત પર પ્કાશ પાડતા િણાવે છે, "આવા 
ફકસસામાં ઘણી વાર જવલ બનાવનાર પહેલા 
સાક્ીનું �તયુ થઈ જાય તો જવલ બનાવનારના 
અવસાન પછી તનેી ખરાઈ કરવા માટે કોઈ રહેતું 
નથી. આથી સાક્ી હંમેશા એવા િ ્યજક્તને 
નીમવા જોઈએ િે �મરમાં તમારા કરતા નાના 
હોય અને સવસથ હોય. વળી, પ્ોપટટીનો મામલો 
કોટ્યમાં પહોંચે તયારે તે કોટ્યમાં હાિરી આપવા 
પણ સક્મ હોવા જોઈએ."

તેની આંટીઘયૂંટીઓને વિુ સમજાવતા શૈવલ 

જવલ બનાવનાર ્યજક્તએ દબાણમાં જવલ 
બના્યું છે અથવા તો જવલ બનાવતી વખતે તે 
હોશોહવાસમાં નહતા તે દલીલના આિારે જવલ 
ચેલેનિ થઈ શકે છે. આથી તમારં જવલ બનાવતી 
વખતે નીચેની શપથ લેજખતમાં લેવી િરૂરી છે. 

"ઉપરોક્ત જવગતનું જવલ યાને વજસયતનામું 
મેં મારી રાજીખુશીથી, અક્કલ હોંજશયારીથી, 
વાંચી, વંચાવી, સાંભળી, સમજાવી, જવચારીને, 
તન-મનની સાવિ અવસથામાં તેમિ જબનકેિ 
હાલતમાં કોઈપણ જાતના દાબ-દબાણ જવના બે 
સવતંત્ર સાક્ીની હાિરીમાં કરે છે. આ જવલ મને 
તથા મારા વંશ, વાલી, વારસ ઈતયાફદ તમામને 
બંિનકતા્ય રહેશે. આ અગાઉ ભયૂતકાળમાં મેં કોઈ 
જવલ કે કોફડજસલ બના્યું હોય, કે કોઈ જવલ કે 
કોફડજસલ મળી આવ ેતો તેન ેરદબાતલ ગણવુ.ં  "

5. એનકઝક્ુરરની નનમણૂં્ ્રવાનું 

તમારી ગેરહાિરીમાં વજસયતનામામાં 
િણા્યા મુિબ વહ�ચણી થાય છે કે નજહ તેની 
ખાતરી કરવા માટે કોઈ તટસથ ્યજક્તની િરૂર 
પડશે. આ હેતુથી તમારે જવલને એપકઝકયુટ કોણ 
કરાવશે તેનું નામ લખવું િરૂરી છે. તે ્યજક્ત 
તમારા પફરવારિન હોઈ શકે છે. પરંતુ તમે કોઈ 
વકીલને એપકઝકયુટર તરીકે એપોઈનટ કરો તે 

શૈવલ ભટ્ટ
એડવો્કેટ
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ભટ્ િણાવે છે, "આદશ્ય રીતે તો જવલ બનાવતી 
વખતે િ સાક્ીની એફિડેજવટ લઈ લેવી જોઈએ કે 
જવલ તેમની હાિરીમાં સાઈન થયું છે. ભજવષયમાં 
જવખવાદ થાય તયાર ેસાક્ી હયાત ન હોય કે 
જવદેશ લાંબો સમય રોકાણ માટે ગયા હોય તયારે 
જવલના અમલીકરણમાં બાિા આવે છે. આથી 
સાક્ીની એફિડેજવટ હોય તો જવલનું તાતકાજલક 
અમલીકરણ શકય બને છે." આવી એફિડેજવટ 
કોઈપણ કાયદાકીય પ્ક્ીયાનું પહેલું પગથીયું છે.

9. એ્ જ નમલ્્ની ઘણા
બધા વચ્ચે વહ�ચણીઃ 

એક િ જમલકત ઘણા બિાને વહ�ચવામાં 
આવે તો ભજવષયમાં તેને કારણે જવખવાદ થવાની 
સંભાવના વિી જાય છે. તમારા જવલના માધયમથી 
આ પ્કારની મયૂંઝવણ ઊભી ન થાય તેની ખાત્રી 
કરી લો. પફરવારના દરેક સભય સાથ ેતટસથ રહેવું 
િરૂરી છે પરંતુ એક િ પ્ોપટટીમાં બિાના નામ 
નાંખી દેવા યોગય નથી. આ કારણે પફરવારમાં 
ઝઘડાના બીિ રોપાય છે. 

10. બધું જ આપી દેવુંઃ 
ઘડપણમાં તમે ઘણી બીમારીઓનો જશકાર 

બની શકો છો. તમારા સવાસથયની જાળવણી માટે 
તમારે મોટી રકમની િરૂર પડશે. આથી જવલમાં 
બિું િ બીજાને આપી દેવા કરતા તમે જીજવત 
હોવ તયાં સુિી તમારા માટે આજથ્યક ્યવસથા કરી 
લેવી િરૂરી છે. આથી જવલ બનાવતી વખતે તમને 
જીવન જનવા્યહ માટે કેટલા રૂજપયાની િરૂર પડશે 
તે બાબત ખાસ ધયાનમાં રાખવી જોઈએ. 

11. નનષ્ણાં્ની સલાહ લેવીઃ 
તમે જવલ જાતે લખી િ શકો છો પરંતુ તેમાં 

કાયદાના જનષણાંતની સલાહ લેવી િરૂરી છે. આમ 
કરવાથી કાયદાકીય �પષ્ટએ તમારો દસતાવેિ વિુ 
મિબયૂત અને અસરકારક બની રહેશે. તમે જાતે 
બનાવેલા જવલને કોટ્યમાં પડકારી શકાય છે અને 
જવલનું અમલીકરણ પાછું ઠેલાતું જાય છે. આથી 
જવલ બનાવતી વખતે જનષણાંતની સલાહ લઈને 
િ જવલ બનાવવું જોઈએ. 

નવલની ઓછી જાણી્ી પણ મહતવની બાબ્ોઃ
 » 18 વરયા ્કે તેથી મોટી વયના ્કોઈ પણ પુખત ણહનદુ સવપાણજયાત ણમલ્કત માટે ણવલ 

બનાવી ર્કે છે. તે પુખત અને માનણસ્ક રીતે સવસથ હોવા જરૂરી છે. 
 » મુપસલમ, પારસી, ખ્રીચયન ણસવાય અનય ધમયાના લો્કોને ઈપનડયન સકસેરન એકટ 

લાગુ પડે છે. 
 » ણહનદુ વયણતિ ણવલ બનાવયા ણવના ગુજરી જાય તો ણમલ્કત ્કાયદેસરના સીધી 

લીટીના વારસદારોને મળે છે. 
 » ણવલ ણવના ગુજરી ગયેલ વયણતિની ણમલ્કતમાં પુત્ીઓનો સમાન ણહસસો હોય છે. 

પુત્ ્કે પુત્ી હયાત ન હોય અને પદરણણત હોય તો તેમના પદરવારજનોને ણમલ્કતમાં 
ભાગ મળે છે.

 » વણસયતનામું ન હોય તો પ્રોપટટીમાં ભાગ મેળવવા ્કોટયામાંથી સકસેરન સદટયાદફ્કેટ 
લેવું પડે છે. આ પ્રણક્યા ખચાયાળ અને સમય માંગી લે તેવી છે. 

 » ગજુરાત રાજ્યમા ંવારસાઈ હ્ક મળેવવા પ્રોબટેની જરૂર નથી. પ્રોબેટની જરૂર ફતિ 
ભારતના મૂળ ચાર મેરિો રહેરોમાં જ પડે છે. 

 » ણમલ્કતમાં એ્કથી વધુ વયણતિનું નામ હોઈ ર્કે છે, પરંતુ જેણે ણમલ્કત ખરીદવા 
માટે પૈસા ખચ્યાયા હોય, અથવા જેના નામે પૈસા ખચયા ્કરવાનો રે્કોડયા બોલતો હોય 
તેને જ ણમલ્કતના માણલ્ક ગણવામાં આવે છે, અને તે જ વયણતિને ણવલમાં ણમલ્કત 
્કોને મળવી જોઈએ તે નક્કી ્કરવાનો અણધ્કાર છે. 

 » ણવલ વયણતિ ધારે તેટલી વાર બદલી ર્કે છે. ણવલને નોટરાઈઝ્ડ ્કે રણજસટર 
્કરાવવું ફરણજયાત નથી, પરંતુ ણહતાવહ છે. વયણતિએ અવસાન પહેલા બનાવેલું 
છેલ્ું ણવલ રણજસટર ન ્કરાવેલું હોય તો પણ તે જ માનય ગણવામાં આવે છે. સાદા 
ણવલને ્કોઈ બેન્ક ્કે સર્કારી ઓથોદરટી ન્કારી ર્કે નણહ.

 » ણવલ બનાવયા પછી નવી એસેટ ્કે ણમલ્કત ખરીદી હોય અને તેની ફાળવણી ્કરવી 
હોય તો આખું ણવલ બદલવાની જરૂર નથી, ્કોદડણસલની મદદથી વયણતિ તે ઉમેરો 
્કરી ર્કે છે.

 » ણવલમાં ણવલ બનાવનાર અને સાક્ીની સહી હોવી ખૂબ જ આવશ્ય્ક છે. જો કયાં્ક 
ભૂલ ્કે ચે્કચા્ક થઈ હોય તો ણવલ બનાવનારની નાની સહી તયાં હોવી જરૂરી છે.

 » સાક્ી અને ણવલ બનાવનારે દરે્ક પાના પર સહી ્કરવી જરૂરી છે. પરંતુ સાક્ીને 
ણવલમાં રું લખયું છે તે જાણવાનો અણધ્કાર નથી. ણવલ બનાવનાર તે વાત બધાથી 
ગુપ્ત રાખી ર્કે છે.

 » ણવલમાં વહુ, દી્કરા ્કે પદરવારજનોને આપેલી ણમલ્કત પર ક્લણબંગની પ્રોણવઝન 
લાગુ પડતી નથી. 

 » ણવલ બનાવીએ તયારે સતંણતની આવ્ક અન ેટેકસની જવાબદારીન ેધયાનમા ંરાખીને 
ણનણયાય લેવા જોઈએ. જે ઓછા સલેબમાં આવતા હોય તેમને સંપણત્તની ફાળવણી 
્કરીને HUF ટેકસની બચત ્કરી ર્કે છે. 

 » વારસામાં મળેલી ણમલ્કત પર વારસદારે વધારાનો ટેકસ ભરવો પડતો નથી. 
 » જો દી્કરીઓ ્કે ્કોઈ વારસદારો ણમલ્કતમાં હ્ક જતો ્કરવા તૈયાર હોય તો તે 

300 રૂણપયાની સટેમ્પ ડુ્ટી ભરીને વારસાઈ રૂએ હ્ક જતો ્કરવાનો દસતાવેજ 
તૈયાર ્કરાવી ર્કે છે. 

 » ણવલમાં જ્યારે મ્કાન ્કે જમીન વારસદારને આપવાની હોય તયારે પોસટલ એડ્ેસના 
બદલ ેસર્કારી રે્કોડયામા ંતનેુ ંજ ેસરનામુ ંનોંધાયુ ંહોય ત ેલખવુ ંણહતાવહ છે. દાખલા 
તરી્કે, પ્રોપટટીના દસતાવેજમાં ્કયા ગામની ્કઈ સીમના ્લોટ નંબર પર મ્કાન 
બાંધવામાં આવયું છે તેનો ઉલ્ેખ હોય છે. ણવલમાં આ સરનામું લખાવું જોઈએ. 

 » મ્યુણનણસપાણલટીના પ્રોપટટી ટેકસ ણબલમાં આઠ આં્કનો નંબર આપવામાં આવે છે જે 
પ્રોપટટીની ઓળખ દરાયાવ ેછે. ણવલમા ંઆ આં્કનો ઉલે્ખ ્કરવાનુ ંભલૂવુ ંજોઈએ નણહ. 
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2022નું વ્્ય મિ્યર તથા એપવિજઝશનની 
�પષ્ટએ ભારતનંુ હાલ સુિીનું શ્ેષ્ઠ વ્્ય હતું. 
એક િ વ્ ્યમાં  ક ંપનીઓ વચ્ે $191 
જબજલયનના ટ્ાનઝેકશન થયા હતા. અથા્યત્ 
ઘણી મોટી કંપનીઓએ નાની કંપનીઓને 
પોતાનામાં સમાવી લીિી હતી. તેમાં જવદેશી 
અને ભારતીય બંને કંપનીઓનો સમાવેશ થાય 
છે. અગાઉ ભારતીય માકકેટમાં કંપનીઓના 
મિ્યર અને એપવિજઝશન માટ ે આટલી 
જહલચાલ અગાઉ કયારેય જોવા નથી મળી.  

વ્્ય 2023માં પણ આ જસલજસલો ચાલુ રહે 
તેવી સંભાવના છે. તેના મુખય બે કારણ છે. 
આંતરરાષ્ટીય જિયોપોજલફટકલ ટેનશનને કારણે 
જવદેશી કંપનીઓ દજક્ણ એજશયાના માકકેટમાં 
ડાયવજસ્યફિકેશન માટે નિર દોડાવી રહી છે 
અને તેમાં ભારત તેમનું લોકજપ્ય માકકેટ છે. 
બીિંુ, કોરોના બાદ ચીન કરતા અનય દજક્ણ 
એજશયાના દેશોને પ્ાિાનય મળી રહ્ં છે. 
તેને કારણે ભારતમાં ઘણા વિારે મિ્યસ્ય અને 
એપવિજઝશન જોવા મળી રહ્ા છે. 

આનો અથ્ય એ પણ થાય કે ભારતની નાની 
કંપનીઓ માટે મોટી કંપનીઓ સાથે ભળવાની 
ઉતિમ તક છે. જો કે આ પ્જક્યા સરળ નથી. તેમાં 
અનકે કાયદાકીય બાબતોનંુ ધયાન રાખવુ ંપડે છે. 

મજ્ટર એરલે શું? 
મિ્યર એટલે બે કે વિુ કંપનીઓ મળીને 

એક નવી એપનટટી બનાવે તે. મિ્યરમાં 
બે કે તેથી વિુ કંપનીઓ તેમની 

મયૂડી, દેવું, િવાબદારીઓ, કામકાિ એકબીજા 
સાથ ેજોડી દેવાની સહમજત આપીન ેસાથ ેમળીને 
એક મોટી કંપની બનાવ ેછે. વોડાિોન-આઈફડયા 
મિ્યરનુ ંએક જાણીતંુ ઉદાહરણ છે. મિ્યર લગભગ 
બે સરખા સતરની કંપનીઓ વચ્ે થાય છે. મિ્યર 
બાદ એક નવી કંપની બને છે િેનું પોતાનું નામ, 
ઓળખ હોય છે અને આ નવી કંપનીના શેસ્ય 
શેરહોલડરોને આપવામાં આવે છે. 

એનવિનઝશન એરલે શું? 
એક કંપની બીજી કંપનીનો વિારે સટેક 

લઈને તેને જનયંત્રણમા ંલઈ લ ેતને ેએપવિજઝશન 
કહેવામાં આવે છે. એપવિજઝશનમાં એવિાયર 
કરનારી કંપની નાની કંપનીની મયૂડી, ઓપરેશનસ 
અન ેદેવા પર જનયતં્રણ મળેવ ેછે. દાખલા તરીકે, 
અદાણી ગ્ુપે રૂ. 600 કરોડમાં NDTVમાં 
27.26 ટકા સટ ેક મેળવીને NDTVને 
એવિાયર કરી હતી.  એપવિજઝશનમાં કંપની 
કેવી રીતે ચાલશે તેને લગતા તમામ જનણ્યય 
તેને ખરીદનાર કંપની દ્ારા કરવામાં આવે છે. 

જબઝનેસમાં ઝડપી જવકાસ માટે મિ્યર 
તથા એપવિજઝશન ભારતીય કંપનીઓ માટે 
એક મહતવનું સાિન બની ગયા છ.ે ઘણા 
ઉદ્ોગો તેનો સમાવેશ જબઝનેસ સટ્ેટેજીમાં 
પણ કર ે છ ે.  ખાસ કર ીને  ઈનિ ોમ વેશન 

અનોક પ્રકારના ડ્યુ ડડ�લજન્સ 
પછી પાર પડો  છો  M&Aની પ્રડક્યાઃ 

ઈનવેસટમેનટ બેન્કર ્કૃણતન પટેલે જણાવયું ્કે મજયાર તથા એણક્ણઝરનની 
પ્રણક્યામાં અને્ક પ્ર્કારના ડ્ુ દડણલજનસ (ડીડી)ની પ્રણક્યા હાથ ધરવામાં આવે છે. 

લીગલ ડીડીમાં ્કંપનીના રણજસરિેરન, તેના ્કોઈ ્કેસ ચાલતા હોય, પેટનટ વગેરે સણહતની અને્ક 
બાબતોની ઝીણવટપૂવયા્ક તપાસ ્કરવામાં આવે છે. ટેકસ ડીડીમાં જીએસટી, ઈન્કમટેકસનો રે્કોડયા, 

લાયેણબણલટી વગેરે ચે્ક ્કરાય છે. એ્કાઉપનટંગ અને ફાયનાનસ ડીડીમાં ચોપડાની ખરાઈ ્કરવામાં આવે 
છે. આઈટી ્કંપની ્કે ટેક્નોલોજી સાથે સં્કળાયેલી ્કંપનીને ્કોઈ અનય ્કંપની એક્ાયર ્કરતી હોય તો તેનું 

ટેપક્ન્કલ દડણલજનસ પણ થાય છે. તેમાં ્કંપનીએ ડેવલપ ્કરેલા સોફટવેર ્કોડ, તેની સ્કેલેણબણલટી વગેરેનું પરીક્ણ 
થાય છે. વેચનારે આ બાબત ધયાન રાખીને તમામ રે્કોડ્સયા હાથવગા રાખવા જોઈએ. આમ ્કરવાથી ડીડીની પ્રણક્યા 

સરળતાથી અને ઝડપથી પૂરી થઈ ર્કે છે. સામાનય રીતે આ પ્રણક્યા બેથી ત્ણ મણહના ચાલતી હોય છે. ડીડીની પ્રણક્યા બાદ 
ખરીદનાર ્કંપનીના વ્કીલ નક્કી ્કરે છે ્કે મજયાર તથા એણક્ણઝરનનો ડોકયુમેનટ ્કયા પ્ર્કારનો બનરે. તે ્કાં તો ણબઝનેસ 

એણક્ણઝરનને લગતો હોઈ ર્કે, રેર પરચેસ એગ્ીમેનટ હોઈ ર્કે ્કે પછી રેરહોલડર ્કે જોઈનટ વેનચર એગ્ીમેનટ પણ હોઈ ર્કે. 
્કોનરિેકટમાં ્કંપની વેચનાર અમુ્ક વરયો સુધી સમાન ક્ેત્માં ણબઝનેસ ન ્કરી ર્કે તેવી રરત પણ મૂ્કેલી હોય છે. 

મજ્ટર ્થા એનવિનઝશનઃ 
્િંપનીઓએ શું ધ્ાન રાખવું જોઈએ? 

માડરરા સાગર શાહ 
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મર્જર કે એક્વિઝિશનની પ્રક્રિયા કેવી રીતે હાથ ધરાય છે? 
જ્યાર ે કોઈ કોર્પોર ેટ ક ંપની મર્જ ર ક ે 

એક્વિઝિશન અંગે વિચારે ત્યારે તે પોતાના 
બિઝનેસની જરૂરિયાત, એક્સપાન્શનના 
આયોજન, ભવિષ્યમાં વિકાસની સંભાવનાઓ, 
પોતાની આર્થિક સ્થિતિ વગેરે અનેક બાબતોને 
ધ્યાનમાં રાખ ેછે. કંપની મર્જર કરવા માગંતી હોય 
અથવા તો અન્ય કંપનીને હસ્તગત કરવા માંગતી 
હોય ત્યારે તેણે પોતે કેટલું ફંડ રેઈઝ કરી શકશે, 
પેમેન્ટ ઈક્વિટીના સ્વરૂપમાં કરશે કે કેશમાં વગેરે 
બાબતો અંગે વિચાર કરી લેવો જોઈએ. 

સામાન્ય રીતે કંપનીઓ મર્જર કરવા માંગતી 
હોય તો માર્કેટમાં કયા પ્લેયર સાથે હાથ મિલાવી 
શકાય તેની તલાશ કરે છે. આ પ્રક્રિયા કંપની 
કાં તો પોતે કરે છે, અથવા તેની જવાબદારી 
કન્સલ્ટન્ટને સોંપે છે. સામાન્ય રીતે કન્સલ્ટન્ટ 
પાસે કંપનીઓના ડેટાબેઝ હોય છે જેમાં કંપની 
મર્જર માટે યોગ્ય છે કે નહિ તેની બધી જ વિગતો 
શામેલ હોય છે. આ રીતે એક કે બે કંપની પર 
પસંદગી ઉતારીને તેમની સાથે વાટાઘાટો ચાલુ 
થાય છે. મર્જર કે એક્વિઝિશન વખતે એપ્રોચ 
કરનાર કંપનીએ એ વાત પર ફોકસ રાખવુ ંજોઈએ 
કે તે શા માટે આ પગલું ભરવા માંગે છે? શું તેને 
ડીલર્સનું નેટવર્ક વિસ્તારવું છે? શું તે કસ્ટમર બેઝ 
વધારવા માંગે છે? શું તે સાવ નવા સેગમેન્ટમાં 
પ્રવશે કરવા માંગે છે? આ અંગે સ્પષ્ટતા મળે પછી 
તમે જે કંપની સાથે હાથ મિલાવો છો તે તમારા 

સેગમેન્ટમાં મજબૂત છે કે નહિ તેની ચકાસણી 
કરીને નિર્ણય લેવો જોઈએ. 

ટ્રુ એડવાઈઝર્સ   ફર્મ ના પાર્ટ નર અને 
ઈન્વેસ્ટમેન્ટ બેન્કર કૃતિન પટેલ જણાવે છે કે 
મર્જર તથા એક્વિઝિશનની પ્રક્રિયા દેખાય છે તનેા 
કરતા ઘણી વધારે ગૂંચવાડા ભરેલી છે. ઉપરાંત 
મર્જર તથા એક્વિઝિશન માટે જેટલા પ્રસ્તાવો 
આવે છે તેના 60થી 75 ટકા ડીલ તો ફાઈનલ 
પણ નથી થતી, કોઈ તબક્કે વાત અટકી જાય 
છે. તઓે જણાવે છે, “મર્જર અન ેએક્વિઝિશનની 
સફળતાનો મદાર ખરીદનાર વેચનારનો એપ્રોચ 
કેવી રીતે કરે છે તેના પર છે. જો ખરીદનારનો 

અભિગમ યોગ્ય ન હોય તો કપંનીના માલિક 
કંપની વેચવા માટે જલ્દી તૈયાર થતા નથી. બીજું, 
તમે કેટલા સમયમાં પ્રક્રિયા પૂરી કરો છો, કેટલા 
ઝડપી નિર્ણય લો છો તે પણ ખૂબ અગત્યનું છે. 
કારણ કે, આજે તમારી સામે જ ેસોનેરી તક આવી 
છે, તે આવતી કાલે હાથમાંથી સરકી પણ શકે 
છે.” તેમણે વધુમાં એ પણ જણાવ્યું કે જ્યારે બંને 
પાર્ટી એક બીજાની શરતો સ્વીકારે ત્યારે જ ડીલ 
આગળ વધે છે. કંપની ખરીદનાર વેલ્યુએશન 
કરતા ઓછી પ્રપોઝલ મૂકે છે જ્યારે કંપની 
વેચનાર તેના વાસ્તવિક વેલ્યુએશન કરતા ઊંચી 
કિંમત મૂકે છે. આ વાટાઘાટો સફળતાપૂર્વક પાર 

નિલેશ ગુપ્તા,  
ચાર્ટર્ડ એકાઉન્ટન્ટ

ટ ેક્નોલોજી, ટલેિકોમ્યુનિકેશન્સ, બિઝનેસ 
પ્રોસેસ આઉટસોર્સિંગ (BPO) સેક્ટરમાં કદ 
વધારવા, અને અસ્તિત્વ વધુ મજબૂત બનાવવા 
માટે કંપનીઓ મર્જર તથા એક્વિઝિશનનો 
સહારો લેતી હોય છે. 

મર્જર તથા એક્વિઝિશનના મુખ્ય ત્રણ 
ફાયદા છે. એક તો કંપનીના ગ્રાહકોની સંખ્યા 
આપોઆપ વધી જાય છે. કંપની બીજી કંપની 
સાથે મર્જ થાય કે તેને એક્વાયર કરે તો અન્ય 
કંપનીના તૈયાર કસ્ટમર બેઝનો ફાયદો મળી જાય 
છે. આ ઉપરાતં કંપની કદ વધારીન ેપ્રતિસ્પર્ધીઓ 
પર હાવી થઈ શકે છે. મર્જર અને એક્વિઝિશન 
એ કંપની માટે એક સાવ નવા માર્કેટ કે પ્રોડક્ટ 
સેગમેન્ટમાં પ્રવશેવા માટે પણ ખબૂ સારા વિકલ્પ 
છે. જો જાણીતી બ્રાન્ડ સાથે મર્જર થાય તો કંપની 
માટે વિકાસ સાધવો વધુ સરળ બની જાય છે. 
આ ઉપરાંત મર્જર કે એક્વિઝિશનથી ટેક્સની 
જવાબદારીઓ પણ ઘટાડવામાં મદદ મળે છે. 
કંપનીઓ એક એન્ટિટિના કુલ નુકસાનને અન્ય 

કૃતિન પટેલ 
પાર્ટનર, ટ્રુ એડવાઈઝર્સ
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નવદેશી ્િંપની પ્રસ્ાવ મૂ્કે ્ો? 
ઘણા ફકસસામા ંભારતમા ંએનટ્ી લવેા માંગતી 

જવદેશી કંપનીઓ િે-તે ક્ેત્રની અગ્ણી કંપનીને 
એવિાયર કરી લે છે. વૉલમાટ્ય દ્ારા પફલપકાટ્યનું 
એપવિજઝશન એક જાણીતું ઉદાહરણ છે. જવદેશી 
કંપની સાથે મિ્યર કે એપવિજઝશનની સમિયૂતી 
કરવા માટે સરકારની િોરેન ફડરેકટ ઈનવસેટમનેટ 
(FDI)ની ગાઈડલાઈનસનું પાલન કરવું પડે 
છે. સરકારે ટેજલકોમ, ઈનશયોરનસ વગેરે સેકટર 
મુિબ જવદેશી કંપનીઓ કેટલો સટેક રાખી શકે 
તેના િારાિોરણો જનજચિત કયા્ય છે. 
જો તેનાથી જવપફરત પ્સતાવ 
હોય તો કેનદ્ર સરકારની મંિયૂરી 
જવના આગળ વિી શકાતું નથી. 
આ ઉપરાંત વેલયુએશનના નોમસ્ય 
અંગે FEMAમાં જવગતવાર 

સપષ્ટતા કરવામાં આવી છે. 
નાની ્િંપનીઓ મારે ્કેમ
ફા્દા્ાર્ છે M&A?

• જો પેઢી હોય તો તેનો જબઝનેસ પ્મોટરની 
પ્જતષ્ઠા અને કુશળતા સાથે જોડાયેલો હોય 
છે. જો આ પ્મોટર હટી જાય તો પેઢી 
ભાંગી પડે છે. જો પ્મોટરની પછીની પેઢીને 
જબઝનેસમાં રસ ન હોય, તેઓ જવદેશમાં 
સથાયી હોય અથવા તો અનય કોઈ કારણસર 

સકસેશનની સમસયા હોય તો તેવા 
સંજોગોમાં  જબઝનેસને ખતમ 
કરવા કરતા તેને મોટી કંપનીને 
સોંપી દેવો જહતાવહ છે. 
• કંપની  સામેથી વેચવા 
ક ાઢવામાં  આવે  અને  ક ોઈ 

ખરીદદાર તેને સામેથી ખરીદવાની ઑિર 
લઈને આવે તે બંને સંજોગોમાં કંપનીના 
વેલયુએશનમાં બહુ િ મોટો િરક પડી 
જાય છે. 

• નાની કંપનીઓ જો મિ્યરનો જવકલપ ઝંખતી 
હોય તો તેમણે તેમના હકારાતમક પાસાને 
સારી રીતે દશા્યવતો ઈનિોમવેશન મેમોરેનડમ 
નામનો દસતાવેિ બનાવડાવી લેવો જોઈએ. 
એડવાઈઝરી િમ્યની મદદથી બનાવાયલેા આ 
ડોકયુમેનટમાં તમારો લિાયનટ બેઝ, પ્ોડકટ, 
લોકેશન, કમ્યચારીઓ, કંપનીની જહસટ્ી, 
ટેપસટમોજનયલ, ફરસચ્ય તથા ડેવલપમેનટ એ 
તમામ બાબતોનો ઉલ્ેખ હોવો જોઈએ. 
આ મમેોરેનડમ િટેલો મિબયૂત તટેલી કંપની 
વેચાવાની શકયતા બળવતિર બની જાય છે. 

પડે તો બંને કંપની ભળી શકે છે. આ િ તબક્કે 
મોટા ભાગની ડીલ પડી ભાંગતી હોય છે. બંને 
કંપનીઓ સમાન શરતો મંિયૂર કરે પછી ટમ્ય શીટ 
સાઈન થાય છે િે એગ્ીમેનટ િેટલી િ મહતવની 
ગણાય છે. 

મિ્યર અને એપવિજઝશનની પ્જક્યા પર 
પ્કાશ પાડતા ચાટ્યડ્ય એકાઉનટનટ જનલેશ ગુ્તા 
િણાવે છે, “એક વખત બંને કંપનીઓ વચ્ે 
વાત ચાલુ થાય પછી બંને કંપની 
પોતપોતાનું વેલયુએશન કરાવે 
છે. તયાર બાદ એક આંકડો નક્કી 
કરવામાં આવે છે. તેના મુિબ 
લીગલ અને િાયનાપનશયલ ડ્ુ 
ફડજલિનસની પ્જક્યા શરૂ થાય છે. 
બંને કંપનીઓએ પોત પોતાના બોડ્યમાં 
ફરઝોલયુશન પાસ કરાવવા પડે છે. જનણ્યયને 
બોડ્ય ઑિ ડાયરેકટસ્યની મંિયૂરી મળે પછી 
બંને કંપનીના ફડરેકટસ્ય મળીને સકીમ 
ઑિ અમાલગમેશન/એપવિજઝશન/
મિ્યરને એપ્ુવ કરે છે. સકીમમાં બંને 
કંપનીઓએ શું આપવું પડશે અને 
સામે શું મળશે તેની જવગત હોય છે. 
આ ઉપરાંત પૈસા કંપની ઈપવિટીના 
સવરૂપમાં ચયૂકવશે કે રોકડ આપશે તેની પણ 
સપષ્ટતા કરવામાં આવે છે.”

ભારત દેશમાં કંપનીઓ અંદર અંદર નક્કી કરે 
તેનાથી મિ્યર કે એપવિજઝશનનો જનણ્યય િળીભયૂત 
થતો નથી. આ માટે હાઈકોટ્ય પાસે એપ્ુવલ લેવી 
પડે છે. હાઈકોટ્યની મંિયૂરી મળયા પછી િ તે 

સમિયૂતી અમલમાં મયૂકી શકાય છે. સી.એ જનલેશ 
ગુ્ તા િણાવ ેછે, “કંપની મિ્યર કે એપવિજઝશનનો 
જનણ્યય લેતી વખતે નાના શેરહોલડરોનો ખયાલ 
રાખે છે કે નજહ, તેમને ઈનકમટેકસ, જીએસટી 
વગેરે સરકારી ખાતાને કોઈ ચયૂકવણી કરવાની 
બાકી છે કે નજહ વગેરે તપાસ 
કયા્ય પછી િ હાઈકોટ્ય સકીમને 
મંિયૂ ર ી  આપે 
છ ે. 

સમિયૂતી 
કરનાર કંપનીઓ જો બે િુદા 
િુદા રાજયમાં આવેલી હોય તો 
તેમણે પોતાના જયુફરસફડકશનમાં આવતી 
હાઈકોટ્ય પાસથેી મિંયૂરી લવેી પડ ેછે.” હાઈકોટ્યમાં 
સકીમ રિયૂ થયા બાદ તેને મંિયૂર થતા ત્રણથી છ 

મજહનાનો સમય લાગે છે. માકકેટમાં પ્જતસપિા્ય 
વિતા જબઝનેસમાં ઝડપ ખયૂબ મહતવની બની 
ગઈ છે. આથી આ પ્જક્યામા ંકોટ્યની દખલઅદંાજી 
જવના પ્જક્યાને ફડજિટાઈઝ કરવાની ફદશામાં 
જવચાર ચાલી રહ્ા છે. 

જો કે કૃજતન પટેલના મતે બહુ મોટા સતરની 
ડીલ ન હોય અને કંપનીઓમાં અંદર અંદર દરેક 
બાબતે સપષ્ટતા થઈ ગઈ હોય તો મામલો કોટ્ય 
સિુી લઈ િવાની િરૂર પડતી નથી. બંન ેકંપનીના 
બોડ્ય એગ્ીમેનટને મંિયૂર કરે એટલે પ્જક્યા શરૂ 
કરી શકાય છે. 

ડીલ થયા બાદ ટ્ાપનઝશન સરળતાથી થાય 
તે માટે અમુક કંપનીઓ બોડ્ય ઑિ 

ફડરેકટસ્યને 2થી 3 વ્્ય સુિી 
યથાવત્ રાખે છે, અથવા તો 
90 ટકા ઈપવિટી એવિાયર 
કરીને 10 ટકા ઈપવિટી બીજી 

કંપની પાસે િ રહેવા દે છે. આમ 
કરવાથી તે કંપનીના કમ્યચારીઓને 

પણ નવા વાતાવરણમાં ગોઠવાઈ િવામાં 
સરળતા પડે છે. કૃજતન પટેલ િણાવે છે કે હેનડ 
હોપલડંગ જપફરયડ મિ્યર તથા એપવિજઝશનની 
પ્જક્યામાં ખયૂબ અગતયનો છે. સામાનય રીતે આ 
ગાળો એકથી પાંચ વ્્યનો હોય છે. આ ગાળા 
દરજમયાન કંપનીન ેલગતા જનણ્યયો કઈ પાટટી લશેે 
તેની સપષ્ટતા કરી લેવી ખયૂબ િ આવશયક છે. આ 
ઉપરાંત મિ્ય થનાર કંપનીના કમ્યચારીઓને નવી 
્યવસથામાં ઢાળવાની પ્જક્યા પણ પડકારિનક 
છે. 
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ભાર્ની બે નવશાળ મીડિ્ા ્િંપની ઝી 
એનરરરેનમેનર એનરરપ્રાઈઝ નલનમરેિ અને સોની 
નપક્ચસ્ટ નેરવકસ્ટ ઈનનિ્ાએ મા્કેરમાં દબદબો 

વધારવા મારે મજ્ટરનો સહારો લીધો હ્ો. અબજો 
રૂનપ્ાની િીલ બાદ ઝી અને સોની દેશની નવશાળ 
અને શનતિશાળી મીડિ્ા ્િંપની બની ગ્ા છે. આ 
મજ્ટરથી બંને ્િંપનીઓને લાભ થવાની શક્્ા છે, 
વળી ્ેમના શેરધાર્ોને પણ ્ેનાથી લાભ થશે. 

ભાર્ની બે નવશાળ મીડિ્ા ્િંપની ઝી 

ઝી અોન્ટરટોનિોન્ટ- સાોની ઈ��યાઃ 

ભારતિાં િજ્થર અનો અો���ઝશન્સ બદલી રહ્યા છો  િાકકેટની રસકલ

નવનજ્ા બેન્ અને દેના બેન્ 2019માં 
બેન્ ઑફ બરોિામાં ભળી ગ્ા હ્ા. 

આ પગલે નવજ્ા બેન્ અને દેના બેન્ની 
3898 શાખાઓ બેન્ ઑફ બરોિા હસ્્ 
આવી ગઈ હ્ી. મજ્ટરને ્ારણે બેનન્િંગ 
ઈનિસટ્ીમાં બેન્ ઑફ બરોિાનું ્દ ઘણું 

વધી ગ્ું છે. 

નવનજ્ા બેન્ અને દેના બેન્ 2019માં 

બો્ક અાૅફ બરાોડા, મવજયા બો્ક અનો દોનાબો્કઃ 

ડરલા્નસ નજ્ોની એનટ્ી બાદ વોિાફોન અને આઈડિ્ાને 
મા્કેરમાંથી વાવરો સં્કેલી લેવાનો વારો આવ્ો હ્ો. 
રેનલ્ોમ્્ુનન્કેશન સેકરરમાં છેિા્ેલા પ્રાઈસ વોરને 

્ારણે પ્રન્સપધા્ટ ખૂબ જ ્ીવ્ર બની ગઈ હ્ી. આ પગલે 
રેનલ્ોમ્્ુનન્કેશન ક્ષેત્રની બે મોરી ્િંપનીઓ વોિાફોન ઈનનિ્ા 

્થા આઈડિ્ા સેલ્ુલર નલનમરેિે મજ્ટ થવાનો નનણ્ટ્ લીધો હ્ો. 
બંનેએ મળીને પો્ાની ્ોપ�રેર ્િંપની VI લોનચ ્રી હ્ી અને ્ેનાથી બંનેને 
ફા્દો થ્ો હ્ો. આ મજ્ટરનું મૂલ્ 23 નબનલ્ન િોલર હોવાનું મના્ છે. 

વળી ્ેમના શેરધાર્ોને પણ ્ેનાથી લાભ થશે. 

ડરલા્નસ નજ્ોની એનટ્ી બાદ વોિાફોન અને આઈડિ્ાને 

વાોડાફાોન તરા અાઈડડયાઃ 
વૉલમાર� ભાર્ી્ મા્કેરમાં એનટ્ી લેવા મારે 

અગ્રણી ઈ-્ોમસ્ટ ્િંપની નફ્લપ્ાર્ટને 16 અબજ 
િોલરમાં એવિા્ર ્રી છે. આ િીલ બાદ 

નફ્લપ્ાર્ટમાં વૉલમાર્ટ 77 ર્ા સરે્ ધરાવે છે. 
્ેનાથી વૉલમાર્ટને ભાર્ના મા્કેરમાં એમેઝોનને 
રક્કર આપવામાં મદદ મળશે. આ ઉપરાં્ ્ેને 
નફ્લપ્ાર્ટની ્ૈ્ાર લોનજનસરકસ અને સપલા્ 

ચેઈનનો પણ લાભ મળશે. 

વૉલમાર� ભાર્ી્ મા્કેરમાં એનટ્ી લેવા મારે 

વાૅલિાટ્થ તરા ન્ફલપકાટ્થ

ભાર્ની અગ્રણી FMCG ્િંપની નહનદુસ્ાન 
્ુનનનલવર નલનમરેિ (HUL)એ હેલથ એનિ 
વેલનેસ ઈનિસટ્ીમાં વચ્ટસવ જમાવવા મારે 
ગલેકસોનસમથક્ાઈન ્ન્ઝ્ુમર હેલથ્કેર 
નલનમરેિ સાથે હાથ નમલાવ્ા હ્ા. ્ેમના 
સનહ્ારા નબઝનેસનું મૂલ્  રૂ. 317 અબજ 

હોવાનું મનાઈ રહ્ં છે. 

ફા્દો થ્ો હ્ો. આ મજ્ટરનું મૂલ્ 23 નબનલ્ન િોલર હોવાનું મના્ છે. 

ભાર્ની અગ્રણી FMCG ્િંપની નહનદુસ્ાન 

ડહંદુસ્તાન યુ�ન�લવર તરા ગ્લો�ાો��ર�ાઈનઃ 

રારા ગ્રુપે ગ્ વરસે એર ઈનનિ્ાને રૂ. 
18,000 ્રોિમાં એવિા્ર ્રી હ્ી. આ 
િીલ બાદ રારા ગ્રુપે એર ઈનનિ્ામાં 100 
ર્ા સરે્ ખરીદી લીધો છે. રારા ગ્રુપ આ 

સટ્ેરેજીથી એનવ્ેશન ઈનિસટ્ી પર સામ્રાજ્્ 
જમાવવા માંગ્ી હોવાનું મનાઈ રહ્ં છે. 

ઉલ્લેખની્ છે ્કે એરએનશ્ા ઈનનિ્ા અને 
નવસ્ારામાં રારા ગ્રુપ સરે્ ધરાવે છે.  

રારા ગ્રુપે ગ્ વરસે એર ઈનનિ્ાને રૂ. 

ટાટા ગ્રુપ તરા અોર ઈ��યાઃ

રારા મોરરે નબ્રડરશ બ્રાનિ જગુઆર ્થા લેનિ 
રોવરને અધધ $230 અબજમાં ખરીદી લીધી 

હ્ી. ્ેનાથી ફોિ્ટને ખોર ખા્ા બે ડિનવઝનમાંથી 
છૂર્ારો મળ્્ો હ્ો અને રારા મોરસ્ટને હાઈ-

એનિ વહી્લ સેગમેનરમાં ઉ્રવાનો મો્ો મળ્્ો 
હ્ો. આજે આ મજ્ટરને ્ારણે રારા પાસે ્ાસ્ટની 

બે લકઝરી બ્રાનિ છે અને ઓરોમોબાઈલ ક્ષેત્રે 
મજબૂ્ ગલોબલ પ્રેઝનસ છે.

હ્ી. ્ેનાથી ફોિ્ટને ખોર ખા્ા બે ડિનવઝનમાંથી 

હ્ો. આજે આ મજ્ટરને ્ારણે રારા પાસે ્ાસ્ટની 

ચેઈનનો પણ લાભ મળશે. 

રારા મોરરે નબ્રડરશ બ્રાનિ જગુઆર ્થા લેનિ 

ટાટા િાોટર, જગુઅાર અનો લો� રાોવર

ઝોમેરોએ ્ેની હરીફ ઉબર ઈટ્સની ભાર્ી્ 
્િંપનીને 35 ્રોિ ્ુ.એસ િોલરમાં થરીદી 

લીધી હ્ી. આ િીલ ઉબર ઈટ્સનો નફો ઓછો 
્રવાના આશ્થી ફાઈનલાઈઝ ્રવામાં આવી 
હ્ી. આ ઉપરાં્ ઝોમેરોએ નવિ્ મા્કેર સપેસમાં 

પ્રભુતવ ધરાવ્ી ન્લનન્રને પણ રૂ. 4448 
હ્ી. આ ઉપરાં્ ઝોમેરોએ નવિ્ મા્કેર સપેસમાં 

્રોિમાં ખરીદી લીધી છે. આ પગલે ઝોમેરોને ન્લનન્રના 400 િા્� સરોસ્ટનો સીધો એકસેસ 
મળી ગ્ો છે. આ મજ્ટર બાદ ઝોમેરોએ પો્ાની નવી એપ ‘ઝોમેરો ઈનસરનર’ પણ લોનચ ્રી છે 

જેમાં 10 નમનનરમાં ફૂિ ડિનલવરી થઈ જા્ છે.

મજબૂ્ ગલોબલ પ્રેઝનસ છે.

ઝોમેરોએ ્ેની હરીફ ઉબર ઈટ્સની ભાર્ી્ 

ઝાોિોટાો તરા ઉબર ઈ�સ અનો નબ્લન્કટ

એપનટફટના નિા સામે સેટ ઑિ મેળવી શકે છે. 
મજ્ટર અને એનવિનઝશનને જોઈનર વેનચર 

્કે પાર્ટનરનશપ ન સમજશોઃ 
મિ્યર અન ેએપવિજઝશન એ જોઈનટ વનેચરથી 

અલગ છે. જોઈનટ વેનચરમાં બે કે વિુ જબઝનેસ 
સમિયૂતી કરીને એક નવો જબઝનેસ લોનચ કરે છે 
િેમાં તેઓ નિા અને નુકસાનના સહભાગી બને 
છે. વેનચર અમુક પ્ોિેકટ પયૂરતું સીજમત હોય છે. 
તેનાથી જવપફરત મિ્યર કે એપવિજઝશનમાં બે 
જબઝનેસ એક બીજામાં ભળી જાય પછી તેઓ 
સળંગ જબઝનેસ આગળ વિારે છે. 

મિ્યર અને એપવિજઝશન ્યુહાતમક જોડાણ 
એટલે કે સટ્ેટેજિક એલાયનસ કરતા પણ િુદું પડે 
છે. સટ્ેટેજિક એલાયનસમાં ઉદ્ોગ અનય જબઝનેસ 

સાથે મળીને માલ બલકમાં ખરીદી લે છે. આવા 
જોડાણ પાછળનો આશય નુકસાન સીજમત 
રાખવાનો અને પ્ોડકટ પર નિો વિારવાનો 
હોય છે.

મિ્યર તથા એપવિજઝશનને ભાગીદારીમાં 
પણ ગણી ન શકાય. પાટ્યનરજશપમાં ભાગીદારો 
જબઝનેસના કો-એનર હોય છે. કાયદાકીય 
�પષ્ટએ ભાગીદારી પેઢી એટલે એવી કંપની િેમાં 
જબઝનેસના માજલક તરીકે એક કરતા વઝુ લોકોનું 
નામ હોય છે. આવામાં દરેક ભાગીદાર પોતાના 
જહસસાનો નિો મેળવે છે અને પોતાનું ટેકસ ફરટન્ય 
અલગ અલગ િાઈલ કરે છે. 
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મજયાર તથા એણક્ણઝરનથી ્કંપનીનો ણવ્કાસ 
ઝડપી બની જાય છે. ્કંપનીને જાતે ણવ્કસવા માટે 
જેટલો સમય જોઈએ તેના ્કરતા ઓછા સમયમાં 
્કંપનીનું ્કદ મોટું ્કરી ર્કાય છે. આ ઉપરાંત 
તેનાથી અનય ્કંપનીએ જે ઓપરેરનસમાં ્કુરળતા 

્કેળવી હોય તેની પાછળ મજયા થનાર ્કે એક્ાયર ્કરનાર ્કંપનીએ 
ખચયા ્કરવાની જરૂર પડતી નથી. આમ ્કરવાથી ્કંપનીનો ઘણો ખચયા 
બચી જાય છે અને નજીવા જોખમે ્કંપની તેનો લાભ ઊઠાવી ર્કે છે.  

મજયારથી ્કંપનીઓનું મા્કકેટ પર વચયાસવ વધે છે. તેને 
્કારણે તે અમુ્ક અંરે બજાર ભાવ ણનયંણત્ત ્કરી 

ર્કે છે અને સ્લાય ચેઈન પર પણ સારો એવો ્કાબુ 
મેળવી ર્કે છે. 

્કંપનીને નવી પ્રોડકટમાં ઝંપવાવવું હોય, નવા ણવસતારોમાં ણબઝનેસનું ણવસતરણ ્કરવું હોય, નવો ્કસટમર બેઝ ઊભો ્કરવો હોય, 
ક્ોસ સેણલંગનો આરય હોય, અમુ્ક ટેક્નોલોજીનો ઉપયોગ ્કરવા, નાની ્કંપનીએ મેળવેલા લાયસનસમાં રસ હોય અને અમુ્ક 

સંજોગોમાં ્કોપમ્પદટરન ખતમ ્કરવા માટે પણ ્કંપનીઓ મજયાર તથા એણક્ણઝરનનો સહારો લેતી હોય છે.  

અમુ્ક ઈનડસરિીમાં મજયાર ્કે એણક્ણઝરનથી ્કંપનીને 
ટેકસના પણ અને્કણવધ લાભ મળી ર્કે છે. ખોટ ્કરતી 
્કંપની એક્ાયર ્કરવાથી ખરીદનાર ્કંપની તેને પોતાની 
ટેકસની જવાબદારી સામે સેટ ઓફ મેળવી ર્કે છે. 

મજયાર તથા એણક્ણઝરનથી લાંબા ગાળે 
્કંપનીના સટો્કની દ્કંમતમાં પસથરતા આવે 

છે. તેનાથી રો્કાણ્કારોનો ્કંપનીમાં ણવશ્વાસ 
વધે છે. આ ્કારણે ્કંપની સમક્ વેચાણની 
નવી ત્કો પણ ખૂલે છે અને ણબઝનેસ માટે 

નવી ત્કો ચ્કાસવાનો મો્કો મળે છે. 

ણબઝનેસના ડાયવણસયાદફ્કેરન માટે મજયાર 
તથા એણક્ણઝરન ઉત્તમ ણવ્કલપ છે. તેનાથી 

્કંપનીઓ એ્ક ્કરતા વધુ માધયમમાંથી 
આવ્કના સ્રોત ઊભા ્કરી ર્કે છે. આમ 
્કરવાથી જ્યારે એ્ક ણબઝનેસની આવ્ક 

ઓછી થાય તયારે બીજી ્કંપનીની આવ્કથી 
્કંપનીની આણથયા્ક સદ્ધરતા જળવાઈ રહે છે. 

મજયાર ્કે એણક્ણઝરન પાછળ એ્ક મોટો 
ણવચાર એ છે ્કે બે ્કંપનીઓને ભેગી 
્કરીને એ્ક મોટી ્કંપની બનાવાય તો 
તેનું મૂલય બે ્કંપનીના સવતંત્ મૂલય ્કરતા 
વધારે થઈ જાય છે. વળી, આમ ્કરવાથી 
ખચયા ઘટે છે, રેવનયુમાં વધારો થાય છે. મજયાર તથા એણક્ણઝરનને 
્કારણે ્કંપનીનો મા્કકેટ રેર વધે છે, ક્ોસ સેણલંગની ત્કો વધે છે અને 
પ્રોડકટનું વધુ મૂલય મેળવવાની રકયતા વધી જાય છે. 

મજયાર તથા એણક્ણઝરનથી ્કંપનીનો ણવ્કાસ 

િજ્થર તરા અો���ઝશનના ફાયદા

મજયાર તથા એણક્ણઝરનની પ્રણક્યામાં મોટા ભાગની 
્કંપનીઓ પોતાનું વેલયુએરન ્કરવામાં થાપ ખાઈ જાય 
છે. વેલયુએરનમાં તેઓ ડીલસયાના નેટવ્ક્ક, ઈનટલેક્ચુઅલ 
પ્રોપટટી વગેરે બાબતોને ધયાનમાં ન લેવાથી ્કંપની 
પોતાની જ દ્ંકમત ઓછી આ્ંકતી હોવાનું ઘ ણ ા 
દ્કસસામાં જોવા મળે છે. ચાટયાડયા 
એ્કાઉનટનટ ણનલેર ગુપ્તા 
જણાવે છે, "ઘણા દ્કસસામાં 
્કંપની પોતાની સરિેનથ જ સમજી 
ર્કતી નથી. દાખલા તરી્કે, 
્કોઈ ્કંપની પાસે 500 ડીલસયાનું 
નેટવ્ક્ક હોય અને બીજી મોટી 
્કંપની તેને ખરીદવાનો પ્રસતાવ મૂ્કે 
તો ્કંપનીએ ખાસ ણવચારવું જોઈએ 
્કે આટલું બહોળું નેટવ્ક્ક ઊભું ્કરતા 
્કંપનીને ્કેટલો સમય અને મૂડી લાગે? 
ખરીદનાર ્ંકપનીન ેતો આ નટેવ્ક્ક અન ેતનેા 

થ્કી ગ્ાહ્કોનો બહોળો વગયા તૈયાર મળી જવાનો છે. આથી 
વેલયુએરન ્કરાવતી વખતે ્કંપનીઓએ આ વાતનું ખાસ 
ધયાન રાખવું જોઈએ. આ ઉપરાંત ઈનટલેક્ચુઅલ પ્રોપટટીને 
પ ણ ગણતરીમાં લેવી જોઈએ."

હાલ વેલયુએરનની પ્રણક્યા 
ફાયનાપનરયલ ્કનસલટનટ, 
વલેયએુરન એકસપટયા ્ેક મચયાનટ 
બેન્કસયા દ્ારા હાથ ધરવામાં 
આવે છે. જો ્કે વેલયુઅરને 

ઈનડસરિીના દરે્ક પાસાની સમજ 
હોય તે જરૂરી નથી. દાખલા 
તરી્કે, મરીનરીનું વેલયુએરન 

્કરનાર વયણતિ ઈનટલકુે્ચઅલ પ્રોપટટી ્ેક 
ણબઝનેસનું વેલયુએરન સક્મ રીતે ્કરી 
ર્કે તે જરૂરી નથી. આથી ણનષણાંતોની 

ટીમ મળીને ્કામ ્કરે તો જ ્કંપનીનું સાચું 
મૂલય જાણી ર્કાય છે. 

કંપનીઅાો પાોતાના વો�ુઅોશનિાં ઊણી ઉતરો છો
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છે. વેલયુએરનમાં તેઓ ડીલસયાના નેટવ્ક્ક, ઈનટલેક્ચુઅલ 
પ્રોપટટી વગેરે બાબતોને ધયાનમાં ન લેવાથી ્કંપની 
પોતાની જ દ્ંકમત ઓછી આ્ંકતી હોવાનું ઘ ણ ા 
દ્કસસામાં જોવા મળે છે. ચાટયાડયા 

ર્કતી નથી. દાખલા તરી્કે, 
્કોઈ ્કંપની પાસે 500 ડીલસયાનું 
નેટવ્ક્ક હોય અને બીજી મોટી 
્કંપની તેને ખરીદવાનો પ્રસતાવ મૂ્કે 
તો ્કંપનીએ ખાસ ણવચારવું જોઈએ 
્કે આટલું બહોળું નેટવ્ક્ક ઊભું ્કરતા 
્કંપનીને ્કેટલો સમય અને મૂડી લાગે? 
ખરીદનાર ્ંકપનીન ેતો આ નટેવ્ક્ક અન ેતનેા 

થ્કી ગ્ાહ્કોનો બહોળો વગયા તૈયાર મળી જવાનો છે. આથી 
વેલયુએરન ્કરાવતી વખતે ્કંપનીઓએ આ વાતનું ખાસ 
ધયાન રાખવું જોઈએ. આ ઉપરાંત ઈનટલેક્ચુઅલ પ્રોપટટીને 
પ ણ ગણતરીમાં લેવી જોઈએ."

ઈનડસરિીના દરે્ક પાસાની સમજ 
હોય તે જરૂરી નથી. દાખલા 
તરી્કે, મરીનરીનું વેલયુએરન 

્કરનાર વયણતિ ઈનટલકુે્ચઅલ પ્રોપટટી ્ેક 
ણબઝનેસનું વેલયુએરન સક્મ રીતે ્કરી 
ર્કે તે જરૂરી નથી. આથી ણનષણાંતોની 

ટીમ મળીને ્કામ ્કરે તો જ ્કંપનીનું સાચું 
મૂલય જાણી ર્કાય છે. 

કંપનીઅાો પાોતાના વો�ુઅોશનિાં ઊણી ઉતરો છો
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નાના અન ેમધયમ ઉદ્ોગોન ેસટાિની સમસયા 
સતત સતાવતી રહે છે. કેટલીકવાર મોટા ઓડ્યર 
મળી જાય તો તેમને સટાિની અછત નડી જાય 
છે. સમયસર સટાિ ન મળી જાય તો ઓડ્યર 
કપમ્લટ થતો નથી. બીિું, કામ ન હોય તયારે 
વિારે સટાિ હોય તો તેના પગાર ખચ્યના બોિ 
તળે તે કચડાઈ જાય છે. આ સંજોગોમાં જવકલપ 
છે િરૂફરયાત પ્માણે સટાિની સંખયામાં વિઘટ 
કરવી. આ માટે ટેમપરરી િરૂફરયાત પયૂરી કરવા 
ટેમપરરી સટાિ લઈ શકાય છે. તેમ િ કોનટ્ાકટ 
વક્કર પણ રાખી શકાય છે. તમે િ કમ્યચારીઓના 
સાટાદોઢાની-અદલાબદલીની જસસટમને પણ 
તે અપનાવી િ શકે છે. પોતાના વતુ્યળમાંની 
કંપનીઓ સાથે ગોઠવણ કરીને તેના ફ્ી પડેલા 
કમ્યચારીને થોડા સમય માટે પોતાની કંપનીમાં 
બોલાવી લઈને પણ કામ ચલાવી શકાય છે. 
બીિું, તેમના કામકાિના કલાકો ઓછા કરીન ે
પણ નવતર આયોિન અમલમાં મયૂકી શકાય છે.

ભારતનંુ અથ્યતંત્ર રોકેટની િમે નવી ઊંચાઈને 
આંબવા સજક્ય બનયું છે. તેથી િ આગામી ત્રણ 
ચાર વ્્યમાં 1થી 1.25 કરોડ લોકો માટે નવી 
રોિગારીની તક એકલું એમએસએમઈ સેકટર 
િનરેટ કરે તેવી સભંાવના છે. જોકે તમેને જોઈતી 
કાય્યકશુળતાવાળા કમ્યચારીઓ નથી મળતા તે 
પણ એક હકીકત િ છે. આ પસથજતમાં નાના 
અને મધયમ ઉદ્ોગો પાટ્યટાઈમ કમ્યચારી હાયર 
કરીને કે પછી જનજચિત સમયગાળા માટેના 
કમ્યચારીઓ કે કામદારોને રાખીને કામ ચલાવી 

શકે છે. દરેક પ્ોિેકટ માટે અલગથી મેનપાવર 
મેળવવાનું આયોિન પણ કરી શકે છે. કાય્યકુશળ 
માનવબળ નાના અને મધમય ઉદ્ોગના ગજણતો 
બદલવાને સક્મ છે.

દેશના આજથ્યક જવકાસમાં નાના અને મધયમ 
ઉદ્ોગનો િાળો બહુ િ મોટો છે. રોિગારી 
જનમા ્યણ કરવામાં પણ નાના અને મધયમ 
ઉદ્ોગનો િાળો મોટો િ છે. નાના ઉદ્ોગો પાસે 
મોટી બ્ાનડ િરાવતી કંપનીઓ િેવી ઇમેિ હોતી 
નથી. તેથી તેમને કુશળ કારીગરો મેળવવામાં 
તકલીિ પડી રહી છે. કાય્યકુશળ માનવબળ 
મેળવવા માટ ે િરૂરી આજથ્યક તાકાત પણ 

તેમનામાં હોતી નથી. આમ યોગય કાય્યકુશળતા 
િરાવતા માનવબળને આક્્યવામાં નાના અને 
મધયમ ઉદ્ોગોને તકલીિ પડી રહી છે.

જબઝનેસમાં આવી રહેલા ચઢાવઉતારને 
કારણે તથા જબઝનેસને ચાલુ રાખવા માટે પણ 
કાય્યકુશળ કારીગરોને મેળવવા માટેના ખચ્યમાં 
આવતા વિારા તથા ઘટાડાને કારણે નાના 
અને મધયમ ઉદ્ોગોની મયૂંઝવણ વિી જાય છે. 
આ સંજોગોમાં કાયમી કમ્યચારીને લેવાને બદલે 
સમય અને િરૂફરયાત પ્માણે કમ્યચારીને લેવા 
તેમને માટે લાભદાયી સાજબત થઈ શકે છે. સમયે 
સમયે સકીલડ વક્કરની ફડમાનડમાં પણ બદલાવ 
આવે છે.  ફડમાનડમાં આવતા બદલાવ પ્માણે 
નાના અને મધયમ ઉદ્ોગોએ કારીગરોને લેવાની 
તેમની નીજતમાં પણ બદલાવ લાવવો િરૂરી છે. 
પાટ્યટાઈમર તરીકે કમ્યચારીન ેપણ લઈ શકાય છે. 
જો સટાિમાં પરમેનનટ અને ફ્ીલાનસસ્ય અથવા 
તો હંગામી િોરણે હાયર કરેલા કમ્યચારીઓનો 
સમનવય થાય તો નાના ઉદ્ોગો ટકી શકે છે. 

કમ્યચારીઓ પણ હવે એક કંપની સાથે લાંબો 
સમય કામ કરવાને બદલે આવકના વિુ સ્ોતો 
ઊભા કરવા અનેક કંપનીઓ સાથે કામ કરવાનું 
પસંદ કરે છે. ફલેકસી હાયફરંગ પદજતથી આવા 
કમ્યચારીઓને પણ િાયદો મળે છે. જો તેમને 
મેટરજનટી લીવ, કે કામમાંથી થોડો સમય બ્ેક 
લેવો હોય તો પણ ફલેકસી સકીમ તેમને મદદરૂપ 
નીવડે છે. 

આ અગં ેવાત કરતા GCCI એપકઝકયફુટવ 

જરૂડર્ા્ 
પ્રમાણે સરાફમાં 

વધઘર 
્ર્ા રહે 

્ો MSMEને 
ફા્દો થા્

રેમ્પરરી ્ામ મારે ્ા્મી 
ધોરણે ્મ્ટચારી હા્ર 
્રવાથી નાના-મધ્મ 
ઉદ્ોગો પર પગારભારણ 
વધી જા્ છે
ફ્લેનકસબલ હા્ડરંગથી 
જરૂર પિે ત્ારે ્ોનટ્ેકર 
પર ્કે ્નસલરનર ્રી્કે 
્મ્ટચારીઓને હા્ર 
્રી શ્ા્
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કમિટીના સભ્ય અન ેસચિન ઈન્ડસ્ટ્રીઝના પ્રમોટર 
સચિન પટેલ જણાવે છે, “નાના અને મધ્યમ 
ઉદ્યોગો સામે આ ઘણો વિકરાળ પડકાર છે. ઘણી 
વાર ઉદ્યોગો પાસે ટેમ્પરરી ધોરણે વધારે કામ 
આવી જાય અને તેઓ જરૂરિયાત પૂરી કરવા 
વધારે માણસો રાખ ેતો પછી તમેન ેછટૂા કરવામાં 
મુશ્કેલી પડે છે. એવા ઘણા સીઝનલ બિઝનેસ 
છે જેમાં વર્ષના અમુક મહિનાઓ દરમિયાન જ 
વધારે વર્ક ફોર્સની જરૂર પડે છે. એરકન્ડિશનર 
બનાવતી કંપનીઓ તેનું એક ઉદાહરણ છે.”

કાયમી કર્મચારીઓ પાછળ કંપનીઓએ 
તેમના પી.એફ, ગ્રેચ્યુઈટી, રજાઓ સહિતના 
અન્ય ખર્ચ પણ ભોગવવા પડે છે. બીજું, વ્યક્તિ 
એક કંપનીમાં લાંબો સમય કામ કરે ત્યારે તેની 
ક્ષમતા મર્યાદિત થઈ જતી હોવાનું જોવા મળે છે. 
તેની સામે નવા કર્મચારી ઓછા સમયમાં વધારે 
સારુ આઉટપુટ આપતા હોવાનું પણ જોવાય 
છે. ઉદ્યોગો માટે ફ્લેક્સિ હાયરિંગ આ તમામ 
સમસ્યાઓનું સમાધાન છે. હાલ ભારતના જોબ 
માર્કેટમાં આ પ્રેક્ટિસ વધુ પ્રચલિત નથી. પરંતુ 
ટ્રેન્ડ જોતા આગામી વર્ષોમાં તે લોકપ્રિય બને 
તેવી સંભાવના છે. 

ફ્લેક્સિ હાયરિંગના યોગ્ય અમલીકરણ 
માટે નાના-મધ્યમ ઉદ્યોગો માટે મજબૂત સ્ટ્રેટેજી 
હોવી જરૂરી છે. જેમ કે, ઉદ્યોગના સંચાલકોએ 
તેમના બિઝનેસની આગામી થોડા મહિનાઓની 
જરૂરિયાતો સમજીન,ે આગામી પ્રોજક ટ્્સ, ટાર્ગેટસ્ 
તથા માર્કેટમાં લોન્ચ થનારી નવી ટેક્નોલોજીને 
પણ ધ્યાનમાં લઈન ેહાયરિગની સ્ટ્રેટેજી બનાવવી 
જોઈએ. કંપનીને કર્મચારીની જુદા જુદા પ્રકારની 
જરૂરિયાત પડી શકે છે- જેમ કે, લાંબા ગાળાના 
પ્રોજક્ટ્સ માટ ે, સીઝનલ પ્રોજેક્ટ્સ માટ ે, 
તાત્કાલિક ઊભી થયેલી જરૂરિયાત માટે વગેરે. 
હાયરિંગ સ્ટ્રેટજી બનાવવાથી તેઓ તેમને કેટલા 
પરમેનન્ટ એમ્પલોયીની જરૂર છે અને કેટલા 
હંગામી ધોરણે જોઈશે તેનો ક્યાસ કાઢી શકે છે. 

જો કે હંગામી ધોરણે જ્યાર ેકર્મચારીઓને 
હાયર કરવાના હોય ત્યારે કંપનીએ એપોઈન્ટ 
લેટરમાં દરેક બાબતનો સ્પષ્ટપણ ઉલ્લેખ કરવો 
જરૂરી છે. GCCIના સભ્ય અને આઈકન્સલ્ટ 
ઈન્ડિયાના ફાઉન્ડર મીનલ ગોસ્વામી જણાવે છે, 
“પ્રોજેક્ટ બેઝિસ પર કામ કરતા કર્મચારીઓ 
સામાન્ય રીતે પરમેનન્ટ કરતા વધાર ેચાર્જ 
કરે છે. જો કે કંપની પાસે તેમને બે મહિનાથી 
માંડીને પાંચ વર્ષ કે નિશ્ચિત સમયગાળા સુધી 
હાયર કરવાની અને પછી છૂટા કરી દેવાની 
સ્વતંત્રતા રહેલી છે. જ્યારે પણ કંપની હંગામી 
ધોરણે કર્મચારીને હાયર કરવાનંુ વિચારે ત્યારે 
એપોઈન્ટમેન્ટ લટેરમા ંબધી જ શરતોનો સ્પષ્ટપણે 
ઉલ્લેખ કરવો જોઈએ. આ એપોઈન્ટમેન્ટ લેટર 

પર બંને પાર્ટીની સહી લઈને ઓરિજિનલ કોપી 
સાચવી રાખવી જોઈએ. આમ કરવાથી કર્મચારી 

એપોઈન્ટમેન્ટ લેટરમાં લખેલી કોઈ પણ બાબત 
અંગે કંપની પર આંગળી ઊઠાવી શકતા નથી.”

ઘણા કિસ્સામા ંકંપનીઓ અન્ય કોઈ કંપનીના 
પેરોલ પર ચાલતા કર્મચારીને અમુક કામ માટે 
હાયર કરે છે. આવી પરિસ્થિતિમાં કંપનીએ તે 
જે કંપનીના કર્મચારીને હાયર કરતા હોય તેની 
સાથે કર્મચારીનું પીએફ કોણ ડિડક્ટ કરશે, 
તેની અન્ય જવાબદારી કોના માથે આવશે તેની 
સ્પષ્ટતા કરી લેવી જોઈએ. આ અંગે વાત કરતા 
GCCIના સભ્ય તથા હ્યુમિનિવેક્સ કન્સલ્ટિંગ 
તથા ટ્રેનિંગના ફાઉન્ડર શ્રેયા પરીખ જણાવે છે, 
“જો કંપની કોઈ કર્મચારીને ફ્રીલાન્સર તરીકે પણ 
પેરોલ પર બતાવે તો તેના પી.એફ સહિતની 
તમામ જવાબદારી કંપનીના માથે આવે છે. 
જો કંપની જવાબદારી ન લેવા માંગતી હોય 
તો તે કર્મચારીની સેવાઓ ‘કન્સલ્ટન્ટ’ તરીક ે

સચિન પટેલ
પ્રમોટર, સચિન ઈન્ડસ્ટ્રીઝ

ત્રણ સંજોગોમાં કર્મચારીને 
નોકરીમાંથી છટૂા કરવા અયોગ્ય છે

કર્મચારી અને એમ્પલોયર વચ્ચેના સંબંધો પરસ્પર છે. એક પસૈા ચૂકવીને સર્વિસ મેળવે 
છે, જ્યારે બીજો પોતાની આવડતનો ઉપયોગ કરીને કંપનીના વિકાસમાં ફાળો આપે છે. 

અમુક સંજોગોમાં એમ્પલોયરને કર્મચારીને નોકરીમાંથી છૂટા કરવાની ફરજ પડી શકે છે. 
દાખલા તરીકે, કર્મચારીએ કંપનીની ઈન્ટલેક્ચુઅલ પ્રોપર્ટીની ચોરી કરી હોય, કોઈ નિયમનો 
ભંગ કર્યો હોય, પ્રાઈવસી પોલિસીનો અનાદર કર્યો હોય, કંપનીના સ્રોતનો દુરુપયોગ કર્યો 
હોય અથવા તો કામમાં બિલકુલ સારુ પ્રદર્શન ન કર્યું હોય. આવા સંજોગોમાં કંપની કર્મચારીને 
છટૂો કરે તે સમજી શકાય છે. પરંતુ અમુક સંજોગો એવા પણ હોય છે જેમાં જો કંપની તેના 
કર્મચારીને છૂટા કરે તો તે અયોગ્ય ગણાય છે. અને આ બાબત એમ્પલોયરની પ્રતિષ્ઠાને હાનિ 
પણ પહોંચાડી શકે છે. 

1. ભેદભાવઃ 
કર્મચારીની ઉંમર, ધર્મ, જાતિ, દિવ્યાંગતા કે રાષ્ટ્રીયતાના આધારે કે આવા કોઈ કારણસર 

ભેદભાવ કરીને કર્મચારીને કાઢી મૂકાય તો તે અયોગ્ય છે. દાખલા તરીકે, તમે કોઈ મહિલા 
કર્મચારીને એવું વિચારીને છૂટા કરતા હોવ કે તે પરણીને બીજા શહેરમાં જશે, મટેરનિટી લીવ 
માંગશે તો તે ભેદભાવની શ્રેણીમાં આવે છે. કંપનીમાં પૂર્વગ્રહને આધારે કર્મચારીને હાયર કે 
ફાયર કરવા યોગ્ય નથી. 

2. ફરિયાદઃ 
અમુક સંજોગોમાં કર્મચારી સંસ્થાના માહોલ અંગે ફરિયાદ કરી શકે છે. જેમ કે કંપનીમાં 

કોઈ ગેરકાયદેસર પ્રવૃત્તિ ચાલતી હોય અથવા તો જાતીય સતામણી થતી હોય અને કર્મચારી 
તેની સામે અવાજ ઉઠાવે કે ફરિયાદ કરે તો તેને નોકરીમાંથી છટૂા કરવા અયોગ્ય છે. આમ 
કરવાથી ખોટુ ંકરનારાઓન ેપ્રોત્સાહન મળે છે અન ેતમારી સસં્થા ખોટા રસ્તે આગળ ધકેલાય છે. 

3. રજાઃ 
મોટા ભાગના કર્મચારીઓને બે બાબતની વિશેષ ચિંતા હોય છેઃ પગાર અને રજા. કંપની 

સાથે લાંબા સમયથી જોડાયેલા કર્મચારીઓને લાંબા ગાળા માટે રજા, મેડિકલ લીવના ફાયદા 
મળતા હોય છે. એ રીતે મહિલા કર્મચારીઓને પ્રેગ્નેન્સી દરમિયાન અને બાળકના જન્મ 
પછીના ગાળા માટે કુલ 180 દિવસની મેટરનિટી લીવ મળતી હોય છે. કર્મચારી લાંબી રજા 
માટે અરજી કરે તે પહેલા તેમને નોકરીમાંથી છૂટા કરવા પણ અયોગ્ય છે. 

કર્મચારીને છૂટા કરતા પહેલા એમ્પલોયરે પોતાની જાતને નિર્ણય લેવા પાછળનું કારણ 
ખાસ પૂછવું જોઈએ. જો નિર્ણય કોઈ ભેદભાવ કે ખોટા કારણસર લેવાયો હોય તો એમ્પલોયરે 
ફેરવિચાર કરવો જોઈએ. 
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લઈ શકે છે. કન્સલ્ટન્ટને કંપનીઓએ પગાર 
નહિ પણ ફીઝ ચૂકવવાની રહે છ.ે વળી, તેમાં 
એપોઈન્ટમેન્ટ લેટર કે સેલેરી સ્લિપ આપવાની 
જરૂર પડતી નથી. જો કે જે કર્મચારી કન્સલ્ટન્ટ 
તરીક ે સેવા આપતા હોય તેમને આ આવકને 
રિટર્નમાં દર્શાવવા માટે વધારાના પરુાવા સબમિટ 
કરવા પડે છે.” કર્મચારી જ્યારે કોન્ટ્રેક્ટ પર 
હોય તો પરફોર્મન્સની ખાસ સમસ્યા ન હોય તો 
તેટલા ગાળા માટે તેની જોબ સુરક્ષિત ગણાય છે. 
કોન્ટ્રેક્ટનો ગાળો પૂરો થયા બાદ કંપની કાં તો 
કર્મચારીને છૂટા કરી શકે છે અથવા તો કોન્ટ્રેક્ટ 
રિન્યુ કરી શકે છે. 

નબળા કર્મચારીઓનું પરફોર્મન્સ 
સુધારવા કંપની શું કરી શકે ?

સારું પરફોર્મ કરનારાઓને પગારવધારો કે 
પ્રમોશન મળી જાય છે, પરંતુ નબળું પરફોર્મન્સ 
હોય તેવા એમ્પલોયીનું શું કરવું તે અંગે મોટા 

ભાગની કંપનીઓ મંૂઝવણ અનુભવતી હોય છે.   
આગળના ક્વાર્ટર્સમા ંતઓે વધ ુસારુ પરફોર્મ કરે 
તે માટે તેમને પ્રોત્સાહન આપવું ખૂબ જરૂરી છે. 
પરંતુ આ કરવું કઈ રીતે? દર વખતે કર્મચારીને 
કાઢી મૂકવાથી સમસ્યાનું સમાધાન મળતું નથી.  
આ માટે કંપનીઓ હ્યુમન રિસોર્સ ડિપાર્ટમેન્ટ 
સાથે મળીને પરફોર્મન્સ ઈમ્પ્રુવમેન્ટ પ્લાન 
(PIP) તૈયાર કરી શકે છે.

PIPના ફાયદાઃ 
•	 કથળતી પરિસ્થિતિ સધુારવામા ંમદદ કરે છે. 
•	 કર્મચારીને બહુ લાંબા સમયથી કોઈ સમસ્યા 

હોય તો તેનો ઉકેલ શોધવામાં મદદ કરે છે. 
•	 કર્મચારી અને મેનેજર વચ્ચે સંઘર્ષ ટાળવાના 

ઉકેલ શોધે છે. 
•	 કર્મચારીને સારુ પરફોર્મ કરવામાં નડતી 

બાધાઓ સમજીન ેતમેન ેપરફોર્મન્સ સધુારવા 
માટે જરૂરી ટૂલ્સ પૂરા પાડે છે. 

PIP કેવી રીતે તૈયાર કરવો? 
•	 PIPમાં પરિસ્થિતિ, મેનેજરની ચિંતા, 

કર્મચારીનો રિસ્પોન્સ વગેરે દરેક બાબતો 
આવરી લેવામાં આવે છે. આમ કરવાથી 
વાસ્તવિક પરિસ્થિતિનો ક્યાસ કાઢવામાં 
સરળતા પડે છે. 

•	 તેમાં કર્મચારીના હક અને ફરજ નોંધવામાં 
આવે છે. 

•	 સારા પરફોર્મન્સ માટે કર્મચારીમાં કઈ કઈ 
સ્કિલ્સ ખૂટે છે તેની પરખ કરીને તેને કઈ 
ટ્રેનિંગ આપી શકાય તેનો ઉલ્લેખ કરવો 
જોઈએ. 

•	 આ પ્રક્રિયા દરમિયાન મેનેજરને કયા 
સપોર્ટની જરૂર પડી શકે તેનો પણ ઉલ્લેખ 
PIPમાં હોય છે. 

•	 PIPમાં મેનેજર અને કર્મચારી બંને માટે 
એક્શન પ્લાન તૈયાર કરવામાં આવે છે 
જેમાં કર્મચારી પાસે શું અપેક્ષા છે તેનો સ્પષ્ટ 
ઉલ્લેખ કરવામાં આવે છે. 

•	 PIPમાં એચ.આર વિભાગે મેનેજર તથા 
કર્મચારીનું ફોલો અપ ક્યારે, કેટલી વાર લેવું 
તેનો ઉલ્લેખ હોય છે. 

•	 જો કર્મચારી અપેક્ષા મુજબ પરફોર્મ ન 
કરી શકે તો તેના પરિણામનો ઉલ્લેખ પણ 
PIPમાં કરવો પડે છે. 

આટલું ખાસ ધ્યાન રાખોઃ 
દરેક કર્મચારીના સજંોગોમા ંઅન ેસમસ્યાઓ 

જુદા જુદા હોય છે. આ કારણે દરેક કર્મચારી માટે 
કોમન પરફોર્મન્સ ઈમ્પ્રુવમેન્ટ પ્લાન ન બનાવી 
શકાય. દરેક કર્મચારીની જરૂરિયાત અને સંજોગો 
જોઈને અલગ પ્લાન તૈયાર કરવો જોઈએ. તેમાં 
કર્મચારી પાસથેી સસં્થાને શુ ંઅપકે્ષા છે તેનો સ્પષ્ટ 
ઉલ્લેખ કરવો જોઈએ. આ ઉપરાંત કર્મચારીને 
પણ પોતાનો પક્ષ રજૂ કરવાની તક આપવી 
જોઈએ. પ્લાન એવો હોવો જોઈએ જેના ગોલ્સ 
અને ટાઈમલાઈન સરળતાથી માપી શકાય એવા 
હોય. આ ઉપરાતં સમગ્ર પ્રક્રિયાન ેસમયાતંરે રિવ્યુ 
કરવી જરૂરી છે. 

PIP એ કોઈ કર્મચારીને દ ંડ આપવા 
માટે નહિ, પરંતુ તેના વિકાસ માટે હોય છે. 
આથી કર્મચારીને ફક્ત તેના નકારાત્મક પાસા 
દેખાડવાને બદલે તેના સારા ગુણોનો ઉલ્લેખ 
પણ કરવો જોઈએ. જો આમ ન થાય તો 
કર્મચારીનું મનોબળ તૂટી જાય છે. નાના પાયે 
શરૂઆત કરનારી કંપનીઓ પાસે આ બધી 
બાબતો સંભાળવા માટે અલગથી એચ.આર ટીમ 
હોતી નથી. તેઓ હ્યુમિનિવેક્સ જેવી વર્ચુઅલ 
એચ.આર સર્વિસ પૂરી પાડતી કંપનીઓનો સંપર્ક 
કરીને આ સુવિધાઓ મેળવી શકે છે. 

શ્રેયા પરીખ, ફાઉન્ડર, હ્યુમિનિવેક્સ 
કન્સલ્ટિંગ એન્ડ ટ્રેનિગ

મીનલ ગોસ્વામી 
ફાઉન્ડર, આઈકન્સલ્ટ ઈન્ડિયા
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વોટ્સએપ, ટલેિગ્રામ સહિતના ઇલકે્ટ્રોનિક 
મિડીયાનો ઉપયોગ કરીને બજારને ખોટી 
માહિતીઓ ફેલાવી ફેલાવીન ેબજારન ેમને્યુપ્યુલટે 
કરનારાઓ એટલે કે શેર્સના ભાવમાં ફેરફાર 
લાવવાનો પ્રયાસ કરનારાઓને નિયંત્રણમાં 
રાખવા માટે સેબી અલગથી માર્ગદર્શિકા તૈયાર 
કરી રહ્યું હોવાનું જાણવા મળી રહ્યું છે. આમ 
ખોટી માહિતી ફેલાવનારાઓ વાસ્તવમાં સેબીમાં 
રજિસ્ટ્રેશન પણ ધરાવતા હોતા નથી. તેથી સેબી 
તેમની સામે અત્યારે તો પગલાં પણ લઈ શકતું 
નથી. હા, આ રીતે અપપ્રચાર કરનારાઓ સાથે 
સંબંધ કે સંપર્ક ન રાખવા સેબી મ્યુચ્યુઅલ ફંડ, 
સ્ટોક એક્સચેન્જને ફરજ પાડી શકશે. માર્કેટને 
નિયંત્રણમાં રાખવા માટેના નિયમોનો તેઓ 
ભંગ કરતાં હોવા છતાંય સેબી તેમની સામે સીધા 
પગલાં લઈ શકતું નથી. જોકે હવે તેમને માટે પણ 
નિયમો તૈયાર કરવાનું 28મી જૂનની સેબીના 
બોર્ડની મિટિંગમાં નિર્ણય લેવામાં આવ્યો છે. 
કારણ કે તેમનાથી માર્કેટમાં મોટી અસર આવતી 
હોવાનું જોવા મળે છે. તેની અસર રોકાણકારોના 
નફા અને નુકસાન પર પણ પડે જ છે. આગામી 
થોડા મહિનાઓમાં ફાઈનાન્શિયલ ઇન્ફ્લુઅન્સર 

અંગે ડ્રાફ્ટ ડોક્યુમેન્ટ જાહેર જનતાના મત માટે 
મૂકવામાં આવે તેવો નિર્દેશ સેબીએ આપ્યો છે. 
તેના માધ્યમથી મ્યુચ્યુઅલ ફંડ દલાલો અને 
સ્ટોક એક્સચેન્જ પર અંકુશ વધી જશે. જાહેરાત 
કરનારાઓ, પ્રોફિટ શેરિંગની શરતે ખોટો પ્રચાર 
કરી આપનારાઓ કે પછી ચોક્કસ ફી લઈને 
અપપ્રચાર કરીને સ્ક્રિપના ભાવમાં ઊથલપાથલ 
લાવનારાઓ પર ગાળિયો કસવાનો નિર્ણય 
સબેીના ંચેરમને મધાબી પરૂી-બચૂ ેનિર્ણય કર્યો છે.

સેબીના મહિલા ચેરમેનનનું માનવું છે કે 
કોઈપણ સ્ક્રિપન ેપ્રમોટ કરવા માટે ફાઈનાન્શિયલ 
ઇન્ફ્લુઅન્સર ચોક્કસ ફી લે છે. આ ફી એક 
ટાઈમના પેમેન્ટના સ્વરૂપમાં કે પછી તેના 
કન્ટેન્ટ(માહિતી)ને કારણે સ્ક્રિપના પ્રમોટરને 
થનારા પ્રોફિટના હિસ્સાના રૂપમા ંતઓે ફી વસૂલી 
રહ્યા છે. ફ્યુચર્સ એન્ડ ઓપ્શન્સના કિસ્સાઓમાં 
પણ આ પ્રકારના ફાઈનાન્સ ઇન્ફ્લુઅન્સર સક્રિય 
છે. તેઓ આકર્ષક સંભાવનાઓને વહેતી મૂકીને 
નવા નવા ઇન્વેસ્ટર્સન ેબજાર સધુી ખેંચી લાવવાનું 
કામ કરી આપે છે.

બીજા શબ્દોમાં કહીએ તો હલાલ કરવા માટે 
બકરાં શોધી લાવવાનું કામ કરે છે. આ માટે તેઓ 

ખોટી માહિતી ફેલાવી લિસ્ટેડ શેર્સના ભાવ 
ભડકાવનારા પર સેબી ગાળિયો કસશે

કોઈપણ સ્ક્રિપમાં રોકાણ 
કરીને કમાણી કરવાની 
મોટી તક હોવાની 
ભાષામાં વાત કરશે 
તો તેને રોકાણકારને 
લલચાવવાના પ્રયાસ 
તરીક જોવામાં આવશે, 
ફ્રોડ પણ ગણાશે
જાહેરાત કરવા પાછળ 
કરવા પડતા ખર્ચ કરતાં 
આ પ્રકારે આપવામાં 
આવતી માહિતીની મોટી 
અસર રોકાણકારોના મન 
પર પડતી હોવાનું તારણ
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સોશિયલ મિડીયા પર અસાધારણ કમાણી થઈ 
હોવાનું દર્શાવતા સ્ક્રિન શોટ્સ મૂકીને અન્યોને 
એફ એન્ડ ઓમાં કામ કરવા માટે લલચાવે છે. 
આ ગેરરીતિઓ રોકવા માટનેું કન્સલ્ટેશન પણ 
તૈયાર કરવામાં આવી રહ્યું છે. ફાઈનાન્શિયલ 
ઇન્ફ્લુઅન્સરની ભૂમિકાને સીમિત કરવા માટે 
સેબી તેમાં દખલ કરશે. તેને માટે રોકાણકારોને 
માર્ગદર્શન પણ આપશે અને માર્ગદર્શિકા પણ 
તૈયાર કરવામાં આવશે.

સેબ ીનું  મ ાનવું  છ ે ક ે શે રબજાર અંગે 
રોકાણકારોને કોઈ માર્ગદર્શન આપે કે તેને 
માહિતી આપી તેનું જ્ઞાન વધારે તેની સામે તેમને 
કોઈ જ વાંધો નથી. આ કામગીરી તો અમે પણ 
કરીએ જ છીએ. રોકાણકારોમાં જાગૃતિ લાવવાનું 
અમારું કામ જ છે. હા, તેની સાથે જ તમે જે તે 
સ્ક્રિપમાં રોકાણ કરશો તો તમે લાખો કે કરોડ 
કમાઈ જશો તવેી લાલચ આપવામા ંઆવ ેછે તનેી 
સામે જ વાંધો છે. માર્કેટમાં રોકાણ કરનારાઓને 
લાખો કરોડોની આવક થશે તેની કોઈ જ ગેરન્ટી 
નથી. તેથી આ પ્રકારની રજૂઆતને ગેરમાર્ગે 
દોરતી રજૂઆત તરીકે કે પછી ખોટી રજૂઆત 
તરીકે જોવામાં આવશે. તેનાથી માર્કેટમાં રોકાણ 
કરનારાઓને નુકસાન થવાની પણ સંભાવના 
રહેલી છે. પરંતુ શેરબજારના કોઈ નિષ્ણાત 
નફો થશે જ થશે કે તેમાં કમાણી જ થશે તેવી 
ભાષામાં વાત કરે તો તેને નિષ્ણાતે રોકાણકારોને 
લલચાવવાનો પ્રયાસ કર્યો હોવાનું માનવામા ં
આવશે. તેને ફ્રોડ પણ ગણવામાં આવશે.

તેથી જ સેબીમાં રજિસ્ટ્રેશન લઈને પણ સ્ક્રિપ 
કે એફ એન્ડ ઓ અગં ેમાર્ગદર્શન આપનારાઓ પર 
કેટલાક નવા નિયમો લાગુ કરવામાં આવશે. તેમ 
જ ફાઈનાન્શિયલ ઇન્ફ્લુઅન્સરના ક્વોલિફિકેશન 
કે પછી સર્ટિફિકેશન માટે પણ કેટલાક નિયમો 
લાગુ કરવામાં આવશે. તેઓ કેટલા લોકો સાથે 
ટાઈ-અપ કરી શકે તે માટેના નિયમો પણ તૈયાર 
કરવામાં આવશે. છેલ્લા થોડા વરસોથી આ 
પ્રકારની માહિતીઓ અને તેના માધ્યમથી પ્રચાર 
કરવા પર વધનુ ેવધ ુમદાર બાંધવામા ંઆવી રહ્યો 
છે. જાહેરાત કરવા પાછળ કરવા પડતા ખર્ચ કરતાં 
આ પ્રકારે આપવામાં આવતી માહિતીની મોટી 
અસર રોકાણકારોના મન પર પડતી હોવાનુ ંતમેને 
સમજાઈ જ ગયું છે.

આ નવા નિયમો કેવા આવે છે તેના પર 
સ્ટોક માર્કેટના ખેલાડીઓ નજર રાખીને બેઠાં 
છે. તેનાથી ઇન્વેસ્ટર્સની સલામતીમાં કેટલો 
વધારો થાય છે અને શેરબજારમાં નવા સવા 
ઇન્વેસ્ટર્સને ખંખેરી લેવાની ચાલતી પ્રવૃત્તિ પર 
કેટલું નિયંત્રણ આવે છે તે પણ જોવાની જરૂર છે. 
હા, તેનાથી દરેકને સમાન તક મળે તેવી વ્યવસ્થા 
કરવામાં આવે તે જરૂરી છે. અત્યારે શેરબજારમાં 

લિસ્ટ થયેલા શેર્સના ભાવની વધઘટ બાબતો 
ગેરમાર્ગે દોરતી માહિતીઓનો સતત મારો થઈ 
રહ્યો છે. બીજા શબ્દોમાં કહીએ તો વોટ્સએપ, 
ઇન્સ્ટાગ્રામ, ફેસબુક કે પછી ટલેિગ્રામ જેવા 
સોશિયલ મિડીયોનો તેને માટે બેફામ દુરુપયોગ 
કરવામાં આવી રહ્યો છે. તેથી જ તેને માટેના 
કેટલાક કડક નિયમો પણ હોવા જરૂરી છે. પમ્પ 
એન્ડ ડમ્પ તરીકે ઓળખાતી સ્કીમને તોડી પાડતા 
સંખ્યાબધં ઓર્ડર્સ સેબીએ છેલ્લા થોડા મહિનાઓ 
દરમિયાન કર્યા જ છે. પમ્પ કરો એટલે કે 
માહિતીનો મારો ચલાવીને સ્ક્રિપને ચલાવો, તેના 
ભાવ ઊંચે લઈ જાવ અને ત્યારબાદ એક લેવલે 
પહોંચ્યા બાદ તેમાંથી પોતાનું રોકાણ પાછું ખેંચી 
લઈને અન્યોના ગળામાં નુકસાનીનો ગાળિયો 
નાખી દો. આ પ્રવૃત્તિને રોકવા સેબી મક્કમ છે. 
યુ ટ્યુબ વિડીયો કે પછી બલ્ક એસએમએસના 
માધ્યમથી પણ આ અપપ્રચાર કે ખોટી માહિતીનો 
મારો ચલાવવામાં આવી જ રહ્યો છે. તેથી જ 
રજિસ્ટર્ડ ઇન્વેસ્ટમેન્ટ એડવાઈઝર માટેના નિયમોને 
પણ વધુ કડક બનાવવામાં આવશે. એપ્રિલથી 
લાગુ કરવામાં આવેલી નવી આચાર સંહિતા 
હેટલ રજિસ્ટર્ડ ઇન્વેસ્ટમેન્ટ એડવાઈઝર માટે 
ચોક્કસ પ્રકારના કોમ્યુનિકશેન માટે આગોતરી 
મંજૂરી લેવાની સિસ્ટમ દાખલ કરવામા આવી 
છે. રિસર્ચ એનાલિસ્ટને માટે પણ આ જ નિયમ 
લાગુ કરવામાં આવ્યો છે. સેબીએ આ માટે એક 
સંસ્થાને અધિકૃત પણ કરી છે.

પબ્લિક ઇશ ય્ૂ પછી ત્રણ દિવસે સ્ટોક 
માર્કેટમાં લિસ્ટિંગ કરાવવું પડશે

જાહેર ભરણંુ કર્યા પછી શેર્સનંુ લિસ્ટિંગ 
કરાવવાની સમય મર્યાદામાં સિક્યોરિટીઝ એન્ડ 
એક્સચેન્જ બોર્ડ ઓફ ઇન્ડિયા-સેબીએ ઘટાડો 

કરવાનો નિર્ણય લીધો છે. હવે જાહેર ભરણું થયા 
પછીના ત્રણ જ દિવસમાં સ્ટોકનું લિસ્ટિંગ કરાવી 
દેવું પડશે. અત્યારે પબ્લિક ઇશ્યૂ પૂરો થયા પછી 
છ દિવસમાં લિસ્ટિંગ કરાવવાનો નિયમ છે. 
28મી જૂને મળેલી સેબીના બોર્ડની મિટિંગ પછી 
પ્રસ્તુત નિર્ણય લેવામાં આવ્યો છ.ે આ નિર્ણય 
અગં ેપ્રતિભાવ આપતા ધનવર્ષા ફિનકેપના નિલશે 
કોટક કહે છે, “”

તેનાથી ફાયદો એ થશે કે માર્કેટનો માહોલ 
અનકૂુળ હોય તવેા સજંોગોમા ંવધ ુકંપનીઓ તમેના 
જાહેર ભરણાં- પબ્લિક ઇશ્યૂઓ લઈને બજારમાં 
આવી શકશે. બીજંુ, સેબીના નિર્ણયને પરિણામે 
વધુ ને વધુ ઇન્વેસ્ટર્સ શેરબજારમાં રોકાણ કરવા 
માટે આગળ આવશે. ત્રણ જ દિવસમાં તેમના 
પૈસા છૂટા થઈ જવાના હોવાથી રોકાણકારો નવા 
પબ્લિક ઇશ્યૂમાં રોકાણ કરવાનું આયોજન કરી 
શકશ.ે પહેલા તમેના ખાતામાથંી પસૈા ઉપડી જતાં 
નહોતા. પરતં ુત ેનાણા ંબને્ક એકાઉન્ટમાં ફ્રીજ થઈ 
જતાં હતા. તેથી તેનો ઉપયોગ બીજા ભરણાંમાં 
અરજી કરવા માટે કરી શકાતો નહોતો. તથેી નાના 
ઇન્વેસ્ટર્સની રોકાણની મર્યાદા આવી જતી હતી. 
તેનો લાભ લેવા માટે અત્યારની તુલનાએ વધુ 
કંપનીઓ પબ્લિક ઇશ્યૂ લઈને બજારમાં આવશે. 
તમેાંય અત્યારની જમે બજાર ચઢતુ ંહોવાનુ ંજણાશે 
તો પબ્લિક ઇશ ય્ૂ લાવનારાઓની સખં્યા વધી જશે. 
તેનો ફાયદો એ થશે કે એક જગ્યાએ સ્થગિત 
થઈ ગયેલો પૈસો પણ ફરતો થશે. કંપનીઓના 
મેન્યુફેક્ચરિંગ સહિતના કાર્યમાં તે નાણાં ફંટાશે. 
તથેી નવી રોજગારીની તક નિર્માણ થશ.ે પરિણામે 
અર્થતંત્રના વિકાસને વેગ મળશે.

આમ પબ્લિક ઇશ્યૂમાં નાણાંનું રોકાણ કર્યા 
પછી 3 જ દિવસમાં શેર્સનું એલોટમેન્ટ ચાલુ 
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થઈ જશે. રોકાણકારોના પૈસા બ્લોક થશે નહિ. 
જે રોકાણકારોને શેર્સનંુ એલોટમેન્ટ નહિ થયું 
હોય તેમને તેમના નાણાંનું રિફંડ પણ ત્રણ જ 
દિવસમાં મળતંુ થઈ જશે. પરિણામે પબ્લિક 
ઇશ્યૂ માટે કામ કરતા એજન્ટ્સ કે એજન્સીઓ 
કે પછી મર્ચન્ટ બેન્કર અને બ્રોકર્સને પણ ફાયદો 
થશે. આઈપીઓની કામગીરી પાર પાડવા માટેનો 
સમયગાળો ઓછો થઈ જતા ંત ેહેન્ડલ કરનારાઓ 
અત્યારની તલુનાએ વધુ પબ્લિક ઇશ્યૂનું કામ લઈ 
શકશે. આમ સેબીના પ્રસ્તુત નિર્ણયથી પબ્લિક 
ઇશ્યૂ સાથે સંકળાયેલા બધાં જ લોકોને લાભ થશે. 
તેનાથી સમય બચશ ેઅન ેસ્ટોક એક્સચને્જ, મર્ચન્ટ 
બેન્કર, ડિપોઝિટરીઓ અને દલાલોના કામકાજ 
માટેના સ્રોતનો મહત્તમ ઉપયોગ થશે.

પબ્લિક ઇશ ય્ૂ લાવનારને પણ ફાયદો જ 
થશે. તેને ઓછા સમયમાં ભંડોલ મળી જશે. 
રોકાણકારોને પણ તેમના શેર્સ વહેલા મળશે. 
તેમનું રિફડ પાછા મળશે. આમ ઇન્વેસ્ટર્સને ફંડ 
મેળવવા માટે કરવો પડતો ખર્ચ પણ ઓછો થશે. 
ઘણાં પબ્લિક ઇશ્યૂમાં રોકાણ કરવા માટે પણ 
બેન્ક પાસેથી ધિરાણ લેતા હોય છે. તેઓ તે ફંડનો 
બીજા કોઈ આઈપીઓમાં અરજી કરવા માટે પણ 
ઉપયોગ કરી શકશે. આમ એક મહિના માટે લીધલેું 
ભંડોળ ત્રણ ચાર કે વધુ આઈપીઓમાં ફરેવીને 
પરત કરી શકશે.

આઈપીઓ કરી આપવાનું  ક ામ લેતી 
કંપનીઓના ખર્ચા થોડા ઓછા થઈ શકશે. પરંતુ 
તેમની જફા ઘણી વધી શકે છે. છ દિવસનું કામ 
ત્રણ જ દિવસમાં પૂરું કરવાનુ હોવાથી તેમની 
દોડધામ વધી જશે. કારણ કે આઈપીઓની 
કામગીરી પાર પાડવાનો સમય ઓછો થયો હોવા 
છતાંય તેમણે તો પહેલાની જેમ જ વધુ લોકોને 

હાયર કરવા પડી શકે છે. તેમ જ તેટલા જ લોકોને 
હાયર કરે તો તેમી તાની દોડધામ વધી જાય તેવી 
સંભાવના રહેલી છે.

માર્કેટ અંગે ઇન્વેસ્ટર્સમાં હાઈપ હોય કે માર્કેટ 
ઊંચે જશે તેવી ઇન્વેસ્ટર્સની લાગણી હોય ત્યારે 
જ કંપનીઓ બહુધા પબ્લિક ઇશ ય્ૂ લાવવાનું પસંદ 
કરે છે. પરિણામે ઓછા દિવસોના સમયગાળામાં 
વધારે સંખ્યામાં પબ્લિક ઇશ્યૂઓ આવી જવાની 
સંભાવના રહેલી છે. પરિણામે તેમના પબ્લિક 
ઇશ્યૂ તરફ રોકાણકારોનુ ંધ્યાન ખેંચવા માટે તમેણે 
વધારાના પ્રયાસો કરવા પડશે. આ ઉતાવળમાં 
કામગીરી બરાબર ન થાય તો લિસ્ટિંગ ટાણે 
ધબડકો થવાની સંભાવના રહેલી છે.  

સેબીએ લીધેલા નિર્ણય પ્રમાણે બે તબક્કામાં 
લિસ્ટિંગ માટેના નિયમોનો અમલ કરાશે. પહેલા 
તબક્કામાં ત્રણ જ દિવસમાં લિસ્ટિંગ કરાવી 
દેવાના નિર્ણયનો અમલ સ્વૈચ્છિક રાખવામાં 
આવશે. પહેલી સપ્ટેમ્બર સુધી આ વ્યવસ્થા લાગુ 
કરવામાં આવશે. પહેલી સપ્ટેમ્બર પહેલા જે 
આઈપીઓ-ઇનિશિયલ પબ્લિક ઓફર આવશે 
તેમને ત્રણ દિવસમાં જ તેમના શેર્સનું લિસ્ટિંગ 
કરાવી દેવાની છૂટ છે. પરંતુ તેમને ત્રણથી 
વધુ દિવસ લાગે તો તેની સામે કોઈ જ વિરોધ 
નોંધાવવામાં આવશે નહિ કે તેમની સામે કોઈ જ 
પગલાં પણ લેવામાં આવશે નહિ. પરંતુ પહેલી 
ડિસમે્બર 2023થી દરેક આઈપીઓ આવ્યા પછી 
માત્ર ત્રણ જ દિવસમાં તેનું લિસ્ટિંગ કરાવી દેવાનું 
ફરજિયાત કરવામાં આવ્યું છે.

આ સિસ્ટમને કારણે પબ્લિક ઇશ ય્ૂ લઈને 

આવનારી કંપનીના હાથમાં ભંડોળ વાસ્તવમાં 
વહેલું આવી જશે. બીજીતરફ શેર્સ માટે અરજી 
કરનારાઓને તેમના શરે્સ વહેલા મળી જશે.

આ સાથે જ એફપીઆઈ-ફોરેન પોર્ટફોલિયો 
ઇન્વેસ્ટર્સ માટેના નોર્મ્સ-ધારાધોરણોમાં પણ 
ફેરફાર કરવાનો નિર્ણય લેવામાં આવ્યો છે. આ 
ધારાધોરણોની 23મી મેએ જાહેરાત કરવામાં 
આવી હતી. તેમાં ભારતની સીમાને અડીને 
આવેલા દેશોના નાગરિકો ભારતીય કંપનીઓના 
પ્રાઈમરી માર્કેટના ઇશ ય્ૂઓમાં રોકાણ કરી શકે 
તેવી જોગવાઈ કરવામાં આવી હતી. સીમાવર્તી 
દેશોના નાગરિકો જ ેત ેકંપનીઓના શરે્સ હસ્તગત 
કરી શકે તેવી જોગવાઈ પણ કરવામાં આવી છે. 
હા, આ માટે તેમણે ભારત સરકારની આગોતરી 
મજંૂરી લેવી જરૂરી હોવાનું પણ તેમાં સ્પષ્ટ કરી 
દેવામાં આવ્યું છે. કને્દ્રના ગૃહ ખાતાને આ મજંૂરી 
આપવાનું સોંપવામાં આવ્યું છે. ફોરેન ડાયરેક્ટ 
ઇન્વેસ્ટમને્ટના આયોજન હેઠળ આ નિર્ણય લવેામાં 
આવ્યો છે.

સેબીની આ જોગવાઈના નિયમોનો ભંગ ન 
થાય અન ેતને ેતોડીમરોડોની સીમાવર્તી દેશોમાથંી 
ભારતીય કંપનીઓમા ંરોકાણ ન કરી દેવામાં આવે 
તે હેતુથી સેબીએ ફોરેન પોર્ટફોલિયો ઇન્વેસ્ટર્સ-
એફપીઆઈ માટેના નિયમોને વધુ ચુસ્ત બનાવ્યા 
છ.ે તેને પરિણામે એફપીઓ હેઠળના સાચા કે 
વાસ્તવિક ઇન્વેસ્ટર્સ કોણ છે ત ેજાણી શકાશ.ે તથેી 
તેમની પાસેથી રોકાણ કરતાં પહેલા વધુને વધુ 
માહિતી માગવાની વ્યવસ્થા કરવામાં આવી છે. 
તેમાં ફંડના માલિક, તેના આર્થિક હિતોને લગતી 
માહિતી માગવામાં આવશે. એફપીઆઈ કંપની 
કે વ્યક્તિગત રોકાણકાર પાસે મેનજેમેન્ટ હેઠળની 
કુલ ઇક્વિટીથી 50 ટકાથી વધુ ઇક્વિટીની 
માલિકી હશે અને ભારતીય બજારોમાં ક ુલ 
મળીને રૂ.25000 કરોડથી વધુ રોકાણ કરવામાં 
આવેલું હશે  તો તેવા સંજોગોમાં તેમની પાસેથી 
વધારાની માહિતી પણ માગવામાં આવશે. હા, 
સીમાવર્તી દેશોની સરકાર કે સરકારની કોઈ 
એજન્સી આ પ્રકારના રોકાણ કરશે તો તેની 
પાસેથી વધારાની માહિતી માગવામાં આવશે 
નહિ. પેન્શન ફડંમાં, પબ્લિક રિટેઈલ ફડંમાં કે 
પછી લિસ્ટ થયેલા ઇટીએફ-એક્સચેન્જ  ટ્રેડડ 
ફંડમાં, કોર્પોરેટ કંપનીમાં તથા અગાઉથી ચકાસી 
રાખેલા જૂથ (પુલ્ડઃ pooled) ઇન્વેસ્ટમેન્ટ 
વહેિકલમાં રોકાણ કર્યું હશે અને તે ઇન્વેસ્ટમેન્ટ 
માટેની ચોક્કસ શરતોનું પાલન થતું હશે તો તેવા 
સંજોગોમાં તેમની પાસેથી વધારાની માહિતી 
માગવામાં આવશે નહિ. આ માટેના નિયમો 
તયૈાર કરવાની કામગીરી છેલ્લા દોઢ વર્ષથી ચાલી 
રહી છે. આ નવી જોગવાઈ પહેલી જાન્યુઆરી 
2024થી અમલમાં આવશે.

પબ્લિક ઇશ્યૂમાં અરજી 
કરવાની કાર્યવાહી 
પૂરી થયાના ત્રણ જ 
દિવસમાં સ્ટોકનું લિસ્ટિંગ 
કરાવવાના નિયમથી 
એલોટમેન્ટ ન મેળવનારા 
ઇન્વેસ્ટર્સનું રિફંડ પણ 
વહેલું પરત આવશે
આઈપીઓના મર્ચન્ટ 
બેન્કર તરીકેની કામગીરી 
કરનારાઓએ છ 
દિવસની કામગીરી ત્રણ 
જ દિવસમાં સમટેી લેવી 
પડશે
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ChatGPTએ આખી દજુનયાન ેઆિ ેમાથે 
લીિી છે. નવેમબર 2022માં ChatGPT 
લોનચ થયું તયાર બાદ તેનું ચોથું કે પાંચમું 
વઝ્યન લોનચ થઈ ચયૂકયું છે. જવશ્ની સપિા્યતમક 
પરીક્ાઓમાં દુજનયાના 90 ટકા માનવોને 
આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસ પરાસત કરવાને 
સક્મ છે. ChatGPT સાથેની હફરિાઈમાં 
ગુગલ બાડ્ય પણ ઉતયુું છે. માચ્ય 2023માં 
ગુગલ બાડ્ય લોનચ કરવામાં આ્યંુ છે. તમે 
ChatGPTન ેકે ગગુલ બાડ્યને સયૂચના આપશો 
કે મને ગ્ામીણ જવસતારમાં સોલાર પાવર કેટલો 
તિાવત લાવી શકે છે તેની માજહતી સાથેનો 
આફટ્યકલ લખી આપો. તમ ેમાનશો નજહ, એકથી 
બે જમજનટમાં એટલે કે એક પત્રકાર-ફરપોટ્યરથી 
પચ્ીસ-પચાસ ગણી સપીડમા ંત ેઆફટ્યકલ તયૈાર 
કરીને તમારા પસક્ન પર મયૂકી દેશે. હવે સવાલ 
એ થાય છે કે શું ફરપોટ્યર-પત્રકારોની નોકરી તે 
ખાઈ િશ?ે કદાચ િવાબ ના િ આવશ.ે કારણ કે 
નેટ પર ઉપલ્બિ માજહતીન ેઆિારે કે માજહતીને 
દરેક સ્ોત પાસેથી માજહતી એકજત્રત કરીને 
આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસ એક લેખ તૈયાર 
કરી આપી શકે છે. પરંતુ કોઈ દુઘ્યટના એટલે કે 
જવમાન અકસમાતની કે રોડ અકસમાતની ઘટના 
બને તો સપોટ જવજઝટ કરીને એટલે કે  એટલે કે 
લાઈવ ઘટનાનો ફરપોટ્ય તૈયાર કરવાનું તેને માટે 
મુશકેલ બની શકે છે. આિ ઉદાહરણને આગળ 
વિારીએ.

Chat-GTPને રૂરલ રૂિટોપ અંગે 

આફટ્યકલ લખી આપવાની સયૂચના આપી ત ેપછી 
તેણે અંગ્ેજીમાં બે િ જમજનટમાં આ આફટ્યકલ 
લખી આ્યો. તેનો એક અંશ આ મુિબ છેસઃ 

What are Rural Rooftop Solar 
Panels?

Rural rooftop solar panels are 
photovoltaic (PV) panels installed 
on the rooftops of homes, schools, 
community centers, and other 
buildings in rural areas. These 
panels are made up of a collection of 
solar cells that convert sunlight into 
electricity. The electricity produced 
by the solar panels is stored in 
batteries, which can be used to 
power homes and businesses.

આમ નેટ પર ઉપલ્બિ માજહતી પરથી 
આફટ્યકલ તૈયાર કરી આપી શકશે. પરંતુ તે િે 
તે જવસતારની પસથજતનંુ ફરપોફટુંગ કદાચ નજહ 
િ કરી શકે. ઉદાહરણ આપીને વાત કરીએ. 

ગાંિીનગર શહેરને સોલાર પાવર પેદા કરવામાં 
કેટલા આગળ વધયું છે અને તેના સંદભ્યમાં લોકો 
સાથે વાતચીત કરીને શું પસથજત જનમા્યણ થઈ છે 
તનેુ ંબયાન આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસથી તૈયાર 
કરેલા આફટ્યકલમાં કદાચ આવી શકશે નજહ. 
કોઈ અજિકારી સાથે વાત કરીને તેનું મંત્ય 
તેમાં મયૂકી શકાશે નજહ. તેથી માજહતી સાથેને 
લેખ મળી શકે છે. પરંતુ સપોટ જવજઝટ કરીને 
ફરપોટ્ય આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસથી તૈયાર 
કરવો અઘરો છે.

આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસ ટ્ાનસલશેન પણ 
કરી આપ ેછે. તણે ેિ તૈયાર કરી આપલેા સોલાર 
પાવર અંગેના લેખનું તેણે Chat-GTPએ 
કરેલા ટ્ાનસલેશનને હવે જોઈએ.
“ગામેલી છ્ સોલાર પેનલ અને ્ેના 

ફા્દાઓ”
“ગામેલી ક્ેત્રો આમ રીતે જબિળીની 

પહોંચમાં મુશકેલી જોવા પડે છે. ઘણા ગામેલી 
િમીનો પર જગ્ડની પહોંચ નથી હોય તેવા 
કેટલાક પ્દેશો હોય છે અને િેમાં પહેલાં િેવી 

આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ એ્કલા અમેદર્કાના ઓટો 
ઇનડસરિીના મેનયુફેક્ચદરંગ એ્કમમાં ્કામ ્કરતાં 20 લાખ 
લો્કોની રોજગારી 2025 સુધીમાં જ ખાઈ જરે તેવી 
ભીણત વયતિ ્કરવામાં આવી છે. ્કારણ ્કે માનવ ્કરતાં 
રોબો્ટસની ઉતપાદન ક્મતા વધારે છે.

ChatGPT:નાોકરીઅાો 
અાોડહયા કરી જશો?

Gujarat Chamber of Commerce & Industry46 March-April-May-June-2023



પહોંચ હોય તેમ િ ઘણી વખત જબિળીની 
ખાતરી રહે છે. પરંતુ, છત સોલાર પેનલના 
પ્ચજલત થયાને બેિામ છે અને રીતેમાં આવી 
િ જાહેરા તરીકે જબિળીની પ્વાહ મળી શક ે
છે. છત સોલાર પેનલસ ગામેલી પ્દેશોમાં 
ભારતમા ંખયૂબિ સારો અન ેસસતો ઉપકરણ તરીકે 
જાણવામાં આ્યા છે. આ છત સોલાર પેનલસ 
જવશે આ લેખમાં અમે” 

આ ટ્ાનસલેશન ખાસ રસ પડે તેવું નથી. આ 
વિોજલટીમા ંઆવનારા વરસોમા ંકે મજહનાઓમાં 
સુિારો આવશે કે નજહ તેની આ અહેવાલ 
તૈયાર કરનારને ખબર નથી. પરંતુ તેનાથી 
ટ્ાનસલટેસ્યની જોબન ેજોખમ આવશ ેતવેા તારણ 
પણ અતયારે આવી શકાય તેમ નથી. હા, જનબંિ 
િેવા લખાણો આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસ કરી 
આપી શકશે. પરંતુ સપોટ ફરપોફટુંગ કે પછી 
પરિેકટ ભાવને પકડીને અનુવાદ કરી આપે 
તે અતયારે શકય િણાતું નથી. ભજવષયમાં 
ChatGPT ટ્ાનસલેશનની ગુણવતિામાં 
સુિારો લાવી દે તો િુદી વાત છે. ટ્ાનસલેશનમાં 
સુિારો લાવે તો ટ્ાનસલેટસ્યની 25થી 50 ટકા 
નોકરીઓ આવનારા વરસોમાં કદાચ જોખમમાં 
આવી શકે છે તવેુ ંતારણ કાઢી શકાય છે. જબઝનસે 
ઇનસાઈડર, સી-નેટ અને CNBC િેવી 
ચેનલોએ તમેની નયઝુ સટોરીઝ ChatGPTની 

મદદથી લખવાનું ચાલુ કરી દીિું છે. જોકે તેમાં 
ખોટી માજહતીઓ આવતી હોવાની ટીકાઓ પણ 
થઈ રહી છે.  આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસનો 
બીજો ગેરિાયદો એ પણ થશે કે માનવ પોતાનું 
મગિ કસવાનું બંિ કરી દેશે. તેથી મગિની 
ક્મતા જવકસશે નજહ. પરંતુ આફટ્યફિજશયલ 
ઇનટેજલિનસથી થતી ભયૂલ પકડવા અને સુિારવા 
માટે માનવ મગિનો ઉપયોગ અજનવાય્ય બની 
િશે. તેથી તેમના જોબ પર આંજશક ખતરો છે 
તેટલું કહી શકાશે. પરંતુ તેમના જોબ સાવ િ 
ખવાઈ િશે તેમ કહેવું અઘરં છે.

નો્રી જવાનો ભ્ ખોરો, 
પણ અપગ્રેિ થવું પિશેઃ  

આફટ ્ય ફિજશયલ ઇનટ ેજલિનસથી દર ેક 
્યવસાયકારોની નોકરી ખવાઈ િશે તેવો 
ભય િેલાવવામાં આવી રહ્ો છે. બીજી તરિ 
ગોલડમેન સેચસે જાહેર કરેલા અંદાિ મુિબ 
આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસ ઓછામા ંઓછા 30 
કરોડ લોકોની એટલ ેકે જવશ્ના જોબ માકકેટમાંથી 
18 ટકા લોકોની નોકરી આફટ ્યફિજશયલ 
ઇનટેજલિનસ ઓજહયા કરી િશે. આફટ્યફિજશયલ 
ઇનટેજલિનસથી ઘણું કામ ઓટોમેફટક િ થવા 
માંડશે. તેથી જવકજસત અથ્યતંત્રો પર તેની વિુ 
મોટી અસર જોવા મળશે. ભારત જવકાસશીલ 
અથ્યતંત્ર િરાવતા દેશોની યાદીમાં આગળ 

નવી તકાોનું સજ્થન રશો
અલબત્ત ણનષણાતોનું  મ ાનવું  છ ે ્ક ે 
આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસને ્કારણે 
ડટેા સાયનસ અને પ્રોગ્ાણમગં ્કરનારાઓને 
માટે નો્કરીની અનંત ત્કોનું ણનમાયાણ 
થરે. જો્કે આ ્કામગીરીની જાણ્કારી 
ન ધરાવતા અને નો્કરી ગુમાવી ચૂ્કેલા 
્કમયાચારીઓ માટે ડેટા સાયનસ અને 
પ્રોગ્ાણમંગનંુ ્કામ રીખીને જોબ મેળવવી 
્કદઠન તો બનરે જ બનરે. ્કોમ્્યુટર 
આવયા અને ડોટ્કોમની ક્ાપનત આવી 
તયારે પણ માણસોની નો્કરીઓ ખવાઈ ્કે 
ચવાઈ જરે તેવા ભયનો માહોલ ણનમાયાણ 
્કરવામાં આવયો હતો. પરંતુ તે વાત આજે 
સાચી પુરવાર થઈ નથી. તેનાથી વધુ 
લો્કોને રોજગારી મળી છે. CHAT-GPT 
તેના વપરાર્કારોને ઞ્જાન પૂરંુ પાડરે. 
તેનો ઉપયોગ ્કઈ રીતે ્કરવો તે તેનો 
આધાર તેમની સજયા્કતા પર ણનભયાર છે. 
આમ આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ જોબ 
ખાઈ જરે તે એ્ક જરીપુરાણી ્કથા જ છે. 
તેનાથી જોબલૉસ થવાનો મોટો ખતરો 
નથી. હા, આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ 
્કમયાચારીઓને તેમની ્કુરળતામાં વધારો 
્કરવાની જરૂર ફરજ પાડરે.

FMCG ્કંપનીઓ તેના 
ણબઝનેસને આદટયાદફણરયલ 
ઇનટેણલજનસની મદદથી 
તેમની ્કાયયાક્મતાને વધુ 
ચુસત બનાવવાનો પ્રયાસ 
્કરી રહ્ા છે. આદટયાદફણરયલ 
ઇનટેણલજનસની મદદથી 
્કનઝ્યુમર ગુડ્સના સેકટરની 
છૂટ્ક વેચાણ ્કરતી 
્કંપનીઓની ણર્કલ બદલાઈ 
રહી છે.

CA ્કંપની PwCએ અંદાજ મૂકયો છે ્કે આદટયાદફણરયલ 
ઇનટેણલજનસને પદરણામે વૈણશ્વ્ક GDPમાં 2030 સુધીમાં 26 
ટ્કાનો જંગી વધારો થઈ જરે. 2030 સુધીમાં આ વધારાનું 
મૂલય અંદાજે 15.7 લાખ ્કરોડ ડૉલરનું હરે.
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મિડિયા અને માર્કે ટિગ
મિડિયા અને માર્કેટિંગ પણ આર્ટિફિશિયલ 
ઇન્ટેલિજન્સની ઝપટમા ંઆવી જશે એમ માનવામાં 
આવે છે. નેચરલ સાયન્સના ચીફ સાયન્ટિસ્ટ 
ક્રિસ્ટીઅન હેમેન્ડે બીબીસી સાથેની વાતચીતમાં 
જણાવ્યું છે ક ેઆગામી 15 વર્ષમાં 90 ટકા 
ન્યુઝ મશીનો લખવાનું ચાલુ કરી દેશે. નેચરલ 
સાયન્સ પાસે ક્વિલ કરીને એક આર્ટિફિશિયલ 
ઇન્ટેલિજન્સનુ ંસોફ્ટવેર છે. આ સોફ્ટવેર કંપની 
રિપોર્ટ્સ તયૈાર કરે છે. કંપનીની કુલ આવક કેટલી થઈ તનેી જાહેરાત થાય 
ત ેપૂર્વે જ કંપની રિપોર્ટ્સ તે તયૈાર કરી આપે છે. જર્મનીના પબ્લિશર એક્સલ 
સ્પ્રિન્ગરે હવ ેમાત્ર ડિજિટલ સ્વરૂપમા ંજ  પબ્લિકશન કરવાની જાહેરાત ત્રણ 
મહિના પૂર્વે જ કરી દીધી છે. તેથી રાઈટિગના સેક્ટરમાં જોબ કટ્સ સારા 
એવા પ્રમાણમાં આવી શકે છે. માર્કેટિંગના રિપોર્ટ્સ તૈયાર કરનારાઓ 84 
ટકા લોકો આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સનો ઉપયોગ કરતાં થઈ ગયા છે.

મેન્યુફેક્ચરિગ અને ફેક્ટરી વર્કર્સ
ટકેનોલોજી અપગ્રેડ થતાં સેંકડો લોકોથી ચાલતા પ્રિન્ટિંગ પ્રેસમાં ઓટોમશેન 
આવવાને કારણે 75 ટકા કારીગરો તેમની નોકરી ગુમાવી ચૂક્યા છે. 
આજે એક પ્રિન્ટિંગ પ્રેસમાં પ્લેટ મેકિગથી માંડીને ફાઈનલ પ્રિન્ટિંગ સુધીના 
સ્ટેજમાં માંડ પાંચ-પંદર માણસની જરૂર પડે છે. પહેલા આ કામગીરી કરવા 
માટે 75થી 100 માણસોની જરૂર પડતી હતી. ઓટોમોબાઈલ સેક્ટર પર 
પણ તેની મોટી અસર આવી જ ચૂકી છે. એડવાન્સ ડ્રાઈવર આસિસ્ટન્સ 
સિસ્ટમ તેનું એક મોટું ઉદાહરણ છે. તેનાથી ડ્રાઈવર તરીકે નોકરી કરીને 
ગુજારો કરનારાઓની નોકરીઓ જોખમમાં આવી જ શકે છે. જોકે દોડતી 
કાર પર સાયબર એટકે કરીને કાર અને કારના માલિકનું ધનોતપનોત 
કાઢી નાખે તેવું જોખમ પણ રહેલું છે. પહેલા મોટરનો દરકે પાર્ટ્સ અલગ 
અલગ કારીગર ફીટ કરતો હતો. બધું જ કામ મેન્યુઅલી થતું હતું. વાહન 
બનાવવા માટેના દરેક કામ માટે ફેક્ટરીના અલગ અલગ વિસ્તારોમાં 
વાહનના પૂરજાઓ લઈ જઈને જોડવા પડતા હતા. તેનું સ્થાન મશીને લીધું. 
ઓટોમટેિક મશીનની ચેઈન પર માણસને સાધન સાથે તૈયાર રાખીને 
આંશિક કામ કરાવવાની સિસ્ટમ આવી ચકૂી છે. તેથી એક જગ્યાએથી 
કારના પાર્ટ્સ ફિટ થતાં થતાં સુધીની 500 મીટર સુધીની ચેઈનમાં મોટર 
તૈયાર થઈને બહાર નીકળી જાય છે. આ કામગીરી માટે એકથી બે કલાકથી 
વધુ સમય જતાં નહોતો. પહેલા મોટી સંખ્યામાં કામદારો આ કામગીરી 
કરતાં હતા. તેમાં થોડી કચાશ રહી જતી હતી. હવે આર્ટિફિશિયલ 
ઇન્ટેલિજન્સથી તે કામને વધુ સરળ બનાવવામાં આવ્યું છે. ટેસ્લાના પ્રમોટર 
એલન મસ્કે ટેસ્લા બોટ નામનું આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સનું સોફ્ટવેર 
તૈયાર કરાવ્યું છે. તેને ઓપ્ટીમસ તરીકે પણ ઓળખાવવામાં આવે છે. 
આ સોફ્ટવેર માનવ કારીગરોનું સ્થાન લઈ લેશે. ટેસ્લાની ફેક્ટરીમાં 
મસ્ક ટેસ્લા બોટ લગાવવા માગે છે. આર્ટિફિશિલ ઇન્ટેલિજન્સ એકલા 
અમેરિકાના ઓટો ઇન્ડસ્ટ્રીના મેન્યુફેક્ચરિંગ એકમમાં કામ કરતાં 20 
લાખ લોકોની રોજગારી 2025 સુધીમાં જ ખાઈ જશે તેવી ભીતિ વ્યક્ત 
કરવામાં આવી છે. કારણ કે માનવ કરતાં રોબોટ્સની ઉત્પાદન ક્ષમતા 
વધારે છે. ચીનમાં ઓટોમોબાઈલની ફેક્ટરીમાં માનવને બદલે રોબોટ્સને 
કામે લગાડી દેવામાં આવતા તેની ઉત્પાદન ક્ષમતામાં 250 ટકાનો વધારો 
આવી ગયો છે. તેમ જ ઓટોમોબાઈલના ફાઈનલ પ્રોડક્ટ્સમાં જોવા મળતી 
ક્ષતિઓના પ્રમાણમાં 80 ટકાનો ઘટાડો આવી ગયો છે. એક મોટર તૈયાર 
કરવા માટે 650 માણસોની સેવાઓ લેવામાં આવતી હતી. હવે માત્ર 60 
રોબોટ્સ અને 60 માણસો મળીને તે કામ વધુ સારી રીતે કરી આપે છે. 
માત્ર અમેરિકા અને ચીનના આકંડાઓને આધારે આખી દનુિયાના દેશોને 
ધ્યાનમા લઈને ગણતરી માંડવામાં આવે તો કરોડો કારીગરો જોબ ગુમાવે 
તેવી સંભાવના છે.

ફાઈનાન્સ અને બેન્કિં ગ 
ફાઈનાન્સ અને બેન્કિંગના બિઝનેસ પર આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સની 
ખાસ્સી અસર જોવા મળશે. સૌથી મોટી વાત તો એ છે કે બેન્કના જંગી 
ડેટામાંથી ફાઈનાન્શિયલ ફ્રોડનો ડેટા સરળતાથી અલગ તારવી શકાશે. 
તેમ જ શેરબજારના વર્તમાન ટ્રેન્ડને આધારે તેની ભાવિ ચાલનો પણ 
અંદાજ આપી શકે છે. ફોર્બ્સ ઇન્નોવશેનની અનુમાન મુજબ 56 ટકાથી 
વધુ બેન્કોએ આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સની મદદ લેવાનું ચાલુ કરી દીધું 
છે. બેન્કોના મેનેજમેન્ટ માટે, રેવન્યુ જનરશેન માટે આર્ટિફિશિયલ 
ઇન્ટેલિજન્સનો ઉપયોગ કરવા માંડ્યો છે. આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સ 
દરકે આર્થિક વહેવારોનું નિયમન કરીને વિગતવાર એડવાઈઝ આપવાને 
સક્ષમ છે. તેમાં ક્યાં બચત કરી શકાય અને ક્યાં ખર્ચ કરી શકાય તેનું 
માર્ગદર્શન અને સલાહ પણ આપી શકે છે. મોર્ગન એન્ડ સ્ટેન્લીએ ચેટબોટ્સ 
સાથે જોડીનેઓપન આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સનો ઉપયોગ કરવાનું ચાલુ 
કરી દીધું છે અને વેલ્થ મેનેજમેન્ટ કેમ કરવું તે માટેનું માર્ગદર્શન લેવા 
માંડ્યું છે. આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સની મદદથી બેન્કના દરકે ડેટાને એક 
સ્થળે જોઈને તેમાં ક્યાં કેટલી ક્ષતિ છે તેનું તારણ કાઢવું આર્ટિફિશિયલ 
ઇન્ટેલિજન્સને કારણે સરળ બની જાય છે. વર્લ્ડ ઇકોનોમિક ફોરમનું પણ 
અનુમાન છે કે આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સ ફાઈનાન્સ ડિવિઝનમાં ત્રણ 
મોટા ફેરફારો લાવી શકશે. એક, ફાઈનાન્સ ડિવિઝનમાં ઘણાં લોકોએ 
નોકરી ગુમાવવી પડશે. તેની સાથે બીજી નવી કામગીરી માટે નવા જોબ્સનું 
પણ નિર્માણ ખરશે. તેમ જ બેન્કની કાર્યક્ષમતામાં ગજબનો સુધારો 
લાવી દશેે. એક અંદાજ મુજબ 2027ની સાલ સુધીમાં ચીનના ફાઈનાન્સ 
સેક્ટરના 23 ટકા જોબ આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેજિલન્સ ઓહિયા કરી જશે.

કયા સેક્ટર પર અસર પડી શકે?

Gujarat Chamber of Commerce & Industry48 March-April-May-June-2023



ટ્ાન્સપાોટ્થ ઇ��ી
આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસની રિાનસપોટયા ઇનડસરિી પર પણ મોટી અસર પડી ર્કે છે. આદટયાદફણરયલ 
ઇનટેણલજનસની મદદથી બનાવવામાં આવેલા સોફટવેરથી પ્રોડક્ટનો ઓડયાર આપનારનો દડલીવરી 
ટાઈમનો ચો્કસાઈપૂવયા્ક અંદાજ આપી ર્કાય છે. તેથી રિાનસપોટ�રનનું ્કામ ્કરતી ્કંપનીઓના 
પરફોમયાનસમાં સુધારો થાય છે. તેમ જ તેમને રેવનયુ લૉસ ઓછો થાય છે. રોબોટથી ચાલતા 
વેરહાઉસ પણ હવે તૈયાર થઈ રહ્ા છે. તેવી જ રીતે ડ્ાઈવર લેસ રિ્ક પણ આવરે તેથી લોણજપસટ્ક-
રિાનસપોટયા ઉદ્ોગમાં મોટી ્કાનતી આવરે. વેપાર વધી રહ્ો હોવાથી આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસનો 
આરરો વધુને વધુ લો્કો લેતા થયા છે. ભણવષયમાં આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ ણવના ચાલતો 
લોણજપસટ્કનો ણબઝનેસ સફળ રહેરે ્કે નણહ તે જ એ્ક મોટો સવાલ છે.

અાોનલાઈન રબઝનોસ 
ઓનલાઈન ણબઝનેસમાં ્કસટમસયા ક્ેરીના 
જવાબ આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ વધુ 

સરળતાથી અને સારી રીતે આપી ર્કે છે. 
આ ઉપરાંત ગ્ાહ્કની પસંદગી અને બજેટ 
પ્રમાણે પ્રોડક્ટસ સજેસટ ્કરવાનું ્કામ પણ 

AI વધુ સારી રીતે ્કરી ર્કે છે.

અો�ુકોશન  
આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ એજ્યુ્કેરનના સેકટરમાં 

પણ મોટું પદરવતયાન લાવી રહ્યું છે. ટીચસયાને તેમના 
ક્લાસ એરેનજ ્કરવામાં અને ણરક્ણ ્કઈ રીતે આપવું 
તેમાં વધુ ્કાબેલ બનાવી ર્કે છે. એ્કની એ્ક વાત 

વરસોના વરસ સુધી ક્લાસમાં જુદાં જુદાં ણવદ્ાથટીઓને 
્કરતાં રહીને ણરક્્કો પણ ્કંટાળી જાય છે. તેઓ 
ણરક્ણમાં આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસનો ઉપયોગ 

્કરીને વધુ અથયાપૂણયા અભયાસક્મ તૈયાર ્કરી ર્કરે. 
તેમ જ ણરક્ણની પદ્ધણતમાં બદલાવ પણ લાવી ર્કરે. 
દરે્ક ણવદ્ાથટીની જરૂદરયાત પ્રમાણે ણરક્ણ પદ્ધણતમાં 

બદલાવ લાવી ર્કરે.

અારાોગ્ય સોવાઅાો
આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસની મદદથી આંતરડાંના ્કેનસરની તપાસ બહુ જ ઝડપથી અને ચો્કસાઈ પૂવયા્ક ્કરી ર્કાય છે. એપોલો હોપસપટલ અને ભારતી 
એરટેલે મળીને આ અંગે ્કરેલા અખતરાના બહુ જ સારા પદરણામો મળ્યા છે. દરદીની ણચ્કીતસા બહુ જ ઓછા સમયમાં અને ચો્કસાઈ પૂણયા રીતે ્કરી 
ર્કાઈ છે. પેરનટને પણ તેનાથી ખાસસી રાહત થઈ ગઈ છે. ગુજરાતની ફામાયા ્કંપની સનફામાયાએ આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ અને મરીન લણનિંગનો આરરો 

લીધો હોવાથી નવી ડ્ગ માટેના તેના સંરોધનની ઝડપ વધી ગઈ છે અને નવી રોધેલી ડ્ગની માનવ ઉપર 
પડનારી અસરનો કયાસ ્કાઢવા માટે વધુ સારી રીતે પક્લણન્કલ રિાયલ ્કરી ર્કાય છે.
મરીન લણનિંગની ણસસટમથી અતયંત ગૂંચવાડાભરી રસત્ણક્યા એ્કદમ આસાનીથી અને ઝડપથી ્કરી ર્કાય છે. 
તેની સજયારીમાં સજયાનના હાથની ચો્કસાઈ ્કરતાં વધુ ચો્કસાઈ હોય છે. ડ્ગની ફોમ્યુયાલાયા અંગેની માણહતી તે 
્કાબેલ ડૉકટર ્કરતાં વધુ ચો્કસાઈથી આપી સ્કરે.ઇનટરનેરનલ જનયાલ ઓફ હેલથ સણવયાસના એ્ક અભયાસના 
રજૂ ્કરેલા તારણો મુજબ મનોણચ્કીતસ્કો તેમના 20.3 ટ્કા સમયનો પેપરવ્ક્ક ્કરવામાં જ ઉપયોગ  ્કરે છે. 
તેવી જ રીતે જનરલ પ્રેપકટરનસયા 17.3 ટ્કા સમય પેપર વ્ક્કમાં જ પસાર ્કરે છે. તેનું ઓટોમેરન ્કરવામાં 
આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ ભૂણમ્કા ભજવી ર્કે છે. ઓકસફડયા યુણનવણસયાટીના એ્ક દરપોટયામાં આગાહી ્કરવામાં 

આવી છે ્કે મેદડણસનસના રિાનસપસક્્રન ્કરનારાઓના જોબ ખતરામાં આવરે. મેદડ્કલ રે્કોડ્સયાની નોંધણી પણ આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસથી રકય બની 
જરે. તેથી મેદડ્કલ સેક્ેટરી અને હેલથ ઇનફોમગેરન ટે્કણનણરયન આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસના પ્રભાવ હેઠળ નો્કરી ગુમાવી ર્કે છે. મનોણચ્કીતસા સાથે 
સં્કળાયેલા ઘણાં લો્કોએ જોબ ગુમાવવો પડી ર્કે છે. આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ હેલથ્કેરના સેકટરમાં ખાસસો સુધારો લાવી ર્કે છે.

કૃમષ સોક્ટર
્ૃકણર સકેટરની રોજગારી પર પણ આદટયાદફણરયલ 
ઇનટેણલજનસની મોટી અસર પડી ર્કે છે. 
ભારતમાં ખેતીનું યાંણત્્કી્કરણ ઓછું થાય 
છે. ભારતની વસતી વધારે છે. આજેય 60 
ટ્કા લો્કો ખેતી પર ણનભયાર છે. પરંતુ તેને 
્કારણે રહેર તરફ સથળાંતર ્કરવાનું પ્રમાણ 

ખાસસું વધી ગયું છે. તેથી નાના ખેડૂતો તો 
યાંણત્્કરણ-ણમ્કેનાઈઝેરનથી દૂર જ રહેવાનું 
પસદં ્કરે છે. ્કારણ ્ેક ટેક્નોલોજી મોંઘી પડ ેછે. 
તેમાં રો્કાણ ્કરવા જેટલો ફાયદો થતો નથી. 
અમેદર્કામાં પણ ખેતી ્કરનારા 98 ટ્કા લો્કો 
પાસ ેપચાસ ટ્કા ખતેીની જમીન છે. અમદેર્કાના 

ખેડૂતો પણ તગડો નફો ્કમાઈ ન ર્કતા 
હોવાથી યાંણત્્કરણ તરફ ઝડપથી આગળ વધી 
ર્કતા નથી. તેથી અમેદર્કા માટે પણ ખેતીનું 
યાંણત્્કરણ ઝડપથી ્કરવું ્કદઠન બની ગયું છે. 
તેમ છતાંય અમેદર્કાની નેરનલ ઇપનસટટ્ૂટ 
ઓપ ફૂડ એનડ એગ્ી્કલચર આદટયાદફણરયલ 
ઇનટેણલજનસનો ખેતીમાં ઉપયોગ ્કરવા માટેના 
સંરોધન માટે ભંડોળની ફાળવણી ્કરે છે.
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હોવાથી ભારતના જોબ માકકેટ પર પણ તેની 
અસર જોવા મળશે. ઉદ્ોગો પણ ઉતપાદકતા 
વિારવા ChatGPTનો ઉપયોગ કરવા માડં્ા 
છે. જવશ્ની અગ્ણી CA કંપની PwCએ 
અદંાિ મયૂકયો છે કે આટટીફિજશયલ ઇનટેજલિનસને 
પફરણામે વૈજશ્ક જીડીપીમાં 2030 સુિીમાં 26 
ટકાનો િંગી વિારો થઈ િશે. 2030 સુિીમાં 
આ વિારાનું મયૂલય અંદાિે 15.7 લાખ કરોડ 
ડૉલરનું હશે. 2025ની સાલ સુિીમાં ભારતના 
GDPમાં િ આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસ 
450થી 500 અબિ ડૉલરનો વિારો કરી શકે 
છે. 2035 સુિીમાં ભારતના જીડીપીમાં 935 
અબિ ડૉલરનો વિારો થઈ િશે. છતાં તેનાથી 
નોકરીઓ ખવાઈ િશે તેની બયૂમરાણ તો ચાલુ 
િ છે. આરોગય સેવા, િાઈનાનસ સેકટર અને 
એજયુકેશન સેકટરની જશકલ તો આફટ્યફિજશયલ 

ઇનટેજલિનસને કારણે બદલાવાની શરૂ થઈ 
ગઈ છે. 

નવી ્્ોનું સજ્ટન થશેઃ 
અલબતિ જનષણ ાત ોનું  મ ાનવું  છ ે ક ે 

આફટ્યફિજશયલ ઇનટેજલિનસને કારણ ેડટેા સાયનસ 
અને પ્ોગ્ાજમંગ કરનારાઓને માટે નોકરીની 
અનંત તકોનુ ંજનમા્યણ થશ.ે જોકે આ કામગીરીની 
જાણકારી ન િરાવતા અન ેનોકરી ગમુાવી ચયૂકેલા 
કમ્યચારીઓ માટે ડેટા સાયનસ અને પ્ોગ્ાજમંગનું 
કામ શીખીને જોબ મેળવવી કફઠન તો બનશે િ 
બનશે. કોમ્યુટર આ્યા અને ડોટકોમની ક્ાપનત 

કાનૂની સોવાઅાોઃ 
્કોટયા ્કેસનો ડ્ાફટ તૈયાર ્કરવાની 80 
ટ્કા ્કામગીરી આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ 
ગણતીરીની ણમણનટોમાં ્કરી ર્કે છે. ચોક્કસ 
પ્ર્કારના ગનુાના ્ેકસોમા ં્કઈ ્કઈ ્કલમો લાગે 
તે ગણતરીની સે્કેનડોમાં રોધીને વ્કીલના 
પસક્ન પર મૂ્કી દેરે. સોણરયલ સાયનસ 
દરસચયા નેટવ્ક્ક માટેનું 14 પેજનું લીગ પેપર 
ChatGPT મારફતે તૈયાર ્કરીને પપબલ્ક 
ફોરમમાં રજૂ ્કરવાનો દ્કસસો બનયો છે. 
તેમાં સુપ્રીમ ્કોટયાના સજાણતય લગ્નો અંગેના 
સુપ્રીમ ્કોટયાના ચૂ્કાદાના ્કેસની છણાવટ 
્કરવામાં આવી હતી. તેમ જ ્કાટયામાં જવાબ 
રજૂ ્કરવા માટે ્કે પછી અનડરટેદ્કંગ-
બાંયધરી આપવા માટે ્કેવી રીતે રજૂઆત 
્કરવી તેનો મુસદ્દો પણ તૈયાર ્કરવો તે 
પણ આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસથી તૈયાર 
્કરી ર્કાય છે અને ્કરી ર્કારે. ્કોઈપણ 
ઘટનાના ્કેસમાં જુબાની આપવા માટે હાજર 
થતાં મુખય સાક્ીઓને ્કેવા સવાલ પૂછવા તે 
પણ આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસથી તૈયાર 
્કરી ર્કાર.ે આદટયાદફણરલ ઇનટેણલજનસનુ ંAI-
બોટ તરી્કે ઓળખાતું આ સોફટવેર નયાય 
મેળવવા માટે ્કોટયા સમક્ ્કેવી રજૂઆતો 
્કરવી તે અંગેની માણહતી પૂરી પાડી ર્કરે. 
તેનાથી ્કાનૂની લડત માટેના વયૂહ તૈયાર 
્કરવા સરળ બની જરે. ઘટના સામાનય 
રીતે ્કોટયા ્કેસની સુનાવણી ચાલુ ્કરવા માટે 
ઉપરની પ્રણક્યા ્કરવામાં આવે છે. પદરણામે 
્કાનૂની સેવાઓ માટેનો ખચયા ઊઠાવી ન 
ર્કનારાઓને આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ 
્કાનૂની સેવાઓ વધુ સરળતાથી ઉપલબધ 
્કરાવી ર્ેક છે. આ સણુવધાનો લાભ ફદરયાદી 
પક્ના અને આરોપી પક્ના વ્કીલો લઈ 
ર્કરે. તેનાથી વ્કીલોનું ્કામ સરળ બનરે. 
તેની મદદ લઈને પાટટી ઇન પરસન હાજર 
થનારાઓ વધરે તો વ્કીલોના ્કામ્કાજ 
પર અસર પડરે. તેથી જ લીગલ સણવયાસમાં 
આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસનો ઉપયોગ રરૂ 
થવા માંડ્ો છે.  

 દુણનયાના સૌથી 
શ્ીમંત માનવ એલન 
મસ્ક આદટયાદફણરયલ 
ઇનટેણલજનસને નયુપક્લયર 
બોમ્બથી પણ વધુ ખતરના્ક 
સાધન તરી્કે ઓળખાવે છેઃ 
આદટયાદફણરયલ ઇનટેણલજનસ 
પર માનવનો વધુ સારો 
અં્કુર ન આવે તયાં સુધી 
તેને વધુ ડેવલપ ્કરવા પર 
બ્રે્ક લગવવાની માગણી ્કરી

USમાં ChatGPTના અનવચારી 
ઉપ્ોગ બદલ વ્ીલને દંિ

GCCIના IPR ટાસક િોસ્યના કો-ચેરપસ્યન 
પ્જણત નાણાંવટીએ િણા્યું કે આફટ્યફિજશયલ 
ઈનટેજલિનસ તમને મદદરૂપ બની શકે છે પરંતુ 
તેના પર આંખ બંિ કરીને જવશ્ાસ કરવો 
યોગય નથી. ગમે તેમ તો પણ તે આફટ્યફિજશયલ 
ઈનટેજલિનસ િ છે, ત ેમનષુયન ેફર્લસે કરી ન શકે. 
આફટ્યફિજશયલ ઈનટેજલિનસના બેિામ ઉપયોગનો 
એક ફકસસો ટાંકતા તેમણે િણા્યું કે યુ.એસમાં 
તાિતેરમા ંએક વકીલ ેChatGPTએ િવાબમાં 
દશા્યવેલી કાયદાની જવગતો પર આંખો બંિ કરીને 
ભરોસો મયૂકી દીિો હતો. વાસતવમાં આ જવગત 
સાવ ખોટી હતી અને વકીલે પાછળથી એફિડેજવટ 
પર કોટ્યની માિી માંગવી પડી હતી. 

ઉલ્ેખનીય છ ે ક ે એજપ્લ મજહનામાં 
ChatGPTએ ફરસચ્યના ભાગ રૂપે યુ.એસના 
એક ખયૂબ પ્જતષ્ઠાવાન પ્ોિેસર જવદ્ાથટીઓની જાતીય સતામણી કરતા હોવાની ખોટી જવગતો 
દશા્યવતા જવવાદ થયો હતો. 

પ્રનણ્ નાણાંવરી, ્કો-ચેરપસયાન
IPR ટાસ્ક ફોસયા, GCCI
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ChatGPTની મર્યાદા 
•	 ChatGPT ઘણી વાર સાચા દેખાય તેવા પણ વાસ્તવિકતામાં ખોટા જવાબો 

આપે છે. 
•	 ઘણી વાર કોઈ પ્રશ્ન પૂછાય તો તેનો ઉત્તર નથી ખબર તેમ જણાવે છે. પરંતુ 

એ જ પ્રશ્નને કોઈ જુદી રીતે પૂછાય તો તે તેનો જવાબ દર્શાવે તેવું બને છે. 
•	 આ મોડેલ જરૂર કરતા અનેક ગણા વધારે શબ્દો વાપરે છે અને અમુક શબ્દો 

વારંવાર વાપરે છે. આથી જ જોઈ સર્ચ એન્જિન ઓપ્ટિમાઈઝેશન માટે AIથી 
જનરેટ કરેલા કન્ટેન્ટનો ઉપયોગ કરવામાં આવે તો સર્ચ એન્જિન તેને તરત જ 
ઓળખી લે છે અને વધારે પ્રમોટ કરતું નથી. 

•	 જ્યારે મૂંઝવણભર્યા પ્રશ્ન પૂછવામાં આવે ત્યારે ChatGPT યુઝર શું પૂછવા 
માંગે છે તે ધારી લે છે અને તે મજુબના જવાબ દર્શાવે છે. 

•	 અમુક કિસ્સામાં તે ઘાતક કે હાનિકારક વિગતો દર્શાવે છે. 
•	 2021 પછીની ઘટનાઓ અંગે મર્યાદિત જ્ઞાન ધરાવે છે.

કઈ કઈ રીતે થઈ 
રહ્યો છે ChatGPTનો 

ઉપયોગ?
•	 ગાર્ડનિંગઃ તમારા ગાર્ડનમાં કયા સમયે કટેલો સૂર્યપ્રકાશ 

આવે છે, ગાર્ડનમાં અન્ય કયા વૃક્ષ કે છોડવા છે તેની 
વિગતો નાખંતા ChatGPT તમારા ગાર્ડનમા ંકયા વૃક્ષો 
કે છોડ સરળતાથી ઉછરી શકશે તનેી વિગતો આપી દે છે. 

•	 વર્કઆઉટઃ તમે તાજેતરમાં જે વર્કઆઉટ કરતા હોવ તેની 
વિગતો તમે ChatGPTને આપો તે તે તમારા કયા 
મસલ્સને ઓછી કસરત મળે છે તેનું એસેસમેન્ટ કરીને 
નવો વર્કઆઉટ પ્લાન તૈયાર કરી આપે છે. 

•	 લંચ કે ડિનરઃ તમે ચોક્કસ પ્રકારનું ડાયટ ફોલો કરતા 
હોવ, અથવા તો રોજ સાંજે શું બનાવવું તેની મૂંઝવણ 
હોય તો પણ ChatGPTન ેપછૂીન ેતનેો જવાબ મળેવી 
શકો છો. 

•	 દલીલો સમજવાઃ વકીલો ChatGPTનો ઉપયોગ 
સામી પાર્ટી કેવી કેવી દલીલ કરી શકે તે સમજવા માટે 
પણ કરી રહ્યા છે. આનાથી તેમને કેસ માટે તૈયારી 
કરવામાં સારી મદદ મળી રહે છે. 

•	 સ્પેસશિપ ડિઝાઈનઃ ઘણી વાર સ્પેસશિપના અમુક 
પાર્ટ્સ બનાવવા કયું મટિરિયલ વાપરવું તેના સંશોધનમાં 
વર્ષો નીકળી જાય છે. ChatGPTને રિક્વાયરમેન્ટ 
જણાવવામાં આવે તો તે ગણતરીની મિનિટમાં 30થી 
40 આઈડિયા તમારી સમક્ષ પ્રસ્તુત કરી શકે છે જેના 
પર તમે આગળ પ્રયોગ કરી શકો છો. 

•	 સ્પીચ લખવા માટેઃ મુખ્ય અતિથિ તરીકે કે પેનલ 
ડિસ્કશનમા ંભાગ લવેાનો હોય ત્યાર સ્પીચ લખવા પાછળ 
ઘણો સમય જતો હોય છે. ChatGPTને ફક્ત મુદ્દા 
આપી દેવામાં આવે તો તે તેમાંથી સરસ સ્પીચ તૈયાર 
કરી આપે છે. 

•	 એક્સેલના ફોર્મ્યુલા લખવા માટઃ એક્સેલ ખૂબ ઉપયોગી 
ટૂલ છે પરંતુ તેનો સારામાં સારો ઉપયોગ કરવા માટે 
જુદા જુદા ફોર્મ્યુલા યાદ રાખવા જરૂરી છે. એક્સેલ 
શીટમા ંજ ેલોકો વધ ુકામ કરતા હોય ત ેChatGPTનો 
ઉપયોગ ફોર્મ્યુલા શોધવા માટ કરી રહ્યા છે. નવા ફોર્મ્યુલા 
બનાવવામાં પણ ChatGPT મદદરૂપ બને છે. 

•	 ગીતોનું પ્લેલિસ્ટ બનાવવા માટેઃ જી હા, લોકો તેમના 
મનગમતા ગીતોનું  પ્લેલિસ્ટ બનાવવા માટ ે પણ 
ChatGPTનો ઉપયોગ કરી રહ્યા છે. દાખલા તરીકે, 
મને તબલા અને વાંસળીનો ઉપયોગ થયો હોય તેવા 
શાંત ગીતો સાંભળવાની ઈચ્છા છે, મારા માટે પ્લેલિસ્ટ 
સજેસ્ટ કરો. આટલું લખવાથી ChatGPT તમારા 
માટે ગીતોનું આખું લિસ્ટ દર્શાવી દેશે.

આવી ત્યારે પણ માણસોની નોકરીઓ ખવાઈ કે ચવાઈ જશે તેવા ભયનો માહોલ 
નિર્માણ કરવામાં આવ્યો હતો. પરંતુ તે વાત આજે સાચી પુરવાર થઈ નથી. તેનાથી 
વધુ લોકોને રોજગારી મળી છે. ChatGPT તેના વપરાશકારોને જ્ઞાન પૂરું પાડશે. 
તેનો ઉપયોગ કઈ રીતે કરવો તે તેનો આધાર તેમની સર્જકતા પર નિર્ભર છે. આમ 
આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સ જોબ ખાઈ જશે તે એક જરીપુરાણી કથા જ છે. તેનાથી 
જોબલૉસ થવાનો મોટો ખતરો નથી. હા, આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સ કર્મચારીઓને 
તેમની કુશળતામાં વધારો કરવાની જરૂર ફરજ પાડશે. 

•	મશીન બેન્કનરના આગમનથી બેન્કિંગની 
આખી સિસ્ટમ બદલાઈ જશે, તેની મોટી 
અસર કસ્ટમર્સ સર્વિસ અને શેરહોલ્ડર 
સાથેના વહેવારોમાં જોવા મળશે

•	ગુજરાતની ફાર્મા કંપનીએ ડ્રગ ડિસ્કવરી 
માટેના અખતરાઓ સારી રીતે કરી શકાય 
તે માટે આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટિલિજન્સ અને 
મિકેનાઈઝ લર્નિંગનો આશરો લીધો
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ઇન્સાઈડર ટ્રેડિગ કરનારાઓ સામેના કેસ 
પુરવાર કરવામાં સેબીને અપેક્ષા કરતાં ઓછી 
સફળતા મળી રહી છે. પરિણામે માર્કેટમાં ખેલ 
કરીને કરોડોની કમાણી કરી જનારાઓ છટકી 
જાય છે. અમેરિકાએ ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગ રોકવા 
માટેના નિયંત્રણોનો અમલ 1934માં કરી દીધો 
હતો. છતાં આજની તારીખે ઇન્સાઈડર ટ્રેડિગના 
માત્ર 25 ટકા કેસો પકડી પાડીને સજા કરવામાં 
સફળ થાય છે. અમરેિકા હોય કે પછી વિશ્વના 
અન્ય દેશોના સ્ટોક માર્કેટ હોય, ઇન્સાઈડર 
ટ્રેડિંગને રોકવું કઠિન છે. દરેક દેશની સરકાર 
ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગ રોકવામાં અવરોધરૂપ બનતા 
છીંડાંઓ પૂરવાનો અવિરત પ્રયાસ કર્યા જ કરે 
છે. છતાં ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગમાં નફો કરનારાઓ 
તગડો નફો કરીને સિફતથી નીકળી જાય છે. 
વાસ્તવમાં ઇન્સાઈડર ટ્રેડિગને રોકવું મુશ્કેલ છે. 
તેમાંય ઇન્સાઈડર ટ્રેડિગને શોધીને પુરવાર કરવું 
બહ ુજ અઘરું છે. ભારત સરકારે ઇન્સાઈડર ટ્રેડિગં 
રોકવા માટેના નિયતં્રણોનો અમલ 1992મા ંશરૂ 
કર્યો હતો. ત્યારથી તેને લગતા નિયમોમાં સુધારા 
કરવાનંુ ચાલ ુજ છે. 2013ની સાલમા ંન્યાયમૂર્તિ 
સોઢીના વડપણ હેઠળ કમિટીની રચના કરીને 
ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગ માટેના નિયંત્રણો નક્કી કરવા 
જણાવવામાં આવ્યું હતું. 2015ની સાલમાં પણ 
તેમાં મોટા સધુારા કર્યા હતા.

ઈન્સાઈડર ટ્રેડિંગમાં ભોળા રોકાણકારો 
છતેરાય છેઃ 

ભારતીય શેરબજારમાં ભોળા રોકાણકારો 
છેતરાઈ જાય છે, તેમના હજારો લાખો રૂપિયા 

ખેંચાઈ જાય છે. ત્યારબાદ તેમાંનો ઘણો વર્ગ 
શેરબજારથી દૂર પણ થઈ જાય છે. શેરબજારની 
વિશ્વસનીયતાને તેનાથી ધક્કો લાગી રહ્યો છે. 
પરિણામે સેબીએ નિયમમાં ફેરફાર કરવાની 
દરખાસ્ત મૂકી છે. ઇન્સાઈડર ટ્રેડિગની શંકા 
જગાવે તેવા સોદા થયા હોય તેવો આરોપ જે 
દલાલ કે બ્રોકર પર મૂકવામાં આવે તેણે પોતે 
નિર્દોષ હોવાના પુરાવાઓ રજૂ કરવા પડશે. 
ચાર્ટર્ડ એકાઉન્ટન્ટ ખણિક શાહનું કહેવંુ છે, 
“ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગને કંટ્રોલમાં લાવવું ઘણું જ 
કઠિન છે. દરરોજ કે દર વખતે નવી નવી ટેકનિક 
અપનાવીને ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગ કરવામાં આવી 
રહ્યા છે. તેથી સેબી માટે તેમને ઝડપી લેવા કઠિન 
બની રહ્યા છે.”

ઈન્સાઈડર ટ્રેડિંગ રોકવા
AIની મદદ લઈ શકાયઃ 

વાસ્તવમાં ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગ કરીને બજારમાં 
મોટા ખેલ પાડવામાં આવી રહ્યા છે. ઇન્સાઈડર 
ટ્રેડિંગમાં સ્ટોક માર્કેટના મોટા અને આર્થિક રીતે 
સદ્ધર ગણાતા ગ્રુપના બ્રોકર્સ કોઈપણ એક શરે્સના 
ભાવ ઊછાળી દેવા માટે તેના સોદા કરવાનો 
આરંભ કરે છે. કંપની અંગેની ગુપ્ત માહિતી 
તેમની જાણકારીમાં આવી હોય તેમ જણાવીને 
તેઓ ખેલ કરી રહ્યા છે. 50થી 100 જણાનું 
આ ગ્રુપ ત ેસ્ક્રિપમા ંધીમ ેધીમ ેઊચંા ભાવે લવેાની 
શરૂઆત કરે છે.

પરિણામે એ શેર્સના ભાવ ઊંચા જાય છે. 
શેરબજારના અનુભવી ઇન્વેસ્ટર અને F&Oના 
નિષ્ણાત કિરણ શાહનું કહેવંુ છે, “ઇન્સાઈડર 
ટ્રેડિગ નહોતું પકડાતું તેનું એક કારણ એ પણ 
હતું ક ે શેરબજારના વગદારો અને સેબીના 
અધિકારીઓની પણ તેમાં મિલીભગત રહેતી 
હતી. તેથી આ શક્ય નહોતું. પરંતુ હવે સેબી 
નિયમ બદલે અને કોમ્પ્યુટર નેટવર્ક સહિતની 
બધી જ બાબતોનો વ્યવસ્થિત ટ્રેક રાખીને તપાસ 
કરે તથા આરોપીએ બચવા માટે ઊભા કરેલા 
પુરાવાઓને ખોટા ઠેરવવાની ક્ષમતા કેળવી 
લે તો ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગનો ભોગ બનતા ઘણાં 
નાના ઇન્વેસ્ટર્સને બચાવી શકાય છે. તેમાંય 
વળી આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સનો પ્રભાવ વધી 
રહ્યો છે, ત્યારે ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગે રોકવા માટે 
આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સનો ઉપયોગ કરવાની 
વાત સેબીને અસરકારક બનાવી શકે છે.”

ઇન્સાઈડર ટ્રે ડિંગ: 
સેબીન�ો ટંૂક�ો પડી 
રહેલ�ો પન�ો
ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગ કરનારાઓ પર ગાળીયો કસીને 
સિક્યોરિટીઝ એન્ડ એક્સચેન્જ બોર્ડ ઓફ ઇન્ડિયા 
શેરબજારના રોકાણને વધુ સલામત બનાવી શકશે 
કે કેમ તે એક મોટો સવાલ છે

ખણિક શાહ
ચાર્ટર્ડ એકાઉન્ટન્ટ
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આકરી પેનલ્ટીનું વલણ પણ... 
ચાર્ટર્ડ એકાઉન્ટન્ટ ખણિક શાહ કહે છે, 

“સેબી પાસે ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગ કરનારાઓને પાંચ 
કરોડથી માડંીન ેસો કરોડ સધુીની પેનલ્ટી કરવાની 
જોગવાઈ છે. પરંતુ સેબીએ બહુ જ ઓછા કેસોમાં 
આકરી પેનલ્ટી કરવાનું વલણ લીધું છે.” જોકે 
અત્યાર સુધી સેબીએ તેટલી ચુસ્તી દાખવી નથી. 
તેથી જ તેને ‘કાગળના વાઘ’ અને‘દાંત તથા 
નહોર વિનાના વાઘ’ તરીકેનો સરપાવ આપવામાં 
આવે છે. સેબી હવે ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગના કેસોને 
પકડી પાડવા માટે આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સનો 
પણ સેબી ઉપયોગ કરવાની તૈયારીમાં છે. મોટા 
મોટા કેસિનોમાં ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગને પકડી પાડવા 
માટે આર્ટિફિશિયલ ઇન્ટેલિજન્સનો ઉપયોગ 
કરવામાં આવી રહ્યો છે.

સોશિયલ મીડિયાનો પણ દુરુપયોગઃ 
તેની સાથે જ જે કંપનીનો શેર્સ હોય તે 

શેર્સના ભાવ ઊંચા જવાની વાતો સોશિયલ 
મિડીયામાં વહેતી કરી દે છે. તેને માટે કંપનીને 
નવો મોટો ઓર્ડર મળ્યો હોવાની કે કંપનીનો 
નફો અત્યંત વધી ગયો હોવાની માહિતી તેમને 
મળી હોવાની વાતો વહેતી કરી દેવામાં આવે 
છે. આ જ રીતે કંપનીને માર્કેટની બીજી બહુ જ 
સદ્ધર કંપની ટેકઓવર કરી રહી હોવાની વાત 
પણ વહેતી કરી દઈને શેરના ભાવ વધારવાનો 
ખેલ કરવામાં આવે છે. આમ કંપનીના બોર્ડની 
ખાનગી માહિતીઓ તેમની પાસે આવી હોવાને 
નામે તેઓ શેર્સના ભાવ ઊછાળી દવેાનો ખેલ 
કરે છે. કંપનીના બોર્ડના મેમ્બર પણ ઇન્સાઈડર 

ટ્રેડિગમા ંસડંોવાયલેા હોવાના કિસ્સાઓ બન્યા છે.
ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગ માટેની મોડસ 

ઓપરેન્ડીઃ 
કંપનીના બોર્ડમા ંથયલેી ચર્ચા અન ેનિર્ણયોની 

કંપની જાહેરાત કરે તે પહેલા જ વહેતી કરી 
દેવામાં આવેલી વાતને પ્રીન્ટ મિડીયા થકી આમ 
જનતા સુધી પહોંચાડવાનો પ્રયાસ પણ કરવામાં 
આવે છે. કંપનીના સૂત્રોને નામે, કંપનીના કોઈ 
ડિરેક્ટરનું નામ આપ્યા વિના જ નવા નિર્ણયોનો 
વાત વહેતી કરવામાં આવે છે. આ માહિતી 
છ-બાર મહિના સુધી વહેતી રહે છે. તેથી તેના 
શેર્સના ભાવ ઊંચકાયા કરે છે. વાસ્તવમાં તેની 
જાહેરાત થાય ત્યાં સુધીમાં જ તેના ભાવ 100 
ટકા કે તેનાથીય વધ ુવધી જાય છે. આ પ્રકારે થતાં 
ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગને રોકવા કઠિન છે.

પરિણામ ેશેરબજારમાં ઇન્વેસ્ટ કરનારાઓની 
અને શેરબજારમાં રોકાણ કરીને કમાઈ લેવાના 
કે પછી કરોડપતિ બનવાના સપનાં જોતાં નાના 
મોટા નવા રોકાણકારો તે શેરના ભાવની વધઘટ 
પર નજર રાખવા માંડે છે. તેના ભાવ વધતા 
કમાઈ લેવાની તક મળશે તેવી ગણતરીથી તેમાં 
રોકાણ કરવાનું ચાલુ કરી દે છે. આમ પહેલો દાવ 
સફળ ગયા પછી કાર્ટેલ રચીને ભાવ ઊછાળવા 
સક્રિય થયલેા 50થી 100 પ્લેયર્સનુ ંગ્રુપ કે કાર્ટેલ 
તે શેર્સમાં વધુ લેવાલી ચાલુ કરે છે. ઇન્સાઈડ 
ઇન્ફોર્મેશન સાથે કાર્ટેલ સરક્યુલર ટ્રેડિગ પણ 
કરે છે. શેર્સના હાથબદલાના રિપોર્ટ્સ રોજ રોજ 
મળતાં હોવાથી રોકાણકારોનું ધ્યાન તેના તરફ 
વધુ ખેંચાવા માંડે છે.

હવે બીજો મોટો ખેલ ચાલુ થાય છે. કંપનીના 

ફાઈનાન્શિયલ ઇન્ફ્લુઅન્સરને 4 કર�ોડ 
પાછા આ�પવા સેબીએ� આ�દેશ કર્યો

ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગને રોકવા સેબી સક્રિય છે તેનો અંદાજ આપવા માટે જ યુ-ટ્યૂબ પર માહિતી 
આપીને શેરબજારના સોદાઓ પર પ્રભાવ પાડવાનો પ્રયાસ કરનાર પી.આર. સુન્દર નામની 
વ્યક્તિને 25મી મેએ સેબીએ રૂ. 4 કરોડનો દડં કરીને આક્રમક પગલું લીધું છે. તેને એક વર્ષ 
સુધી શેરબજારમાં સોદો કરવાથી અટકાવી દેવામાં આવ્યો છે. પી.આર. સુન્દર સેબી રજિસ્ટર 
ઇન્વેસ્ટમેન્ટ એડવાઈઝર નહોતો. છતાં માસૂન કન્સલ્ટન્ટીને નામે એડવાઈઝરી સર્વિસ પૂરી 
પાડતો હતો. પી.આર. સુન્દર પોતે ઓપ્શનનું ટ્રેડિંગ કરતો હતો. આમ ટિપ્સ  આપીને કમાણી 
કરાવી આપવાની મોટી મોટી વાતો કરનારાઓથી પણ નવા સવા ઇન્વેસ્ટર્સે સાવધાન રહેવાની 
જરૂર છે. યુ ટ્યૂબની માફક ટેલિગ્રાફ પર પણ 1000થી માડંીને 5000 ઇન્વેસ્ટર્સના ગ્રુપ 
ચલાવીને ઇન્વેસ્ટમેન્ટની સૂચના આપીને શેર્સના ભાવ પર મોટો પ્રભાવ પાડવાની કોશિશ 
કરનારાઓને પણ ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગ માટે દડંને પાત્ર ગણવામાં આવે છે. 
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કોવી રીતો રાય છો  ઇન્સાઈડર ટ્ોડડંગ?

ઇનસાઈડર 
રિેદડંગ ્કરવા 

માટે નીત નવા નુસખાઓ 
અપનાવવામાં આવી રહ્ા છે. 

્કોમન મોડસ ઓપરેનડી મ્યુચ્યુઅલ 
ફંડના નાણાંનું ઇનવેસટમેનટ ્કરનારા મુખય 

અણધ્કારી જ છે. ચાટયાડયા એ્કાઉનટનટ ખણણ્ક 
રાહ ્કહે છે, “મ્યુચ્યુઅલ ફંડ નાણાં રો્કનારા 

અણધ્કારીઓ એટલે ્કે ઇનવેસટસયાના રો્કનારા ફંડ 
મેનેજર જ મોટા ્કપલપ્રટ છે. તેમની પાસે ઇનવેસટસયાનું 

અબજોનું ભંડોળ આવયા ્કરે છે. તેઓ જે પસક્પમાં લેવાલી 
્કરવાના હોય તે પસક્પમાં લેવાલી ્કરવાની વાત ણસલેકટેડ 

ગ્ુપને ્કે વયણતિઓને લી્ક ્કરી દે છે. તેમનું અબજોનું 
રો્કાણ આવવાનું હોવાથી સહજપણે તે પસક્પના ભાવ વધી 

જ જવાના હોય છે. આ માણહતી લી્ક ્કરીને તેઓ 10થી 30 
ટ્કાનો ્કટ મેળવી લેતા હોવાનું જોવા મળે છે.”

્કંપનીના 
દરઝલ્ટસ જાહેર 
્કરવાના હોય અને 
તેનો નફો ખાસસો વધયો હોય 
તો તેની માણહતી એડવાનસમાં 
એ્કાઉનટ દડપાટયામેનટના અણધ્કારીઓ 
લી્ક ્કરી દે છે. દરઝલટ જાહેર થાય તે પૂવગે 
જ તેના રેસયા ખરીદી લેવામાં આવે છે. પદરણામે 
્કંપનીના દરઝલટની જાહેરાત થાય તે પછી ખરીદી 
્કરવા જાય તેને ્કારણે મળનારા નફા ્કરતાં વધુ 
મોટો નફો ્કમાઈ લેવાનો રસતો ખૂલી જાય છે. ્કંપનીના 
દડરેકટસયા પણ બીજાનો ઉપયોગ ્કરીને પોતાની આવ્ક 
વધારી લે છે. તેઓ પોતાના ણવશ્વાસુ ખેલાડીઓ પાસેથી 
મોટી સંખયામાં રેસયાની ખરીદી ્કરાવી લે છે. તેઓ બે પાંચ 
નણહ, બસો પાંચસો ખાતાઓનો ઉપયોગ ્કરતાં હોય છે. 

પદરણામે બે-ચાર વયણતિ 
લાભ લેવા એડવાનસમાં 
તેના રેસયામાં લેવાલી ્કરી 
હોવાનું પ્રસથાણપત ્કરી 
ર્કાતું નથી.

ણબઝનેસ ચેનલના ટી.વી. એન્કરનો પણ 
ઇનસાઈડર રિેદડંગ માટે ઉપયોગ ્કરવામાં 
આવે છે. એન્કરો રેસયાના એનાણલણસસને 

નામે ચોક્કસ ્કંપનીઓના રેસયાના ભાવ �ચ્કી 
લેવામાં મદદ ્કરે છે. ્કોઈ એ્ક પસક્પમાં ફંડ લેવાલ 

છે એટલું બોલીને પણ તે ભાવને ભડ્કાવી ર્કે છે. આ 
બધી જ બાબત ઇનસાઈડર રિેદડંગ હેઠળ આવી જ જા છે. 

આજ રીતે ્કંપનીની ્કોઈ મોટી ઇવેનટ હોય ્કે ્કંપની જમીન 
મોટા પ્રમાણમાં ખરીદવાની હોય તેને લગતી નાની અમથી 

માણહતી પણ રેરના ભાવ ભડ્કાવવા માટે પૂરતી છે.  
ટી.વી. એન્કર સાથેના ઇનટરવયુમાં પણ તેઓ આ 
માણહતી લી્ક ્કરી દે છે. સહજ સવાલના જવાબ 

તરી્કે આપેલી માણહતી પણ 
ઇનસાઈડર રિેદડંગ 
બની ર્કે છે.

્કંપની ્કોઈ મોટી ્કંપનીના રેસયા મોટા પ્રમાણમાં 
હસતગત ્કરીને તેમાં રેરહોપલડંગ વધારવાનો 

ઇરાદો ધરાવતી હોય તો તેને લગતા અહેવાલો 
પણ અગાઉથી લી્ક ્કરી દઈને તેનો લાભ લેવા 

માટે પોતાની સાથે ણન્કટનો ઘરોબો ધરાવતા ગ્ુપના 
ઇનવેસટસયા પાસે તેમના રેસયામાં લેવાલી ્કરાવી લેવાતી હોય 

છે. તેમાંય લેનારાઓની સંખયા બે પાંચની ન રાખીને સેં્કડોમાં 
્કરી દેવામાં આવે છે. ણનયમ મુજબ ્કંપનીના દડરેકટસયા 
્કે તેમના નજી્કના સગાંઓ રેસયામાં રિેદડંગ ્કરે તો તેને 
ઇનસાઈડર રિેદડંગની ડેદફનેરન હેઠળ ત્કલીફ પડી ર્કે 
છે. તેથી તેઓ અજાણ્યા પણ ણવશ્વાસુ માણસો પાસે ્કામ 
્કરાવે છે.

ફિંિ
 મે

નેજ
રો 

જ મ
ોરા 

ગનુગેાર ડરઝલર પૂવસે શસે્ટની ્રા્ી ખરીદી

રીવી ઇનરરવ્ૂમાં માનહ્ી વહે્ ી ્રવી

ટ્કાનો ્કટ મેળવી લેતા હોવાનું જોવા મળે છે.”

તરી્કે આપેલી માણહતી પણ 
ઇનસાઈડર રિેદડંગ 

એનવિનઝશનની મા
નહ્

ી લ
ી્ 

્ર
વી
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ફંડામને્ટલ્સ મજબતૂ બની રહ્યા હોવાના અહેવાલો 
વહેતા કરવામાં આવે છે. તેથી આગામી છ બાર 
મહિનામા ંશરેનો ભાવ ચાર ગણો કે છ ગણો થઈ 
જવાની વાતો ચગાવવામાં આવે છે. કંપનીનો 
નફો વધી જવાની વાતો પણ વહેતી કરવામાં 
આવ ેછે. પરિણામ ેરોકાણનો પ્રવાહ તમેા ંવધ ેછે.

ત્યારબાદ નવા સવા રોકાણકારોને તે વાત 
મળે તેથી તેઓ પણ તેમાં રોકાણ કરવા તૈયાર 
થવા માંડે છે. તેઓ તૈયાર થાય ત્યાં સુધીમાં પાંચ 
રૂપિયાના ભાવના શરેનો બજાર ભાવ વધીન ે75 
તો થઈ ચૂક્યો હોય છે. આ સ્થિતિમા ંશરે્સના ભાવ 
વધુ વધશે તો તેને કમાઈ લેવાની તક મળી જશે. 
આ માન્યતા સાથ ેનાના અન ેપહેલી-બીજીવારના 
ઇન્વેસ્ટર્સ બજારમાં એન્ટ્રી લે છે. તેમનું ખાસ્સું 
રોકાણ તેમાં આવી જાય તે પછી કાર્ટેલ વળતો 
દાવ રમવાનુ ંચાલ ુકરે છે. કાર્ટેલના 50થી 100 
સભ્યો તેમની પાસેની હોલ્ડિંગ વેચવાનું ચાલુ 
કરી દે છે. બજારમાં એકાએક તે શેરની મોટી 
વેચવાલી આવવા માંડતા તેના લેવાલો ઘટવા 
માંડે છે. પરિણામે એકાએક શેરનો ભાવ 75થી 
ઘટીને 30-40 પર આવી જાય છે. આ ભાવ 
સપાટીએ શેર વેચી દેવાનું રૂ. 75ના ભાવના 
રોકાણકારો પસંદ કરતાં નથી. કારણ કે તેમાં 
તેમને મોટું નુકસાન દેખાય છે. ભવિષ્યમાં આ 
શેરનો ભાવ ફરી વધશે તેવી આશા સાથે તેઓ 

આ શરે્સનું હોલ્ડિંગ જાળવી રાખે છે. પરિણામે 
તેમના રૂપિયા કાગળ થઈ જાય છે.

ટેકનિકલ જાણકારી ધરાવનારાઓ ફ્રન્ટ 
રનિગની અને મેસેજ ડિસએપિયરિગની 
સિસ્ટમનો ઉપયોગ કરે છે. ફ્રન્ટ રનિગમા ંસ્ટોકના 
ટ્રેડિંગ, ઓપ્શન કે ફ્યુચર કોન્ટ્રાક્ટ કે ડેરિવેટિવ્સ 
અથવા તો સ્ક્રિપ આધારિત સ્વેપિંગમાં ખેલાડી 
એન્ટર થાય છે. જાહરે ન થયેલા કે લોકોની 
જાણમા ંન હોય તવેી માહિતીને આધારે તઓે આ 
સોદા મોટા જથ્થામાં કરે છે. તેની અસર સીધી 

સ્ટોકના ભાવ પર પડે છે. તેને માટેના  ફંડિગનો 
સ્રોત-સોર્સ પણ પકડી ન શકાય તેવો પણ રાખે 
છે. પરિણામે શેરબજારના ખેલાડીઓની દરેક 
હિલચાલ પર નજર રાખવાનો પ્રયાસ કરતી 
સેબીનો પનો ટંૂકો પડે છે. તેથી ઇન્સાઈડર 
ટ્રેડિગના કેસ જીતવામાં પણ તેમને ફાંફા પડી 
જાય છે.

ઇન્સાઈડર ટ્રેડિંગમાં ખાસ કરીને અસાધારણ 
નફાની લાલચ આપીને ભોળા ઇન્વેસ્ટર્સને 
આકર્ષવામાં આવે છે. તેની આ કાર્યપદ્ધતિના 
નક્કર પરુાવાઓ ન મળે ત્યાં સુધી કહેવાતા માર્કેટ 
ઓપરેટર્સને પકડી પણ શકાતા નથી.
ઈન્સાઈડર ટ્રેડિંગના 100થી વધુ કિસ્સામાં 

પગેરું નથી મળતંુઃ 
ચોક્કસ કંપનીને લગતા અહેવાલો આવતા 

હોય તેવા કિસ્સાઓમા ંઅસાધારણ ટ્રેડિગં કરવામાં 
આવ્યું હોવાના 100થી વધુ કિસ્સાઓ ધ્યાનમાં 
આવે છે. કોઈ કંપની તરફથી ચોક્કસ જાહેરાત 
કરવામાં આવે તે પહેલા જ તેના શેર્સમાં મોટી 
પોઝિશન લઈ લેવામાં આવતી હોવાનું જોવા 
મળે છે. પરંતુ નક્કર પુરાવાઓને અભાવે સેબી 
આ પ્રકારના કિસ્સાઓમાં કોઈ જ આકરાં પગલાં 
લઈ શકી નથી. આ મર્યાદાને ઓળંગી જવાનો 
પ્રયાસ નવા નિયમો અને નિયંત્રણોના માધ્યમથી 
કરવામા ંઆવશ.ે તનેી મદદથી વધારે કન્વિન્સિંગ 
પુરાવાઓ આપી શકશે. કોર્ટ વધુ કન્વિન્સિંગ 
પુરાવાઓ હોય તો જ તેને ગ્રાહ્ય રાખે છે.

જોકે એક સિક્કાની બે બે બાજુ હોય છે તેમ 
આ નવી જોગવાઈ સીધાસાદા અને કાયદેસર 
ટ્રેડિગ કરનારાઓની પણ હાલાકી વધારી શકે 
છે. તેમણે તેમના દરેક સોદા પાછળના ગણિતો 
સમજાવવા પડશે. પચાસ પ્રકારના ખુલાસાઓ 
કરવા પડશે. પોલીસ તેનો ડિસએડવાન્ટેજ પણ 
લઈ શકે છે. પોતે નિર્દોષ હોવાનું પુરવાર કરવા 
માટેના પુરાવાઓ રજૂ કરવાનું આરોપીને માથે 
નાખવામાં આવવાની હોય ત્યારે તે કાનૂની 
જોગવાઈ વધુ ક્લિયર કે સ્પષ્ટ હોવી જોઈએ.

મની લાઈફ ફાઉન્ડેશને ઇન્સાઈડર ટ્રેડિગના 
કેસોનો ઊંડો અભ્યાસ કર્યો છે. તેમનું તારણ 
એવું છે કે ઇન્સાઈડર ટ્રેડિગ માટેનો કાયદો અને 
સબેીએ તનેા અનસુધંાનમા ંઊભા કરેલા ધારાઓ 
અને આપેલા ચૂકાદાઓ કે જજમેન્ટ્સને જોતાં 
લાગે છે કે અત્યાર સુધી બધું આડેધડ આગળ 
વધ્યું છે. સેબીના ચૂકાદાઓમાં જ વિરોધાભાસ 
પણ જોવા મળે છે. કેટલીકવાર અલગ જ મોડસ 
ઓપરેન્ડી અપનાવીન ેઇન્સાઈડર ટ્રેડિગં કરવામાં 
આવ્યું હોવાથી સેબી તેના સંદર્ભમાં યોગ્ય ચૂકાદો 
ન આપી શકી હોવાનું જોવા મળે છે. પરિણામે 
ઇન્સાઈડર ટ્રેડિગ અંગેના ચૂકાદાઓ લવાદના 
નિર્ણય જેવા જ છે.

કંપનીના ફંડામેન્ટલ્સ મજબૂત બની રહ્યા હોવાના 
અહેવાલો વહેતા કરવામાં આવે છે. તેથી આગામી છ બાર 
મહિનામાં શેરનો ભાવ ચાર ગણો કે છ ગણો થઈ જવાની 

વાતો ચગાવવામાં આવે છે. 

કિરણ શાહ, નિષ્ણાત F&O
અનુભવી ઇન્વેસ્ટર
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ખેડયૂત ક ૃજ્ ઉતપાદન બજાર સજમજતમાં 
પહોંચે અને પોતાનો માલ વેપારીને બતાવે તયારે 
વેપારી િે કહે તે વિોજલટી હોવાનું અને આપે 
તે ભાવ લઈને નીકળી િવાની લાચારી િગતના 
તાતને માથે લખાયેલી છે. એક િમાનામાં તો 
વેપારીઓની જસપનડકેટ વચ્ે રૂમાલ રાખીને 
હાથથી કોઈ સાંકેજતક ઇશારાઓ કરીને ખેડયૂત 
દ્ારા લાવવામાં આવેલા માલની ફકંમત નક્કી 
કર દેતા હતા. ખેડયૂતોએ તે ફકંમત સવીકારીને 
માલ આપીને ચાલયા િવું પડતંુ હતંુ. તેમાં 
ખેડયૂતોની ભયંકર શો્થ થતું હતું. હા, હવે આ 
લાચારીમાંથી િગતના તાતને મુજક્ત મળી શકે 
છે. નવી ટેક્ોલોજી ખેડયૂતોની મદદે આવી રહી 
છે. ઉપજાવ એગ્ીટેક એલએલપીએ ખેડયૂતોના 
જહતમાં એક એપ-એપ્લકેશન ડેવલપ કરી છે. 
આ એપ્લકેશનને ઉપજાવના નામથી 
ઓળખાવવામાં આવે છે. ગુિરાતના 
ખેડા જિલ્ામાં આ એપ્લકેશનનો 
ટ્ાયલ રન થવાનો છે.

ઉપજાવ એગ્ીટેક એલએલપીના 
પ્મોટર શ્ીિર મહેતાનું  કહવેું 
છે, “એપીએમસીમાં માલ વેચવા 
િનાર ખેડયૂતને તેના પ્ોડકટટની 
વિોજલટીની પાક્કી ખબર હોતી િ 
નથી. પફરણામે એપીએમસીમા ંવચેવા 
જાય તયારે ખરીદનાર વેપારી હાથમાં 
તેના પાકના થોડા દાણા લઈને કહી 
દે છે કે તારી વિોજલટી આ છે અને 
તેના તને મણદીઠ આટલા રૂજપયા 
િ મળશે. ખેડયૂતે તે સવીકારીને માલ વેચી દેવો 

પડે કે પછી વેચયા જવના પાછા િરી િવું પડે છે. 
બહુિા કેસમાં ખેડયૂત તેને વેપારી િે ભાવ આપે 
તે ભાવથી માલ વેચીને આવી જાય છે. હા, આ 
ખેડયૂતને લાચારી છે. ”

દયૂિના િેટ માપવાની એપ 
બનાવીને પશુપાલકોને તેમના 
દયૂિની યોગય ફકંમત અપાવતા 
ઇલે ક ટ્ ો જ ન કસ  ઉપ ક રણ ો 
બનાવનાર પ્ોમ્ટ ઇપવિપમેનટ 

પ્ાઈવેટ જલજમટેડના પ્મોટર 
શ્ીિર મહેતાને ખેડયૂતોને 
આ  લ ાચ ા ર ી મ ાં થ ી 
બહ ા ર  લ ાવવ ાન ો 
જવચાર આ્યો. તેઓ 
મચી પડ્ા. તેમના 
આ કામમાં  પ્ણવ 
અસથાના, ફરતુ જમશ્ા, 
પ સમત મહ ેત ા  અને 
ડૉ.નીરિ મહેતાનો સાથ 

મળી ગયો. તેમણે ખેડયૂતોના 
ઘ� ,  ચ ોખા ,  બ ાિરી , 
િુવાર, મકાઈ, મગ, 
મઠ, તવુરે સજહતના દરેક 

અનાિનું ગ્ેફડંગ કરી આપે તેવી એક મોબાઈલ 

એપ-મોબાઈલ એપ્લકેશન ડેવલપ કરી.
મોબાઈલ એનપલ્કેશન ્ઈ રી્ે વાપરી 

શ્ા્
મોબાઈલ એપ્લકેશનનો ઉપયોગ બહુ િ 

સરળ છે. મોબાઈલમાં આ પેઈડ એપ્લકેશન 
ડાઉનલોડ કરી શકાય છે. વેપારીઓ પણ કજૃ્ 
ઉપિના ગ્ેડેશન માટે તે એપ્લકેશન મેળવી શકે 
છે. વાજ્્યક રૂ. 30000નું સબપસર્ક્શન આપીને 
તેનો ઉપયોગ જોઈએ તેટલીવાર કરી શકે છે. 
ખેડયૂતો મયા્યફદત વપરાશ માટે તે એપ લઈ શકે 
છે. હવે એપ કઈ રીતે વાપરવી તેની વાત કરીએ.

પહેલા એક ્બલેક કલરના કાગળ કે કાપડના 
ટુકડાને િમીન પર પાથરી દો. તયારબાદ ખેડયૂત 
તેના ઘ�, િુવાર, બાિરી કે મકાઈના દાણાનો 
એક ખોબો ભરીને તેના પર છયૂટા છયૂટા પાથરી દે. 
આ રીતે દાણા કાપડ પર પાથરી દીિા પછી તેને 
ઉપજાવ એગ્ોટેક એલએલપીએ ડેવલપ કરેલી 
એપ-એપ્લકેશનથી સકેન કરો. માત્ર દસથી પંદર 
સેકનડમાં તે દાણાનું સકેજનંગ થઈ િશે.

શ્ીિર મહેતા કહે છે, “દાણાનું સકેજનંગ કયા્ય 
પછી થોડી િ સેકનડમાં તેમાં કેટલા મોટા દાણા 
છે. કેટલા નાના દાણા છે. કેટલા તયૂટેલા દાણા 
છે તથા કેટલા દાણાને જીવાત લાગેલી છે. તે 
બિો િ ડેટા પંદરથી ત્રીસ સેકનડમાં િનરેટ થતા 

ખોત ઉપજનું 
ગ્રોડડંગ હવો 
ખોડૂતાો ઘર 
અાંગણો જ 
કરી શકશો

• ક્ોપનું ગ્ેદડંગ ્કરીને સપોટ પર જ ભાવ નક્કી ્કરી 
દઈને ખેડૂતોને ઓછી ર્કમ પ્કડાવી દેનારાઓથી હવે 
છૂટ્કો મળી ર્કરે

ખેડયૂતોની ભયંકર શો્થ થતું હતું. હા, હવે આ 
લાચારીમાંથી િગતના તાતને મુજક્ત મળી શકે 
છે. નવી ટેક્ોલોજી ખેડયૂતોની મદદે આવી રહી 
છે. ઉપજાવ એગ્ીટેક એલએલપીએ ખેડયૂતોના 
જહતમાં એક એપ-એપ્લકેશન ડેવલપ કરી છે. 
આ એપ્લકેશનને ઉપજાવના નામથી 
ઓળખાવવામાં આવે છે. ગુિરાતના 
ખેડા જિલ્ામાં આ એપ્લકેશનનો 

નથી. પફરણામે એપીએમસીમા ંવચેવા 
જાય તયારે ખરીદનાર વેપારી હાથમાં 
તેના પાકના થોડા દાણા લઈને કહી 
દે છે કે તારી વિોજલટી આ છે અને 
તેના તને મણદીઠ આટલા રૂજપયા 

દયૂિના િેટ માપવાની એપ 
બનાવીને પશુપાલકોને તેમના 
દયૂિની યોગય ફકંમત અપાવતા 
ઇલે ક ટ્ ો જ ન કસ  ઉપ ક રણ ો 
બનાવનાર પ્ોમ્ટ ઇપવિપમેનટ 

પ્ાઈવેટ જલજમટેડના પ્મોટર 
શ્ીિર મહેતાને ખેડયૂતોને 
આ  લ ાચ ા ર ી મ ાં થ ી 

અસથાના, ફરતુ જમશ્ા, 
પ સમત મહ ેત ા  અને 
ડૉ.નીરિ મહેતાનો સાથ 

મળી ગયો. તેમણે ખેડયૂતોના 
ઘ� ,  ચ ોખા ,  બ ાિરી , 
િુવાર, મકાઈ, મગ, 
મઠ, તવેુર સજહતના દરેક શ્ીધર મહે્ા, પ્રમોરર

ઉપજાવ એગ્ીટે્ક એલએલપી
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ફરપોટ્યમાં લેજખતમાં આવી જાય છે. હવે આ િ રીપોટ્ય અને સકેનરની 
તસવીર મોકલીને ખેડયૂત તેના પ્ોડકટની વિોજલટીનો લિેઈમ કરી શકે છે. 
તેને આિાર તરીકે વેપારીને મોકલી શકે છે. આ રીતે મોકલવામાં આવેલા 
ફરપોટ્યને આિારે વેપારી તેના પ્ોડકટનું કેટલું મયૂલય ઉપજી શકે તેનો જનણ્યય 
પણ લઈ િ શકે છે.”

એપથી છે્રનપંિી પણ થઈ શ્કે છે
ઉપજાવ એગ્ોટેક એલએલપી દ્ારા બનાવવામા ંઆવલેી એપ્લકેશનનો 

દુરપયોગ પણ થઈ શકે છે તેવી દહેશત ્ યક્ત કરવામા ંઆવી રહી છે. આ 
મોબાઈલ એપ્લકેશનથી કૃજ્ ઉપિનું સકેજનંગ કરતી વખતે માત્ર સારી 
ગુણવતિાના િ દાણા મયૂકીને ગ્ેફડંગ સફટ્યફિકેટ મેળવવાનો પ્યાસ કરવામાં 
આવી શકે છે. હા, આ પ્કારની ગેરરીજત આચરવામાં આવી શકે છે. પરંતુ 
તેને પણ ્બલોક કરી શકાય છે.

એક, ખેડયૂત દ્ારા મોબાઈલ એપ પર સકેન કરીને મોકલવામાં આવેલા 
સેમપલસને સીલ કરીને રાખવાનો રહેશે. તેને સીલ બંિ રાખવાની 
િવાબદારી પ્ાઈમરી એગ્ીકલચર કોઓપરેટીવ સોસાયટીએ જનભાવવાને 
રહેશે. વેપારીને તે િ સેમપલનો જહસસો મોકલવાનો રહેશે. બીજો 
જહસસો ખેડયૂતના હાથમાં રહેશે. ત્રીજો જહસસો પ્ાઈમરી એગ્ીકલચર 
કોઓપરેટીવ સોસાયટીના હાથમાં સીલબંિ રહેશે. તેથી સેમપલ 
બદલાઈ િવાની શકયતા તેમાં રહેશે નજહ. તેમાં ગેરરીજત 
કરનાર પેકસ-પ્ાઈમરી એગ્ીકલચર કોઓપરેટીવ સોસાયટીને 
પણ િવાબદાર ગણવાની ્યવસથા ઊભી કરવાની રહેશે. 
સેમપલ મોકલવામાં ગરબડ કરનાર ખેડયૂતને પણ િવાબદાર 
ઠેરવવાની જસસટમ દાખલ કરવી પડશે. તેનાથીય આગળ વિીને 
વાત કરીએ તો ખેડયૂત મોબાઈલ એપ પર તૈયાર કરેલો ગ્ેફડંગનો 
અને વિોજલટીનો ફરપોટ્ય મોકલે તે પછી વેપારી તે માલ 
ખરીદવા તૈયાર થાય અને માલ ખરેખર ફડલીવરી લે 
તયારે વેપારી પાસે પણ તેને વેરીિાય કરવાની તક  
રહેલી છે. સેમપલ પ્માણેનંુ િ પ્ોડકટ છે કે નજહ 
તેની તે ખેડયૂતના કુલ સ્લાયમાંથી પાંચ 
દસ કોથળાન ેખોલીન ેતનેા રેનડમ ટેપસટંગ 
કરી શકે િ છે. ખેડયૂતે છેતરજપંડી કરતો 
ફરપોટ્ય તયૈાર કરા્યો હશ ેતો ત ેમાલની 
ખરીદી કરતી વખતે પકડાઈ િવાની 
સંભાવના છે. પ્ાઈમરી એગ્ીકલચર 
કોઓપરેટીવ સોસાયટી આડજતયા તરીકેની 
ભયૂજમકા ભિવીને પોતાના ખેડયૂતને તેની ઉપિના 
સારામાં સારા ભાવ મળે તે માટેના પ્યાસો કરી 
શકે છે. આ એપનો ઉપયોગ કરવાથી ખેડયૂતોને 
તેની ઉપિના યોગય કે મળવાપાત્ર ભાવ 
અપાવવામાં મદદ મળશે તે જનચિત છે.  

ખોડા �જ�ા સહકારી બો્કના 
પ્રિુખ તોજસ પટોલ શું કહો  છો

ખેિા નજલ્લા સહ્ારી બેન્ના પ્રમુખ અને ગુજ્ોમાસોલના ડિરેકરર 
્ેજસ પરેલ આ મોબાઈલ એપને ખેિૂ્ોની નજંદગીમાં ્ાનન્્ારી 
પડરવ્્ટન લાવવાને સમથ્ટ મોબાઈલ એપ ્રી્કે ઓળખાવે છે. ્ેનાથી 
્ૃનર ઉપજમાં ભેળસેળ ્રવાની પ્ર�નત્ત પર પિદો પિી જશે. 20મી મેથી 
આણંદ નજલ્લાના પેરલાદ અને સોનજત્રા ્ાલુ્ાનો 80 ગામોમાં આ 
એપની ટ્ા્લ રન ્રવામાં આવશે. ્ેજસ પરેલ ્હે છે, “આ એપ 
ભાર્ના ખેિૂ્ો મારેની ક્ાનન્્ારી એપ છે. ખેિૂ્ોની લાચારી દૂર 
્રનારી આ એપ છે. ખેિૂ્ માલ ભરીને જા્ ્ે પછી વેપારીઓ સામે ્ે 
લાચાર થઈ જા્ ્ ે ડદવસો હવે નવદા્ લઈ શ્કે છે. ખેિૂ્ોને માલ વેચવા 
જવું નનહ પિે. ્ેમનો માલ ઘેર બેઠાં વેચાશે. માલનું સરાનિિ્ટ બ્ાવવા 
મારે ખેિૂ્ે માલ ભરીને બજાર સુધી જવું પિે છે ્ ે હવે જવું પિશે નનહ.” 
ભાર્ના ખેિૂ્ોને મારે આ મોરોમાં મોરો આનવષ્્ાર ગણાશે. વેપારીને 

પણ પૂરા માલનો અંદાજ મેળવવામાં ્્લીફ પિે છે ્ે ઓછી 
થઈ જશે. ્ેમાં માલના દાણાની સાઈઝ, મોઈશ્ચર, ્કેરલા ર્ા 
સારો, દાણાનું વજન ્કેરલું છે, એ્ જ ડરપોર્ટમાં વેપારીને પણ 
્ેનાથી ખબર પિી જા્ છે. વેપારીને મારે પણ માલની ગુણવત્તા 
નક્કી ્રવી ્ડઠન રહેશે નનહ. બીજું ્ૃનર ઉપજમાં ભેળસેળ 
્રીને પધરાવી દેવાના ્ૌભાંિો પર પણ નન્ંત્રણ આવી શ્કે 

છે. મગફળીના બોરામાં મારી ભરવાનું ્ાંિ પણ થશે નનહ. ્ેનું 
ઉદાહરણ આપ્ા ્ ેજસ પરેલ ્ હે છે ્ કે અમે ગુજ્ોમાસોલ મારે 

870 ખેિૂ્ો પાસેથી ચણા ખરીદ્ા હ્ા. પરં્ુ ્કેરલા્ 
ખેિૂ્ો ્ેમાં વધુ ્ાં્રા ભરીને આવ્ા હ્ા. ્ેમાં 

્ાં્રા પિેલા જોઈને ્ે ખરીદવાની ના પાિી 
ત્ારે ્ેમણે ્ેમના રાજ્ી્ સ્રો્ો ્રફથી 
ખરીદી લેવા મારે દબાણ ્રવાનો પ્ર્ાસ ્્� 

હ્ો. પડરણામે પુરવઠા નવભાગના ડિનસટ્કર 
સપલા્ ઓડફસરને બોલાવવાની ફરજ પિી હ્ી. 

ત્ારબાદ આ એપથી અમે 870 ખેિૂ્ોના માલના 
જથ્થાના સેમ્પલસ લઈને મોબાઈલ એનપલ્કેશનથી સ્કેન 
્રીને ્ ેના ડરપોર્ટ બનાવીને ્ ેનો િેરા સાચવી રાખવાનું 
્ામ ્્ુું છે. સર્ારે નક્કી ્રેલા સરાનિિ્ટ પ્રમાણેનો 
જ માલ ખરીદ્ો હોવાનું આ એનપલ્કેશનથી શક્ બની 
જશે. રે્ાના ભાવે ખેિૂ્ો પાસેથી માલની ખરીદી 
્રનારા અનધ્ારીઓ પણ ખેિૂ્ો સાથેની નમલીભગ્માં 
ગેરરીન્ઓ ્રી શ્શે નનહ.

ઉપજાવ એગ્ોટે્ક એલએલપીએ ણવ્કસાવેલી એપથી ઘણાં ફાયદા થાય છે. પ્રાઈમરી એગ્ી્કલચર ્કોઓપરેટીવ 
સોસાયટીઓ પણ આ એપનો ઉપયોગ ્કરીને ખેડૂતોના માલની ક્ોણલટીને સદટયાફાય ્કરી જ ર્કરે. 
તેઓ એપીએમસીના વેપારીઓ માટે ્કૃણર ઉપજની ક્ોણલટીના ગેરેનટર બની ર્કે છે.
 એ્ક, ખેડૂતે તેની ઉપજ લઈને ખેતરથી ્કે ઘરથી એપીએમસી સુધી જવાની ફરજ પડરે નણહ.
 બે, એપીએમસી પર ન જવું પડે તેથી માલ લાવવા અને લઈ જવાનો ખચયા બચી જાય છે.
 ત્ીજું, વેપારી ્કહે તે જ ભાવે માલ વેચીને આવી જવાની લાચારીમાંથી ખેડૂતને છૂટ્કારો મળી જરે.

ઉપજાવ એગ્ોટે્ક એલએલપીએ ણવ્કસાવેલી એપથી ઘણાં ફાયદા થાય છે. પ્રાઈમરી એગ્ી્કલચર ્કોઓપરેટીવ 
સોસાયટીઓ પણ આ એપનો ઉપયોગ ્કરીને ખેડૂતોના માલની ક્ોણલટીને સદટયાફાય ્કરી જ ર્કરે. 

જહસસો ખેડયૂતના હાથમાં રહેશે. ત્રીજો જહસસો પ્ાઈમરી એગ્ીકલચર 
કોઓપરેટીવ સોસાયટીના હાથમાં સીલબંિ રહેશે. તેથી સેમપલ 
બદલાઈ િવાની શકયતા તેમાં રહેશે નજહ. તેમાં ગેરરીજત 
કરનાર પેકસ-પ્ાઈમરી એગ્ીકલચર કોઓપરેટીવ સોસાયટીને 
પણ િવાબદાર ગણવાની ્યવસથા ઊભી કરવાની રહેશે. 
સેમપલ મોકલવામાં ગરબડ કરનાર ખેડયૂતને પણ િવાબદાર 
ઠેરવવાની જસસટમ દાખલ કરવી પડશે. તેનાથીય આગળ વિીને 
વાત કરીએ તો ખેડયૂત મોબાઈલ એપ પર તૈયાર કરેલો ગ્ેફડંગનો 
અને વિોજલટીનો ફરપોટ્ય મોકલે તે પછી વેપારી તે માલ 
ખરીદવા તૈયાર થાય અને માલ ખરેખર ફડલીવરી લે 
તયારે વેપારી પાસે પણ તેને વેરીિાય કરવાની તક  
રહેલી છે. સેમપલ પ્માણેનંુ િ પ્ોડકટ છે કે નજહ 
તેની તે ખેડયૂતના કુલ સ્લાયમાંથી પાંચ 
દસ કોથળાન ેખોલીન ેતનેા રેનડમ ટેપસટંગ 

કોઓપરેટીવ સોસાયટી આડજતયા તરીકેની 
ભયૂજમકા ભિવીને પોતાના ખેડયૂતને તેની ઉપિના 
સારામાં સારા ભાવ મળે તે માટેના પ્યાસો કરી 
શકે છે. આ એપનો ઉપયોગ કરવાથી ખેડયૂતોને 
તેની ઉપિના યોગય કે મળવાપાત્ર ભાવ 
અપાવવામાં મદદ મળશે તે જનચિત છે.  

પણ પૂરા માલનો અંદાજ મેળવવામાં ્્લીફ પિે છે ્ે ઓછી 
થઈ જશે. ્ેમાં માલના દાણાની સાઈઝ, મોઈશ્ચર, ્કેરલા ર્ા 
સારો, દાણાનું વજન ્કેરલું છે, એ્ જ ડરપોર્ટમાં વેપારીને પણ 
્ેનાથી ખબર પિી જા્ છે. વેપારીને મારે પણ માલની ગુણવત્તા 
નક્કી ્રવી ્ડઠન રહેશે નનહ. બીજું ્ૃનર ઉપજમાં ભેળસેળ 
્રીને પધરાવી દેવાના ્ૌભાંિો પર પણ નન્ંત્રણ આવી શ્કે 

છે. મગફળીના બોરામાં મારી ભરવાનું ્ાંિ પણ થશે નનહ. ્ેનું 
ઉદાહરણ આપ્ા ્ ેજસ પરેલ ્ હે છે ્ કે અમે ગુજ્ોમાસોલ મારે 

870 ખેિૂ્ો પાસેથી ચણા ખરીદ્ા હ્ા. પરં્ુ ્કેરલા્ 
ખેિૂ્ો ્ેમાં વધુ ્ાં્રા ભરીને આવ્ા હ્ા. ્ેમાં 

્ાં્રા પિેલા જોઈને ્ે ખરીદવાની ના પાિી 

સપલા્ ઓડફસરને બોલાવવાની ફરજ પિી હ્ી. 
ત્ારબાદ આ એપથી અમે 870 ખેિૂ્ોના માલના 

જથ્થાના સેમ્પલસ લઈને મોબાઈલ એનપલ્કેશનથી સ્કેન 
્રીને ્ ેના ડરપોર્ટ બનાવીને ્ ેનો િેરા સાચવી રાખવાનું 
્ામ ્્ુું છે. સર્ારે નક્કી ્રેલા સરાનિિ્ટ પ્રમાણેનો 
જ માલ ખરીદ્ો હોવાનું આ એનપલ્કેશનથી શક્ બની 
જશે. રે્ાના ભાવે ખેિૂ્ો પાસેથી માલની ખરીદી 
્રનારા અનધ્ારીઓ પણ ખેિૂ્ો સાથેની નમલીભગ્માં 
ગેરરીન્ઓ ્રી શ્શે નનહ.

અોપનો કારણો કોટલા ફાયદા રાય ?

્ેજસ પરેલ, ચેરમેન
ખેડા ણજલ્ા સહ્કારી બેન્ક
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ભારતીય ચલણિાં 
અાયાત અનો 
�નકાસના સાોદા કરવા 
શ� છો  ખરા?

ભારતીય ચલણિાં 
અાયાત અનો 
�નકાસના સાોદા કરવા 
શ� છો  ખરા?

પહેલી એજપ્લ 2023થી અમલમાં મયૂકવામાં 
આવેલી ભારત સરકારની નવી ટે્ડ પોલીસીમાં 
રૂપી ટ્ેડને પ્મોટ કરવાનું આયોિન કરવામાં 
આ્યું છે. તેના થકી જનકાસમાં વિારો કરવાનું 
આયોિન છે. અતયારે જવશ્ બજારમાં એકસપોટ્ય 
ઘટી રહ્ં છે તયારે ભારત સરકારે આ નવીન 
અજભગમ અપના્યો છે. શ્ીલંકા, પાફકસતાન, 
નેપાળ, માલફદ્સ, ઇરાન, ભયૂતાન, બાંગલાદેશ 
અન ેઅિઘાજનસતાન િવેા સાઉથ એજશયાના દેશો 
ભારત સાથે રૂજપયામાં ટ્ેફડંગ કરવા તૈયાર થઈ 
ગયા છે. ડૉલરની અછતને કારણે તથા ડૉલરના 
ભાવની વિ-ઘટની અસર આ દેશો પર ન પડે તે 
માટે તેઓ ભારતીય રૂજપયાના ચલણમાં વેપાર 
કરવા તૈયાર થઈ ગયા છે. પ્સતુત જાહેરાત 
ભારતના વાજણજય સજચવ સુજનલ બાથ્યવાલે 
નવી ફદલહીમાં એક પત્રકાર પફર્દમાં કરી છે. 
ફડરેકટોરેટ િનરલ ઓિ િોરેન ટ્ેડના વડાનું 
માનવું છ ેકે નવી િોરેન ટ્ેડ પોલીસીમાં નક્કી 
થયા મુિબ 2030ના વ્્ય સુિીમાં 770 અબિ 
ડૉલર એટલે કે બે લાખ કરોડની જનકાસના 
ટાગવેટને હાંસલ કરવાનું છે. આ લક્યાંકને જસદ 

કરવા માટે રૂપી ટ્ેડને પ્મોટ કરવો િરૂરી છે. 
જોકે અતયારે વૈજશ્ક સતરે અજનજચિતતા વિી 
રહી હોવાથી જનકાસના ટાગવેટને પહોંચી વળવંુ 
કફઠન હોવાથી નવું મોટું ટાગવેટ નક્કી કરવામાં 
આ્યું છે. આ હેતુને પાર પાડવા માટે િ ડ્યૂટી 
ફ્ી ઇમપોટ્ય કયા્ય પછી એકસપોટ્યના કજમટમેનટ 
પયૂરા ન કરી શકેલા લોકો માટે માિી યોિના 

જાહેર કરવાની કેનદ્ર સરકાર તૈયારી કરી રહી છે. 
જનકાસની િવાબદારીઓ અદા કરવાને લગતા 
જવવાદોને સરકાર સ્ટેમબર 2023 સુિીમાં 
સમેટી લેવા માગે છે. જોકે આ યોિનાનો લાભ 
ફ્ોડ કરનારાઓને આપવામાં આવશે નજહ.

રૂપી ટ્ેિમાં વધુ જોખમ છે
જોકે જનષણાતો માને છે કે રૂજપયામાં ટ્ેડ 

કરવામાં જોખમ વિારે છે. તેને કારણે કેજપટલ 
એકાઉનટમાં કરનસીની કનવફટ્યજબજલટીનો પ્શ્ન 
ઊભો થાય છે. આ સમસયાનો સામનો કરવા 
ભારત અતયારે સજ્જ નથી. આમઆદમીને 
સમજાય તે ભા્ામાં વાત કરીએ તો કેજપટલ 
એકાઉનટ કનવફટ્યજબજલટીમાં ભારતીય રૂજપયાને 
કોઈપણ જાતના અકુંશ જવના િ જવદેશી કરનસીમાં 
રૂપાંતફરત કરી શકાય. તેમ થવાથી સથાજનક 
વેપારીઓ આંતરરાષ્ટીય સતરે આસાનીથી વેપાર 
કરી શકે છે. તેમાં જવદેશી હયૂંફડયામણમાં ડીલ 
કરતાં એકસચેનિની પણ િરૂર રહેતી નથી. આ 
જોખમ હોવા છતાં ભારતના નાણાં ખાતાના 
રાજયકક્ાના પ્િાન ભગવત ફકસનરાવ કરાડે 
રાજયસભામાં િણાવી દીિંુ છે કે જવશ્ના 18 

રૂનપ્ાના ચલણમાં આ્ા્-નન્ાસના 
માલના પૈસાની ચૂ્વણી ્રવામાં આવે 
્ો િૉલરના ભાવમાં થ્ી વધ-ઘરને 
્ારણે ઊભા થ્ાં જોખમો ઘરી જશે

નચં્ન માસરર, દડરેકટર
દફનરેકસ
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ચીન ચલણનું અાંતરરા�ીયકરણ 
કરવા સમથર્ કેવી રીતે બ�ું? 

હાલની નસથન્માં ચીન જ નવશ્નો એવો એ્ દેશ છે ્ કે જે ્ ેના ચલણનું આં્રરા�ી્્રણ 
્રી શ્વાને સમથ્ટ છે. ્ેમ ્રીને પણ ્ે ્ેના ્કેનપરલ એ્ાઉનર પરનો અં્ુશ જાળવી 
રાખવાની નસથન્માં રહે છે. આ મારે ચીને પીપલસ બેન્ ઓફ ચાઈના સાથે ્રનસી 
સવેનપંગની વ્વસથા ્રલી છે. ્દુપરાં્ 43 દેશની મધ્સથ બેન્ો સાથે પણ ્રનસી 
સવેનપંગની વ્વસથા ઊભી ્રેલી છે. આ વ્વસથા હેઠળ ્રનસીનો જરૂર ્ર્ાં વધુ 
સપલા્ ન થા્ ્ ેનું ્ મામ દેશો ધ્ાન રાખે છે. ચીને પરદેશમાં ્ ેના ચલણ મારે મજબૂ્ 
મા્કેર ઊભું ્રી દીધું છે. આજે ચીનના ચલણથી િોલર ખરીદી શ્ા્ ્ેવી નસથન્ છે. 
આ ઉપરાં્ ચીને પો્ાની વ્વસથાને નસથર રાખવા મારે ફોરેન એકસચેનજનું ડરઝવ્ટ પણ 
બહુ જ મોરા પ્રમાણમાં એ્નત્ર્ ્રી લીધેલું છે. ચીનની આ્ા્ ્ર્ાં નન્ાસ વધારે 
છે. ચીન પાસે નવદેશી ચલણની અનામ્ હોવાથી ્ેના ચલણ-્ુઆનને સરળ્ાથી 
્ોિી પાિી શ્ા્ ્ેમ નથી. આમ ચીન ટ્ેિ સરપલસ છે. ભાર્ ટ્ેિ િેડફનસર છે. 
ભાર્માં આ્ા્ વધુ છે અને નન્ાસ ઓછી છે જેને ્ારણે વેપારી ખાધ જોવા મળે છે. 
ભાર્ સર્ાર ભાર્ી્ રૂનપ્ાનું આં્રરા�ી્્રણ ્રવા મારે ઉતસુ્ છે. પરં્ુ ્ેને 
મારે ભાર્ સર્ારને બહુ જ સંગીન પલાનનંગ ્રવું જરૂરી છે. આ મોરચે ઉ્ાવળ ્રવા 
જશે ્ો ભાર્ી્ અથ્ટ્ંત્રના પા્ા હચમચી જ્ાં વાર લાગશે નનહ.

વોપાર સરખાો ન હાોય �ાં
રૂપી ટ્ોડ શ� નરી

એગ્ી ણબઝનેસ ્કોપયોરેરનના પ્રમોટર-પ્રોપરાઈટર પરેર રાહનું ્કહેવું 
છે, “બે દેર વચ્ચે સરખેસરખો વેપાર હોય તયાંજ રૂણપયાના ચલણમાં 
વેપાર ્કરવો રકય છે. મલેણરયા સાથેના વેપારની વાત ્કરવામાં આવે 
તો ભારત મલેણરયામાં 7.16 ્કરોડ ડૉલરની ણન્કાસ ્કરે છે. તેની સામે 
12.73 ્કરોડ ડૉલરની આયાત ્કરે છે. આમ વેપારમાં સરખાપણું નથી. 
તેથી મલેણરયા પાસે ભારતીય ચલણ પડી રહેવાની સંભાવના છે. આ વેપાર 
સરખેસરખો થાય તો જ ભારતના ચલણમાં વેપારના ણબલ સેટલ ્કરી 
ર્કાય છે. અનય સંજોગોમાં તે વાયેબલ જણાતું નથી. વેપારી ખાધ બંને 
વચ્ચે પોતાની ્કરનસીમાં વેપાર ્કરવામાં મોટો અવરોધ ઊભો 
્કરી રહી છે.” અહ� જે 18 દેરો સાથે રૂપી 
રિેડ ચાલુ ્કરવાની વાત ્કરવામાં આવી 
રહી છે તે દેરોમાં ભારતની ્કુલ ણન્કાસ 
71.9 ્કરોડ ડૉલરની છે. તેની સામે 
તે દેરોમાંથી ્કુલ મળીને 123.9 ્કરોડ 
ડૉલરની વસતુઓની આયાત ્કરે ચે. 
આમ 52 ્કરોડ ડૉલરનો ગાળો પડે 
છે. આ ગાળાને પુરવો ્કોઈ જ રીતે 
રકય જણતો નથી. ભારત અને રણરયા 
વચ્ચે આ ગાળો 43000 ્કરોડની 
આસપાસનો હોવાથી તેની સાથે 
રૂણપયાના ચલણમાં વેપાર 
્કરવો ્કદઠન છે. 

્કરી રહી છે.” અહ� જે 18 દેરો સાથે રૂપી 
રિેડ ચાલુ ્કરવાની વાત ્કરવામાં આવી 
રહી છે તે દેરોમાં ભારતની ્કુલ ણન્કાસ 
71.9 ્કરોડ ડૉલરની છે. તેની સામે 
તે દેરોમાંથી ્કુલ મળીને 123.9 ્કરોડ 
ડૉલરની વસતુઓની આયાત ્કરે ચે. 
આમ 52 ્કરોડ ડૉલરનો ગાળો પડે 
છે. આ ગાળાને પુરવો ્કોઈ જ રીતે 
રકય જણતો નથી. ભારત અને રણરયા 
વચ્ચે આ ગાળો 43000 ્કરોડની 

દેશો સાથે રૂજપયાના મયૂલયમાં વેપાર કરવાની 
્યવસથાને સરકારે લીલીઝંડી આપી દીિી છે. 
ફરઝવ્ય બેનકે રૂજપયામાં ટ્ેડ કરવા માટેની જસસટમ 
પણ અમલમાં મયૂકી દીિી છે.

રૂપીમાં ્કેવી રી્ે ટ્ેિ થશે? 
આ જસસટમ હેઠળ 18 દેશોને ખાસ વોસટ્ો 

રૂપી એકાઉનટ ખોલવાની છયૂટ આપી છે. રૂજપયાના 
મયૂલયમાં રૂજપયાનુ ંપમેનેટ કરીન ેનાણાનંી લવેડદેવડ 
આ ખાતા મારિત ેિ કરવામા ંઆવશ.ે બોટટસવાના, 
ફિજી, િમ્યની, ગયાના, ઇઝરાયલ, કેજનયા, 
મલેજશયા, મોરેજશયસ, મયાનમાર, નયયૂઝીલેનડ, 
ઓમાન, રજશયા, જસજચજલસ, જસગંાપોર, શ્ીલંકા, 
તાનઝાજનયા, યુગાનડા અને જબ્ટન સાથેના 
આયાત-જનકાસના વેપારો આ ખાતામાં સેટલ 
કરવાની છયૂટ આપવામાં આવી છે. મલેજશયા 
સાથે રૂજપયાના મયૂલયમાં લેવડદેવડ કરવાનું 
એજપ્લ મજહનાથી ચાલુ કરી દેવામાં આ્યું છે. 
ઇનટરનેશનલ બેનક ઓિ મલેજશયાએ ભારતની 
યુજનયન બેનક ઑિ ઈપનડયામાં સપેજશયલ વોસટ્ો 
રૂપી એકાઉનટ ખોલાવી પણ દીિું છે. મોટી 
કંપનીઓ પણ રૂજપયામાં ઇનવોઈઝનું પેમેનટ કરી 
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ચલણના મૂલ્ની 
નસથર્ા જળવાઈ 
રહેવી જરૂરી છે.

ભાર્નું ફા્નાનનશ્લ 
મા્કેર મોરું અને સંગીન 

હોવું જરૂરી છે.

્ેને અનુરૂપ મોનેરરી પોનલસી 
્ૈ્ાર થવી આવશ્્ છે. 

ભાર્નું ફા્નાનનશ્લ
મા્કેર મોરું અને સંગીન 

હોવું જરૂરી છે.

્રનસીની નસથર્ા 
જાળવવા પૂર્ું ફોરેકસ 
ડરઝવ્ટ હોવું જરૂરી છે. 

્કેનપરલ એ્ાઉનર સંપૂણ્ટપણે 
્નવડર્ટબલ બની જા્ છે જે 
અથ્ટ્ંત્ર મારે હાનન્ાર્ છે.
નવદેશમાં ચલણ મારે મા્કેર 
ઊભું ્રવું જરૂરી છે.

હાજર બજાર ્કે વા્દા 
બજારમાં રૂપીની લેવિ-
દેવિ પર સર્ારનું 
નન્ંત્રણ ઘરી જા્ છે. 

રૂપી ટ્ોડરી 

િુ�
 કયા 

ફાયદા ર
શો?

િૉલ
રના ભ

ાવની 

આ્ા્-નન
્ાસના 

આ્ોજનો પર
 પિ

્ી 

અસર ઘ
રશ

ે. 

આં્રરા�
ી્ વેપાર

 

્રવાનો ખ
ચ્ટ ઘરશ

ે. 

વૈનશ્્ બજારમાં 

ભાર્
ી્ ઉતપાદ

નો 

સસ્ા પિ
શે.

ભાર્
ી્ વેપાર

ીઓ
ને 

સપધ
ા્ટતમ્્ાનો લાભ 

મળશે.

નવદેશ
ી હૂંડિ્

ામણ 

અનામ્ રાખ
વાની 

જફામાંથી છ
ૂર્ારો 

મળશે.

ભાર્ી્ બજારમાં 
મા્કેરના ચિાવ-ઉ્ારના 
આંચ્ા સહન ્રવાની 
ક્ષમ્ા હોવી જરૂરી છે. 

ભાર્ સર્ાર સથાનન્ 
્કે નવદેશી સંસથાની 
રૂનપ્ાની લે-વેચ પર 
પ્રન્બંધ ન મૂ્ી શ્કે. 

ડરઝવ્ટ બેન્ના હાથમાં 
નાણાંના સપલા્ પરનો 
અં્ુશ ઘરી જા્ છે.

ડરઝવ્ટ બેન્ની વ્ાજદર 
પર નન્ંત્રણ રાખવાની 

ક્ષમ્ા ઘરી શ્કે છે. 

રૂપીના અાંતરરા�ીયકરણિાં અા છો  અવરાોધાો
શકશ ેઆ માટે તમેણ ેઅલગથી 
વોસટ્ો એકાઉનટ ખોલાવવા 
પડશે.

આ નવી નસસરમના 
બીજ ્કેવી રી્ે રોપા્ા? 

રૂપ ીમ ાં  ટ્ે ડ  કરવ ાન ો 
આરંભ કઈ રીતે થયો તે સવાલ 
થાય છે. રજશયા-યુક્ેન યુદ પછી 
આં ત ર ર ાષ્ટ ી ય  પે મે ન ટન ી 
પસવફટ તરીક ે ઓળખાતી 
જસસટમમાંથ ી  ર જશયાની 
બાદબાકી કરી દેવામાં આવી 
તેને પફરણામે રજશયા સાથે 
ડૉલરમાં ચયૂકવણી કરીને વેપાર 
કરવું અઘરં પડ્ું હતું. તેથી રૂજપયામાં 
આયાતની ચયૂકવણી કરીન ેઆયાત અન ેજનકાસના 
કામકાિ ચાલુ રાખવાનું નક્કી 
કરવામાં આ્યું હતું. આ 
તબક્કે ભારત માટ ે ક્ ૂડ 
ઓઈલન ી  આય ાતન ો 
મોટો સ્ોત રજશયા હોવાથી 
પણ ભારત તે માટે સહમત 
થયું હતું. ભારતની ક્ૂડની કુલ 
આયાતમાંથી 18 ટકા આયાત 
એકલા રજશયામાંથી કરવામાં આવતી 
હતી. રજશયા પાસેથી ભારત ક્ૂડ ઓઈલ 
ઉપરાતં રાસાયજણક ખાતર અન ે લશકરી શસત્ર 
સરંજામની આયાત પણ કરે છે. 

રનશ્ા રૂપીમાં પેમેનર ન સવી્ારે ્ો 
ભાર્ે ગોલિ ડરઝવ્ટમાંથી સોનું ્ાઢીને 

આપવું પિશે
ફિનરેકસના ફડરેકટર જચંતન માસટરનું કહેવું 

છે, “રજશયામાંથી ક્ૂડની કરવામાં આવેલી 
આયાતનું પેમેનટ ગોલડના ફરઝવ્યમાંથી સોનું 
કાઢીન ેઆપવાનો ભારત સરકાર જવચાર કરે તવેી 
સંભાવના છે. રજશયા રૂજપયાના ચલણમાં પેમેનટ 
ન સવીકારે તો ભારત પાસ ેગોલડ ફરઝવ્યમાથંી સોનુ ં

આપવા જસવાય કોઈ િ 
જવકલપ બચતો નથી. 
ભારત પાસે આિની 
ત ા ર ી ખે  સ ો ન ા નું 
ફરઝવ્ય અંદાિે 794 

મેજટ્ક ટનનુ ંછે. તનેુ ંમયૂલય 
અંદાિે 45 અબિ ડૉલરનું થવા જાય છે. 

રૂજપયાના ચલણમાં રજશયા 
પેમેનટ ન સવીકારે તો 
ર જ શ ય ા  પ ા સે થ ી 
ક્ ૂડ ન ી  ક ર વ ા મ ાં 
આવતી આયાત પણ 
જચંતાનો જવ્ય બની 

રહેશે. પેમેનટની પદજત 
અંગે જનજચિતતા સિાવી િરૂરી છે.”

રૂપી ટ્ેિથી શું ફા્દા થશે?
રૂજપયાના ચલણમાં પેમેનટ કરવાની આ 

જસસટમ હેઠળ કેજપટલ અને કરનટ એકાઉનટમાં 
કરવાના થતાં પેમેનટ કરવાનું આયોિન કરવામાં 
આ્યંુ હતુ.ં  પરસપર સમિયૂતી કરીન ેઆ પમેનેટની 
્યવસથા કરવાનું આયોિન કરવામાં આ્યું હતું. 
આ પમેનેટ કયા્ય પછી કેજપટલ કે કરનટ એકાઉનટમાં 
પસૈા િમા પડ્ા રહે તો ત ેપસૈાનુ ંસરકારી ટ્ઝેરી 
જબલમાં, સરકારી જામીનગીરીઓમાં રોકાણ 
કરવાની છયૂટ આપવાનું પણ નક્કી કરવામાં 
આ્યુ ંહતુ.ં આમ િ ેજવદેશી સંસથા પાસે વિારાના 
રૂજપયા પડ્ા રહે તો તમેન ેત ેરૂજપયા ભારતમાનંી 
જનજચિત કરેલી અસકયામતોમાં રોકાણ કરવા 
માટે ઉપયોગમાં લેવાની છયૂટ આપવામાં આવી 
હતી. ફરઝવ્ય બેનકના પયૂવ્ય ગવન્યર રઘુરામ રાિને 
પણ કહ્ં હતું કે ભારતની જનકાસ વિતી િશે 
તેમ તેમ ભારતે રૂજપયાના ચલણમાં પેમેનટના 
સેટલમેનટ કરવાનું વિારતા િવું પડશે. તેનાથી 

એક બીજો મોટો િાયદો એ થવાનો હતો 
ક ે ભારતીય રૂજપયો આંતરરાષ્ટીય 
કરનસી તરીકે ઊભરી આવે તેવી 
શકયતા હતા. ભારતીય રૂજપયાનું વિુ 
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આતંરરાષ્ટ્રીયકરણ થાય તો સરહદ પારના વપેાર 
કરવામાં થતી ટ્રાન્ઝેક્શન કોસ્ટમાં ઘટાડો આવી 
શકે છે. તેમ થાય તો વિદેશી હૂંડિયામણમાં થતી 
વધઘટ એટલે કે રૂપિયા સામે ડૉલરના મૂલ્યમાં 
થતી વધઘટને કારણે ઊભા થતાં જોખમો ઘટી 
જવાની સંભાવના રહેલી છે.

રૂપિયાના ચલણમાં આયાતનિકાસના બિલ 
સેટલ કરવાના બે મોટા ફાયદા છે. એક, ડૉલરના 
ભાવમાં થતી વધઘટને કારણે તેમના આયોજનો 
પર પડતી અસર ઓછી થઈ જવાની શક્યતા 
રહેલી છે. બીજું, તેને કારણે બિઝનેસ કરવા 
માટે કરવા પડતા ખર્ચમાં ઘટાડો આવી શકે છે. 
તેનાથી વિશ્વ બજારમાં ભારતીય ઉત્પાદકો વધુ 
સસ્તા પડી શકે છે. તેમની સ્પર્ધાત્મકતા વધી 
શકે છે. બીજું, રૂપિયાના ચલણમાં જ આયાત 
અને નિકાસના બિલના એકાઉન્ટ સેટલ થાય 
તો વિદશેી હંૂડિયામણની અનામત રાખવાની 
જફામાંથી છૂટકારો મળી શકે છે.

સરકારના આયોજન કેમ
પાર નથી પડી રહ્યા? 

જોક ેભારત સરકારના રૂપિયાના ચલણમાં 
આયાતનિકાસના બિલ સેટલ કરવાના 
આયોજનન ેસૌથી પહેલો ફટકો રશિયા તરફથી જ 
પડ્યો હોવાની ચર્ચાએ જોર પકડ્યું છે. રશિયાએ 
રૂપિયામાં પેમેન્ટ સ્વીકારવાની ના પાડી દેતા 
આ આયોજનને મોટો ઝાટકો લાગ્યો છે. ભારત 
સરકારે રશિયાની સરકારને સતત સમજાવવાનો 
પ્રયાસ કર્યો કે તેમની પાસેના વધારાના રૂપિયા 
તેઓ પોતાની તિજોરીમાં રાખી મૂકી શકે છે. 
પરંતુ રશિયાએ તે વાતને સ્વીકારવાનો ઇનકાર 

કરી દીધો છે. તેને પરિણામે ક્રૂડ ઓઈલની સસ્તી 
આયાત કરવાના ભારતના આયોજનને મોટો 
ફટકો પણ પડ્યો છે. કરન્સી કન્વર્ઝનની જફામાથંી 
મકુ્તિ મેળવવાનો રસ્તો ફરી એકવાર બધં થઈ 
ગયો છે. કન્વર્ઝન માટે થનારા ખર્ચમાં ઘટાડો થશે 
તેવી આશા પર આ સાથે જ પાણી ફરી વળ્યું છે.

ભારતના આયાત-નિકાસકારોમાં 
જાગૃતિનો અભાવ

ભારતમાથંી રશિયામા ં3.15 અબજ ડૉલરની 
નિકાસ સામે રશિયામાંથી ભારતમાં થતી નિકાસ 
46.21 અબજ ડૉલરની છે. આમ ભારત અને 
રશિયા વચ્ચેની આયાત અને નિકાસ વચ્ચેનો 
ગાળો 43.06 અબજ ડૉલરનો છે. આટલી મોટી 
રકમ પોતાની તિજોરીમાં પડેલી રહેવા દેવામાં 
રશિયાને સહજ રીતે રસ ન હોય તે માની શકાય 
તેમ છે. ફિનરેક્સના ડિરકે્ટર ચિંતન માસ્ટરનંુ 
કહેવું છે, “ભારત રશિયા વચ્ચે ટ્રેડ ગેપ મોટો છે. 
રશિયામાંથી ભારતની આયાત વધી છે. તનેી સામે 
ભારતમાંથી થતી નિકાસમાં ખાસ કોઈ વધારો 
થતો નથી. રિઝર્વ બેન્કે વોસ્ટ્રો એકાઉન્ટ ખોલવા 
અંગે પરિપત્ર કરી દીધો છે. વોસ્ટ્રો એકાઉન્ટ 
કઈ ભારતીય બેન્કમાં ખોલાવવા તેની પૂરતી 
જાણકારી ભારતના આયાત-નિકાસકારો પાસે 
નથી. આજે ભારતમાંથી રશિયામાં નિકાસ થાય 
છે, પરંતું પેમેન્ટ તો ભારતીય રૂપિયા સિવાયના 
ચલણમા ંજ કરવામા ંઆવી રહ્યા છે. એક્સપોર્ટના 
સોદા થયા છે તેને માટે કરવા પડતા ખર્ચ ઘણાં 
ઊંચા ગયા છે. કારણ કે યુકો બેન્કે તો વોસ્ટ્રો 
એકાઉન્ટમાંથી સોદા કરવા માટે ઇન્વોઈસ 
વેલ્યુના 10 ટકા જેટલા ઊંચા ચાર્જ વસૂલી રહી 

છે. વોસ્ટ્રો એકાઉન્ટમાંથી વહેવાર કરનારાઓ 
પાસે દસ ટકા રકમ ચૂકવવા સિવાય કોઈ વિકલ્પ 
જ નથી. વોસ્ટ્રો એકાઉન્ટ થકી વહેવારો કરવામાં 
કોઈપણ આયાત-નિકાસકારોએ બહુ જ કાળજી 
લેવી જરૂરી છે.”

ગાઈડલાઈન્સ વિના ટ્રેડ શક્ય નથી
વાસ્તવમાં રશિયા યુક્રેન યુદ્ધ પછી રૂપિયાના 

ચલણમાં પેમેન્ટ કરવાના નક્કર સોદા થયા 
જ નથી. માત્ર વાતો જ થઈ છે. હા, કેટલાક 
સોદાઓમાં ડૉલરને બદલે યુનાઈટેલ આરબ 
અમિરાતના દિરહામના ચલણમાં પેમેન્ટ થયા 
હોવાના કિસ્સા જોવા મળ્યા છે. આમ રશિયા 
અને ભારતે રૂપિયાના ચલણમાં આયાત-નિકાસ 
કરવાની વાત તો કરી હતી, પરંતુ વાસ્તવમાં 
તેને માટેની ગાઈડલાઈન્સ તૈયાર જ થઈ નથી. 
રશિયાને ભારતીય રૂપિયો તિજોરીમાં સંગ્રહી 
રાખવામાં રસ નથી. તેને બદલે ચીની યુઆન 
કે પછી અન્ય કોઈ ચલણમાં તેમને પેમેન્ટ મળે 
તેવંુ રશિયા ઇચ્છી રહ્યું છે. રશિયા-યુક્રેન યુદ્ધ 
ચાલુ થયું તે પછી ભારતે રશિયા પાસેથી આયાત 
વધારી છે. આયાત પાચંમી એપ્રિલ સધુીમાં વધીને 
51.3 અબજ ડૉલરની થઈ ગઈ છે. ગયા વરસે 
આ સમયગાળામાં માત્ર 10.6 અબજ ડૉલરની 
આયાત કરવામાં આવી હતી. તેના પરથી ફલિત 
થાય છે કે રૂપિયા અને રૂબલના ચલણમાં પેમેન્ટ 
કરવાની વેપાર પદ્ધતિ ચાલી શકે તેવી જણાતી 
નથી. સોવિયેટ સંઘ તૂટી પડ્યું ત ેપછી પડી રહેલા 
રૂપિયા વટાવતા રશિયાને 15 વર્ષથી વધુ સમય 
લાગ્યો જોકે ત્યારે આ પદ્ધતિ સપંૂર્ણપણ ેઅમલમાં 
મૂકવામાં આવી નહતી. 
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A Business Delegation from the UK on Foundation Industries 
visited Ahmedabad on today March 02, 2023, and participated in a 
Business Forum & B2B meetings that were organized jointly by GCCI, 
FICCI, and British Deputy High Commissioner’s office, Ahmedabad.

The purpose of the forum & B2B meetings was to explore export 
& partnership opportunities here in Gujarat. Various UK companies 
participating in the forum represented a wide range of areas like 
Cement, Paper, Glass, Ceramics, Metals, and Bulk Chemicals, Clean 
Energy, Waste to Energy, Lithium Battery Manufacturing, Artificial 
intelligence, etc. and they had fruitful one-to-one B2B meetings with 
their counterparts in Ahmedabad & Gujarat.

A high-level delegation from Vietnam, 
led by H.E. Ambassador Mr. Nguyen 
Thanh Hai, visited the Gujarat Chamber of 
Commerce and Industry (GCCI) on March 
3, 2023, to discuss prospects on industry 
bilateral relationships and cooperation.

The delegation included Minister 
Counsellor Mr. Do Thanh Hai, Mr. Saurin 
Shah, Hon. Consul of Vietnam of Gujarat, 
Counsellor Mr. Bui Trung Thuong, 
Reporter Mr. Phan Thanh Tung, and 
Economic Attache Mr. Nguyen Luong Duc. 
The meeting was held with team of Office 
Bearers of GCCI led by the President Shri 
Pathik Patwari and prominent members of 
the GCCI.

GCCI President, Shri Pathik Patwari, 
welcomed the delegation and briefly 
introduced activities carried out by GCCI 
and shared information on Gujarat State. He 
stated that Gujarat is India’s top industrial 
state in terms of manufacturing capacity, 
investment opportunities, and operational 
special economic zones. Gujarat’s GSDP 
has shown a 13% growth rate which is 
higher than national average. Further he 
stated that Gujarat has emerged as a major 
investment hub and cited examples of Tata, 
Airbus grabbed Rs 22,000-cr project to 
make C-295 aircraft in Gujarat and Vedanta 
and Foxconn investment deal of $ 19.5 
billion to set up semiconductor and display 

production plants in Gujarat. 
The delegation led by H.E. Ambassador 

Mr. Nguyen Thanh Hai expressed their 
interest in exploring opportunities 
to strengthen economic ties between 
Vietnam and Gujarat. They highlighted 
the importance of developing bilateral 
relationships and cooperation in various 
sectors, such as agriculture, tourism, 
education and information technology. 
They also discussed the potential of the 
FTA and CETA between Vietnam and 
India, which could further enhance the 
trade and investment relationship between 
the two countries. He further stated that 
they see Gujarat as a crucial partner in 
efforts to strengthen bilateral ties and 
cooperation between Vietnam and India 
and are committed to working with India 
in particular Gujarat - GCCI and its 
members to explore new opportunities for 
collaboration and investment and to build 
a stronger economic relationship between 

our two nations. H.E Ambassador Mr. Hai 
stated that specific commodity group for 
cotton crop should be set-up. He invited 
GCCI delegation to visit Vietnam. 

GCCI also expressed its willingness to 
work with the Vietnamese delegation to 
explore new opportunities for bilateral trade 
and investment. It was also discussed for the 
collaboration in sectors such as education, 
tourism and textiles. It was discussed that 
for smooth execution and better dialogue, 
Memorandum of Understanding should 
be done between Vietnam Chamber of 
Commerce and Industry  & GCCI. It 
was also discussed to have permanent 
representation from Vietnam in Gujarat in 
order to promote tourism in both countries.

The meeting ended with both parties 
expressing their commitment to exploring 
new opportunities for collaboration and 
investment and also expressed their 
gratitude to the GCCI for hosting them 
and for the warm welcome they received.

BUSineSS ForUm And B2B meetingS with FoUndAtion indUStrieS delegAtion, 
Uk – dt. 02-03-2023 - internAtionAl trAde tASkForce 

B2B networking meeting with delegAtion oF vietnAm led BY 
h.e. mr. ngUven thAnh hAi – dt. 03-03-2023 - internAtionAl trAde tASkForce
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Shri Manharsinhji Yadav, IFS, 
Director (Special Projects), Ministry of 
External Affairs, Government of India, 
New Delhi visited GCCI on Tuesday, 7th 
March, 2023 for an interaction with GCCI 
Office Bearers as well as Chairmen of 
various GCCI Committees & Task Forces. 

During the meeting, he shared excellent 
insights related to India’s foreign policy, 
our robust international relations and our 
stance with regard to strategic issues. He 
informed that he is likely to be posted 
as India’s representative to Taiwan and 
suggested GCCI to explore, strengthen 

and utilize trade related opportunities 
between Gujarat, India and Taiwan. He 
assured his help in resolving speci¬c 
cases of international trade disputes where 
the consignments/ money of Gujarati 
businessmen have been stuck due to 
technical reasons or cases of fraud

A meeting with Shri Manharsinghji Yadav, IFS, Director (Special Projects),
Ministry of External Affairs, Government of India, New Delhi – Dt. 07-03-2023

Shri Yogesh Parikh, Vice President, 
GCCI graced the Seminar on Environment 
Audit Tool for Sustainable Development 
alongside Hon. Mr. Justice Adarsh Kumar 

Goel - Chairperson, National Green 
Tribunal, Dr. Ajay Deshpande, Adjunct 
Professor IIT- Bombay; Hon. Mr. Justice 
B.C. Patel, Former Chief Justice, Delhi 

High Court and Dr. Mayuri Pandya, 
Director, GLS Law College at Kevadiya 
Colony.

SEMINAR ON ENVIRONMENT AUDIT - A TOOL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT – Dt. 07-03-2023
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GCCI, Security and Scientific Technical 
Research Association (SASTRA one of 
Partner Incubator of RRU, Gandhinagar, 
MSME- DI, Ahmedabad and Innovation 
for Defence Excellence (iDEX)- DIO 
joined hands to organize an outreach event 
for the DISC9 challenges related to Cyber 
Security on 17th March, 2023. The purpose 
of the programme was to explain in greater 
details the application process to participate 
in DISC9 related to Cyber Security issues 
for which iDEX offers a grant up to INR 
1.5 cr. per idea.

iDEX is an innovation of Ministry of 
Defence, Government of India to foster 
innovation and encourage technology 
development in Defence by engaging R&D 
institutes, academia, start-ups and also 
individual innovators. DISC9 focuses on 
Cyber Security related issues.

Welcoming the participants, GCCI 

Hon. Secretary Anil Jain mentioned 
about the great importance that Ministry 
of Defence has been giving to India’s 
defence preparedness and achiving self 
reliance in this area. He remarked about 
crucial role of Industy and start ups can 
play in this strategic mission. He also 
mentioned how with rapid digitization 
across the globe, Cyber security too is of 
paramount importance in terms of Defence 
preparedness. 

Shri P. N. Solanki, Assistant Director, 
MSME-DI, Ahmedabad gave information 
about all support and assistance available for 
such research work from their department.

Ms. Asha R. Dave, Director in charge, 
SASTRA explained the role of SASTRA, 
RRU as iDEX Partner Incubator.

Shri Sunny Vaghela, Founder & 
CEO, Techdefence Labs Pvt. Ltd spoke at 
length about growing importance of Cyber 

Security in terms of Country’s defence.
Shri Rohit Tyagi from ISRO, SAC 

provided a lot of expert insight about the 
importance of Cyber Security and challenge 
areas under iDEX DISC 9 in present highly 
digitized world.

Shri Raghu Vamsi, RSM, Country 
Manager, LogRhythm addressed the 
participants on biggest Cyber Security 
challenges related issues and the ways to 
address it.

Shr i  N Subramanian ,  Program 
Executive, iDEX-DIO explained detailed 
procedure for the submission of iDEX 
application.

Many further details regarding IDEX 
DISC9 were shared during the Question & 
Answer session that followed.

The session was concluded with a  vote 
of thanks by Ms. Gautami Sangle, Project 
Manager, SASTRA.

Outreach event on iDEX Disc9 Focusing on Cyber Security Challenges – Dt. 19-03-2023

Considering the social responsibility 
towards the society, Gujarat Chamber 
of Commerce and Industry (GCCI) in 
collaboration with Kalpana Munshi 
Hospital LLP and AP Munshi Foundation 
organized a two-day Flu vaccination 
drive on 24th March, 2023 & 25th 

March 2023 to protect the community 
from in uenza. The vaccination drive 
provided the latest Quadrivalent in uenza 
vaccination from Abbott, which protects 
against H3N2, H1N1, and two other in 
uenza strains. It was open to all members 
of GCCI, af¬liated associations and 

Regional Chambers of GCCI and their 
family members, as well as members 
of Press & Media fraternity. Vaccines 
were provided at Special Price of Rs. 
1099 (against MRP of Rs. 2024/- plus 
administering cost)

GCCI FLU VACCINATION DRIVE – Dt. 24-03-2023 to 25-03-2023

Gujarat Chamber of Commerce & Industry64 March-April-May-June-2023



IT & ITES Taskforce of Gujarat 
Chamber of Commerce and Industry 
organized an interactive session on "Why 
Data is the New Oil" on 27th March, 
2023 at GCCI. The session provided 
valuable insights into the importance of 
data in modern business operations and 
highlighted the need for businesses to 
adopt responsible practices while using 
data. Session was attended by prominent 
members of the business community and 

industry experts.
The keynote speaker of the session, 

Mr. Vishal Vasu gave a comprehensive 
overview of the importance of data in 
today's business landscape. He explained 
that data is the lifeblood of modern 
businesses and that organizations that 

can effectively harness its power will 
thrive in the digital age. The discussion 
also covered the ethical considerations 
of refined data usage and the need for 
companies to adopt responsible practices 
while collecting, processing, and utilizing 
data.

Session on WHY DATA IS the NEW OIL – Dt. 27-03-2023 - IT & ITES Taskforce

A Business Delegation from the International Co-operation 
Division of the Fukuoka City, Japan visited GCCI on 31st March 2023. 

The purpose of the meeting  was to explore collaboration 
opportunities in water treatment, waste management and related 
sectors. The delegation led by Mr. Shintaro Nakamura shared details 
on the Fukuoka technology of waste management. This project aims 
at managing sewage, liquid, and solid municipal waste to treat them 
to produce renewable energy.  

The GCCI members especially from the chemical, Energy and 
Textile Industries were enthusiastic to get further updates on the 
"Fukuoka Technology '' to be adopted in their industries.

Meeting with delegation from Fukuoka City, Japan – Dt. 31-03-2023 - International Trade TaskForce
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Gujarat Chamber of Commerce & 
Industry (GCCI)’s Textile Taskforce 
organized the second edition of the 
Textile Leadership Conclave 2023 on 
April 8, 2023, at Club O7, Ahmedabad 
in  t he  augus t  p r e sence  o f  Sh r i 
Bhupendrabhai Patel, Hon’ble Chief 
Minister, Government of Gujarat. 

In his welcome address GCCI 
President Shri Pathik Patwari mentioned 
that this Textile Leadership Conclave is 
built upon the success of the first conclave 
held on 2022 and aims at providing a 
platform for in depth discussion and 
deliberation upon needs and issues 
of the textile industry. He welcomed 

Hon’ble Chief Minister of Gujarat and 
other esteemed speakers present at the 
conclave. He shared details regarding 
the current scenario and contribution of 
Gujarat’s textile industry.

Giving the theme address, Shri Saurin 
Parikh, Chairman, Textile Taskforce gave 
a brief overview of the concept behind 
this second edition of the Conclave. 
Talking about the digital directory, he 
mentioned that a directory of associations 
is also being planned. He appreciated 
the industry friendly policies of the 
Government, due to which the textile 
industry has flourished in Gujarat.

Shri Anil Jain, Hon. Secretary, 

GCCI shared the key highlights of the 
Textile Interactive Meet organized in the 
morning session in the august presence 
of Smt.Darshanaben Jardosh, Hon’ble 
Union Minister of State for Textiles 
& Railways. He remarked that leading 
textile associations from across the 
country participated in the session. He 
mentioned that some of the key topics 
discussed during the interactive session 
were enhancing productivity, promotion 
of Khadi and Brand Kasturi, and ways to 
improve workforce training by imparting 
necessary skills and knowledge of textile 
industry.

Chief Guest of the event Shri 

gcci textile leAderShip conclAve – ii – dt. 08-04-2023 - textile tASkForce
the textile interActive meet

Shri Pathik Patwari, President warmly 
welcomed and felicitated Hon’ble Union 
Minister of State for Textiles & Railways, 
Smt. Darshanaben Jardosh

Office Bearers and Members of Textile Taskforce with Hon’ble Union Minister of State for 
Textiles & Railways, Smt. Darshanaben Jardosh

Shri Saurin Parikh, Chairman, Textile Taskforce 
welcomed and felicitated Hon’ble Member of 

Parliament, Ahmedabad, Shri Hasmukhbhai Patel

 Smt. Darshanaben Jardosh
Hon’ble Union Minister of State 

for Textiles & Railways, GOI

Shri Hasmukhbhai Patel
Hon’ble Member of Parliament, 

Ahmedabad

Shri Hasmukhbhai Patel Smt. Darshanaben Jardosh
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textile leAderShip conclAve-ii

Office Bearers welcomed and felicitated the Chief Guest of Textile 
Leadership Conclave -ll, Shri Bhupendrabhai Patel, Hon’ble Chief 
Minister, Government of Gujarat

Second edition of the Textile Leadership Conclave 2023

Shri Sanjay Jain
TT Group

Shri Prashant Agrawal 
Joint Managing 

Director,
Wazir Advisors

Shri Santosh Banthia
Citizen Umbrella 

Group

Dr. Sharad Sharaf
Technocra� Group

Shri Kulin Lalbhai
Arvind Ltd

Shri Kushal Shah
Louis Dreyfus 

Company
World Co�on 

Scenario

Shri Sanjay Jain Shri Prashant Agrawal Shri Prashant Agrawal Shri Santosh BanthiaShri Santosh Banthia Dr. Sharad Sharaf Shri Kushal ShahShri Kulin Lalbhai

Shri Bhupendrabhai Patel
Hon’ble Chief Minister, Gujarat

Shri Pathik Patwari
President, GCCI

Shri Saurin Parikh
Chairman, Textile Taskforce 

Chief Guest of the event Shri Bhupendrabhai Patel, Hon’ble Chief Minister, Government of Gujarat unveiled the Textile Digital Directory.
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Bhupendrabhai Patel, Hon’ble Chief 
Minister, Government of Gujarat unveiled 
the Textile Digital Directory. The 
directory is a comprehensive platform 
that provides access to information 
about the industry, including over 6,000 
company profiles, 9 product categories 
and many more interesting features. 
The digital directory is a one-stop-shop 
for all information related to the textile 
industry, making it easier for industry 
stakeholders to connect, collaborate and 
grow their business. The directory's user-
friendly interface and comprehensive 
database make it a valuable resource for 
the textile industry in India. Addressing 
the gathering, he encouraged the textile 
leaders to work together for making 
India a global textile hub and becoming 
Aatmnirbhar in all segments of the textile 
industry.

Shri Prashant Agarwal, the Joint 
Managing Director at Wazir Advisors, 
shared his extensive knowledge and 
expertise on the current state of the global 
textile industry. His session provided 
valuable insights on how India compares 
to the rest of the world in the textile 
industry by highlighting on the strengths 

of the Indian textile industry, including 
its rich heritage, skilled workforce, 
and favourable government policies. 
He showed how China's global export 
share has reduced and this has given the 
opportunity to developing nations like 
India, Bangladesh, Pakistan, and Sri 
Lanka to raise their contribution.

Dr. Sharad Sharaf, Chairman of 
Technocraft Group, shared his wisdom 
on the concept of karma and how it 
impacts our life journey and emphasised 
on the importance of understanding one's 
purpose in life and how our actions and 
choices shape our destiny. This analogy 
helped the industry leaders to take the 
right actions.

Shri Kulin Lalbhai from Arvind Ltd. 
highlighted how Arvind has evolved 
over the years. He spoke about how his 
company has been able to bring several 
well-known brands into the Indian 
market and how it has adapted to the 
growing trend of e-commerce. He also 
expressed his belief that this is the time 
for India, and that we are currently in 
the ‘Amrit Kaal’ or golden age for the 
textile industry.

Shri Sanjay Jain, TT Group, Shri 

Santosh Banthia, Citizen Umbrella 
Group, Shri Kushal Shah, Louis Dreyfus 
Company, were some of the distinguished 
guests who also spoke during the event.

A large number of industries from 
Ginning, Spinning, Weaving, Processing, 
Garmenting, Technical Textile and 
Machinery manufacturers across India 
participated in the conclave.

GCCI Textile Interactive Meet
Gujarat Chamber of Commerce 

& Industry (GCCI) has organized 
the (second edition) of their Textile 
Leadership Conclave 2023 on April 
8, 2023, at Club O7, Ahmedabad. The 
“Textile Interactive Meet” was organized 
as part of the Textile Leadership Conclave, 
in the august presence of Hon’ble Union 
Minister of State for Textiles & Railways, 
Smt. Darshanaben Jardosh and Hon’ble 
Member of Parliament Shri Hasmukhbhai 
Patel. 

In the Textile Interactive Meet, key 
issues related to textile sector as well as 
other key issues related to industry were 
discussed at length with more than 200 
office bearers of leading national and 
regional associations related to textile 
industry.

Large number of industries from Ginning, Spinning, Weaving, Processing, Garmenting, 
Technical Textile and Machinery manufacturers across India participated in the conclave
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A meeting was held recently 
under the Chairmanship of Shri 
S.J. Haider, IAS, Additional Chief 
Secretary, Industries and Mines 
Department, Government of 
Gujarat with the industry leaders 
from GCCI, FICCI, ASSOCHAM 
and CII as well as other leading 
industry representatives with 
the purpose of engaging with industry to 
create a cohesive atmosphere for economic 
growth and initiate regular dialogues 
and interactions with the industries. Dr. 
Rahul Gupta, IAS, Vice Chairman and 
Managing Director, GIDC, Shri Sandip 
Sagale, IAS, Industries Commissioner and 
Chairman, iNDEXTb, Shri Kuldeep Arya, 
IAS, Additional Industries Commissioner 
and other senior government of cials 
were also present in this  rst interactive 
meeting with the industries after the 
formation of the new team of senior 

government of cials in the Industries and 
Mines Department of Government of 
Gujarat. Shri Pathik Patwari, President, 
GCCI mentioned that this is a very positive 
step by the government, which will help in 
addressing industry concerns at the draft 
level itself. GCCI will continue to work 
with the Government towards identifying 
and resolving industry issues. Gujarat 
should especially identify and focus on 
gaining bene t from the low-hanging 
fruits, which will enable the State to 
further propel its economic growth and 

reach unparalleled heights of 
achievements. Discussions were 
also held in the meeting on new 
thoughts towards ‘raising the bar’ 
for the upcoming Vibrant Gujarat 
event.
Below is the summary of some 

key discussions held in the 
meeting:

•	 A system will be evolved for collection 
and analysis of key data. 

•	 Industry’s involvement will be sought 
for moving towards net zero climate 
impact. 

•	 Effor ts  wi l l  be  made towards 
promoting knowledge-based society 
through better industry-academia 
connect. 

•	 E m e r g i n g  s e c t o r s  a n d  n e w 
opportunities will be identi ed for 
achieving the goal of making India a 
$5 trillion economy by 2025.

Meeting of Office Bearers with Welcoming the Proactive Approach of the Industries
Department Towards Holdings Stakeholders’ Consultative Meetings – Dt. 11-04-2023

The Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry organized an industrial 
visit to the Space Application Centre 
(ISRO) on 11.04.2023 to explore surface 
treatment and electronics technologies. 
The visit was attended by the GCCI 
MSME Committee delegation, who were 
warmly welcomed by the ISRO team and 
provided with a comprehensive tour of 
the facility.

During the visit, the delegation was 
introduced to the surface treatment and 
electronics technologies being used by 
ISRO for their satellite and spacecraft 
projects.

The SAC ISRO Surface Treatment 
team gave a live demo of various Surface 
Treatment Technologies used in their 
facility. This included Gold & Silver 
plating, Black Anodizing etc. SAC 
Surface treatment team showed different 
samples with coating, discussed various 

applications and importance of coating 
as well as demo of portable and high-end 
Table top XRF machine coating thickness.

T h e  S A C  I S R O  E l e c t r o n i c s 
team demonstrated their expertise in 
electronics technologies, showcasing 
the sophisticated systems used for 
communication, navigation, tracking and 
control including indigenous developed 
ASIC Chip. The team also discussed 
various commercial applications including 
design, development, and testing.

Throughout the visit, the ISRO team 
was gracious and willing to share their 
knowledge and expertise with the GCCI 
MSME Committee delegation. They 

were open to answering questions and 
providing further explanations as needed. 

The visit concluded with a visit to the 
theatre (called PLASIV lab) to experience 
and understand various 3D views captured 
by satellites.

Overall, the industrial visit to ISRO 
was a success, and the GCCI MSME 
Committee looks forward to continuing 
their relationship with ISRO and exploring 
technology transfer opportunities in 
future. The delegation left feeling inspired 
and they look forward to adopting some 
of the techniques and processes they 
learned during their visit. 20 Members 
participated in the industrial visit.

Visit to Space Application Centre – Dt. 11-04-2023 - MSME Committee
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The meeting of the members of the 
Textile taskforce with the Hon'ble Member 
of Parliament, Shri Hasmukhbhai Patel of 
Ahmedabad (East) held on 15th April, 2023. 
It was discussed during the meeting that joint 
efforts could be made for the betterment of 
the textile industry.

A seminar was organized 
joint ly  between GCCI and 
Chemexcil on Foreign Trade 
Policy 2023- Opportunities for 
Export Growth. 

The purpose of the seminar 
was to understand the policy 
and roadmap of India's Export 
Growth. 

S h r i .  P a t h i k  P a t w a r i , 
President of GCCI, and Shri. 
Samir J. Shah, Chairman of the 
International Trade Task Force, 
GCCI graced the occasion along 
with the Regional Directors from 
Chemexcil, Shri. Bhupendra Patel 
(Gujarat) and Shri. Ankit Patel (North).

Esteemed Speaker, Mr. Sudhakar Kasture from Mumbai 
was invited for a detailed analysis of the FTP 2023 with special 
emphasis on the Export Growth. Mr. Kasture further explained 
that the policy is based on four pillars: Incentive to Remission, 
Export Promotion through Collaboration, Ease of Doing 
Business, and Emerging Areas. The policy introduces several 
new schemes and streamlines the existing ones to make them 
more responsive and user-friendly. Shri. Kasture also highlighted 
that the policy provides various incentives and support measures 
for areas such as SCOMET, Outreach Programs, E-commerce 
Export Scheme, One District One Product, etc.

Meeting with Shri Hasmukhbhai Patel - Hon’ble Member of Parliament – Dt. 15-04-2023

Seminar on Foreign Trade Policy 2023 - 
Opportunities for Export Growth – Dt. 18-04-2023 

International Trade TaskForce

Meeting with the Ambassador and 
Consul General of Belgium to India at 
Leela, Gandhinagar – Dt. 21-04-2023

The GCCI Office Bearers were invited by the Embassy of 
Belgium. The delegation was led by HE Ambassador Mr. Didier 
Vanderhasselt and Consul General Frank Geerkens. They were 
accompanied by Economic Counselor Timothy Synhaeve 
and Trade Commissioners Emmanuelle Timmermans and 
Wouter Vanhees, representing the regions of Wallonia and 
Flanders, respectively. This diplomatic delegation was on 
a visit to Ahmedabad on 21st April 2023. The Embassy of 
Belgium, New Delhi has organized a reception at The Hotel 
Leela, Gandhinagar to meet various business organizations and 
associations from Ahmedabad. This meeting was to enhance 
the trade relations between Belgium and India. 
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Seminar Celebrating “CAN DO” attitude of Women on World Intellectual Property Day – Dt. 26-04-2023 
IPR Task Force & Start-up & Innovation Committee

GCCI IPR Task Force & Start-up & 
Innovation Committee joined with iCreate 
(International Centre for Entrepreneurship 
& Technology) to organize a seminar 
celebrating “CAN DO” attitude of women 
on World Intellectual Property Day on 
26th April, 2023.

The esteemed speakers on the occasion 
were Dr. Shailaja Donempudi, Chief 
Scientist, Chair, Business Development & 
Research Management at CSIR-IICT, Ms. 
Nikita Maheshwari, Founder, Tatkal Lorry 
and Ms. Bindi Patel, Founder & Director, 
ECOrrect Private Limited. 

Welcoming the participants GCCI 
President Shri Pathik Patwari remarked 
that the purpose of the seminar was to raise 
awareness about the types & importance 
of intellectual property protection. He 
remarked about the Theme of World 
Intellectual Property Day 2023 i.e. 
“Women & IP: Accelerating Innovation 
& Creativity”, which aims to instil a 
“Can do” attitude in women creators 
and entrepreneurs. He remarked that 
one of the ways of empowering women 
is to make them equal stake holders 
or provide them equal opportunity in 
every field of work they wish to foray 
into. He admired women’s abilities to 

work with better focus, tenderness and 
empathy. He expressed concern about 
under representation of women in the 
IP system, since even though women 
bring new perspectives and talents, only 
a few formally participate and benefit 
from IP.  He emphasised women’s role 
as potent agents of innovation, drivers 
of economic growth, and engines of 
employment creation and that we must 
advance the business case for gender parity 
by encouraging more women to use the IP 
system to protect and add value to their 
work. He remarked that this seminar would 
contribute to strengthening women’s 
contribution to innovation and creativity 
and would encourage more women to use 
the IP system to achieve their goals and 
celebrate their “Can-do” attitude.

In his Theme Address Shri Jatin 
Trivedi, Chairman, IPR Task Force 
admired women inventors, creators 
and entrepreneurs for their exemplary 
contribution towards creating Intellectual 
Properties and thereby demonstrating 
their “Can Do” spirit and remarked that 
it is the time to celebrate this “Can Do” 
spirit which sets an excellent example for 
others also.

Ms. Tejashree Shah, Lead Stakeholder 

Engagement from iCreate (International 
Centre for Entrepreneurship & Technology) 
provided details as to how “iCreate” 
supports innovation, entrepreneurship 
and creativity at every step of the journey 
through financing as well as through their 
strong Ecosystem.

Dr. Shailaja Donempudi, Chief 
Scientist, Chair, Business Development 
& Research Management, CSIR-IICT, 
Hyderabad mentioned about her own 
work and explained how women can 
avail assistance from various sources 
to pursue their dreams of innovation, 
entrepreneurship and creativity. She 
shared a power point presentation with the 
audience in which she talked about power 
of innovation & IP, industry-academia 
interface model, novel licensing and 
collaboration model, IP management & 
Technology marketing at CSIR etc.

Ms. Bindi Patel, Founder & Director, 
ECOrrect Private Limited and Ms. Nikita 
Maheshwari, Founder, Tatkal Lorry shared 
their own experiences of launching their 
ventures and ensuring their success.

The session was concluded with the 
vote of thanks proposed by Shri Amit 
Parikh, Chairman, GCCI Start-up & 
Innovation Committee.
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GCCI organized a seminar on Art of 
Anchoring – Captivating Your Audience 
on 26th April, 2023 at GCCI premises. 
The top anchors of Gujarat, RJ Megha, 
Ms. Bhakti Kubavat and Ms. Amrita 
Acharya hosted the seminar. The event 
was aimed at providing a platform for 
aspiring anchors and speakers to learn 
from the experiences and insights of the 
top anchors in Gujarat and gain a better 
understanding of the industry's dynamics.

Welcoming the participants, Hon. 
Treasurer GCCI, Shri Apurva Shah stated 
that anchoring is a critical aspect of any 
event or program and it plays a vital role 
in the success of the same. Further he 
mentioned that with this seminar, GCCI 
aims to explore the nuances of this art form 
and equip participants with the knowledge 
and skills to become successful anchors.

Shri Aasit Shah, Chairman, Film, 
Entertainment, Media & Events (FEME) 
committee gave a brief introduction about 
the FEME committee and shared the idea 
behind organizing this seminar. 

Anchors shared their views on creating 
your space, connect content creativity- 
key to excel and the art of public speaking. 
The discussion focused on the critical 
aspects of anchoring and public speaking, 
including the importance of developing 
a personal style, connecting with the 
audience, and creating engaging content.

RJ Megha, one of the most popular 
radio jockeys in Gujarat, talked about 
the importance of creativity in anchoring 
and public speaking. She shared her 
views on how to create engaging content, 
experiment with different formats, and 
stay relevant in a constantly evolving 
industry. She also shared tips on how 
to use humor, personal anecdotes, and 
visual aids to make a presentation more 
interesting and memorable.

Ms. Bhakti Kubavat, a renowned 
anchor and TV host, discussed the role 
of connecting with the audience and 
building a relationship with them. She 
stressed the importance of understanding 
the audience's preferences, keeping 
the content relevant, and creating a 
dialogue with them. She also shared tips 
on how to overcome stage fright and build 
confidence while speaking in public.

Ms. Amrita Acharya, one of the top 
anchors in Gujarat, shared her insights on 

creating a personal brand and standing out 
in a competitive market. She emphasized 
the importance of being authentic, creating 
your unique style and building a strong 
personal network. She also shared tips on 
how to improve public speaking skills, such 
as practicing in front of a mirror, focusing 
on body language, and using storytelling 
techniques to engage the audience.

The seminar was well received by the 
participants, who appreciated the insights 
and experiences shared by the top anchors. 
The event provided a great learning 
opportunity for the aspiring anchors and 
speakers and helped them gain a better 
understanding of the industry's dynamics.

Overall, the seminar was a great 
success and provided a platform for the 
participants to learn and network with the 
top professionals in the industry.

Shri Paurash Patel, Member, GCCI’s 
FEME Commit tee  concluded the 
programme with a vote of thanks.

Workshop on the Power of Anchoring – Captivatingv Your Audience – Dt. 26-04-2023  - FEME committee
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Event for welcoming and felicitating 
of new Director General of Police, Gujarat, 
Shri Vikas Sahay, IPS and acknowledging 
the contribution of retiring Commissioner 
of Police, Ahmedabad, Shri Sanjay 
Shrivastava, IPS 

GCCI alongwith other important 
associations such as JITO, Rajpath 
Club, Karnavati Club, Naroda Industries 
Association, Vatva Industries Association, 
Maskati Cloth Mahajan, jointly organized 
a function for welcoming and felicitating 
of new Director General of Police, 
Gujarat,  Shri Vikas Sahay, IPS and 
acknowledging the contribution of retiring 
Commissioner of Police Ahmedabad, Shri 
Sanjay Shrivastava, IPS on 28th April, 
2023.

The programme was attended by 
GCCI President Shri Pathik Patwari, 
Senior Vice President     Shri Ajaybhai 

Patel, Vice President Shri Yogesh Parikh, 
Hon. Treasurer Shri Apurva Shah and 
other leading industrialists of Gujarat. 

Gujarat Police has been immensely 
supportive in ensuring peace and safety in 
the city and controlling economic offences 
and cyber frauds in the city. In the case 
of a fraud with a member unit of GCCI, 
the Police department of Ahmedabad was 
very cooperative and managed to nab the 
fraudster and registered an FIR against 
him on the recommendation of GCCI.

GCCI strongly feels that it is a moral 
responsibility of every citizen to respect 
and honour police department for their 
invaluable contribution to the society at 
large. This felicitation programme was 
one small initiative to acknowledge their 
contribution. 

GCCI conveys its compliments to 
Shri Vikas Sahay, IPS, Director General 
of Police, Gujarat and best wishes to Shri 
Sanjay Shrivastava, IPS for his future 
endeavours. 

Felicitation of DGP Gujarat, Commissioner of Police, Ahmedabad – Dt. 28-04-2023
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Meeting with the Ambassador of Estonia to India – Dt. 18-05-23 - International Trade TaskForce

Industrail Visit to National Aerospace Laboratories and HAL Overhaul 
Division – Dt. 18-05-2023 - Defence Task Force

The Ambassador of Estonia to India 
with her team had visited GCCI on 18th 
May, 2023. The purpose of the meeting 
was to start a relationship and explore 
mutual avenues of cooperation between 
GCCI and Estonia.

The delegation led by the Ambassador 

H.E. Ms. Katrin Kivi shared details on the 
highlights of business between Estonia 
and India. Mr. Margus Salnson, Deputy 
Head of Mission from the Embassy of 
Estonia talked about the easy corporate 
taxes and e-residency, digitalization in 
Estonia. Mr. Vinod Basliyal, Trade and 

Investment Advisor talked about the 
focus areas, imports from India and the 
geo-strategic location of Estonia. 

GCCI and the visiting dignitaries 
decided to take business delegation for 
more opportunities in Trade between the 
two countries. 

GCCI Defence Task Force members 
visited “National Aerospace Laboratories 
and HAL - Overhaul Division” on 18th 
May, 2023. SIATI helped GCCI Defence 
Task Force members in organizing 
a successful and memorable visit to 
“National Aerospace Laboratories & HAL 
Overhaul Division” on 18th May, 2023.

It  was a privilege to meet Mr. 
Lakshminarayan at National Aerospace 
Laboratories learned from him the 
huge scope & canvass of operations 
there dedicated to our nation’s safety & 
supremacy. There were in total 8 persons 
representing 4 industries in participating 
in this visit.

The participants learnt first-hand about 
the development of New Air crafts and 
their intricate components. A detailed 
presentation was made by NAL officials 
and it opened up opportunities for GCCI 
members to initiate Business Development 
with NAL.

The Hindustan Aeronautics Limitd 

( HAL ) - Overhaul Division is one of 
the finest state of the art facility that 
the members had the privilege to visit. 
All varieties of Defence Air crafts are 
overhauled at this facility. In fact, the parts 
& components required for replacement 
can be directly supplied to this HAL unit.

Later, on 19 & 20th May 2023 , 
SIATI had organized a two day Indian 
International Supply Chain Conference 
at Bangalore. This mega conference was 
comprised of two industrial exhibitions. 
One such exhibition was for component 

and service supplier to HAL while the other 
was for HAL in which all HAL Division 
representatives were present. In this 
exhibition, about 100 components were 
displayed for indigenization opportunity 
under Hon’ble Prime Minister’s Make In 
India initiative.

The conference provided wonderful 
opportunity to learn about wide plethora 
of products and how to develop Products 
and Components and become part of this 
comprehensive Supply Chain
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Gujarat Chamber of Commerce and 
Industry (GCCI) organized a highly 
successful seminar titled "Events: Today, 
Tomorrow & Beyond" on 20th May, 
2023. The seminar aimed to provide 
industry professionals and enthusiasts 
with valuable insights into the latest 
innovations and trends in event planning. 
Esteemed guest speakers, Shri Jaydeep 
Mehta, Ms. Reema Sanghavi,  and 
Shri Vishal Sethi, delivered impactful 
presentations, sharing their expertise and 
discussing the importance of creating 
unforgettable experiences for audiences.

Welcoming the participants, Shri 
Anil Jain, Hon. Secretary GCCI stated 
that in our fast-paced world, events have 
gained immense significance. They act 
as dynamic platforms that bring together 
diverse individuals, organizations, and 
communities, fostering collaboration, idea 
exchange, and knowledge sharing. Further 
he stated that the event industry in India 
has been experiencing significant growth 
over the past decade.

Shri Aasit Shah, Chairman, Film, 

Entertainment, Media and Events (FEME) 
committee in his theme address stated the 
idea behind organizing this seminar. 

Shri Jaydeep Mehta, the Founder 
of True Events and President of the 
Event Management Federation Global, 
captivated the audience with his extensive 
knowledge and experience in the field. As a 
renowned figure in the event management 
industry, Jaydeep shed light on the ever-
evolving landscape of event planning 
and shared practical tips for overcoming 
various challenges that professionals 
encounter in their work.

Ms. Reema Sanghavi, Co-Founder 
of Pinkathon and Managing Director 
of Maximus MICE & Media Solutions, 
brought her unique perspective to the 
seminar. Drawing from her diverse 
background in event management and 
fitness initiatives, Reema emphasized the 
significance of creating experiences that 
leave a lasting impact on attendees. Her 
insights provided attendees with a fresh 
understanding of how to engage and 
connect with audiences in today's dynamic 

event environment.
Shri Vishal Sethi, Co-Founder of 

Marketing Solutions Pvt. Ltd., renowned 
for his forte in conceptual designs for 
aspirational brands like iPhone and 
more, inspired the audience with his 
innovative approach to event planning. 
Vishal's presentation offered a glimpse 
into cutting-edge event concepts and 
highlighted the role of creativity in 
capturing the attention of attendees and 
leaving a lasting impression.

Throughout the seminar, attendees 
gained valuable knowledge on the latest 
trends, innovations, and techniques in 
event planning. The speakers shared 
practical tips and strategies, enabling 
professionals to navigate the ever-
changing landscape successfully.

Shri Rajesh Ravani, Co-chairman, 
FEME Committee expressed his gratitude 
to the esteemed speakers and attendees 
for their active participation, which 
contributed to the seminar's success.

Seminar on "Events: Today, Tomorrow & Beyond" – Dt. 20-05-2023 - FEME Committee

Gujarat Chamber of Commerce and Industry 
successfully commenced the training program of Digital 
Marketing.

This training was of four days classroom sessions, 
imparting learning on various topics such of Digital 
Marketing & Social Media Platforms.

This training gave an opportunity to the participants 
of learning from the leading industry champions.

The training was attended by 40 participants from 
various companies which included, founders, program 
managers & senior staff members.

Certificate course on Digital Marketing – Dt. 2 & 3 and 9 & 10 June 2023 - Center for Learning Com.
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Industrial Visit to Harsha Engineers – Dt. 06-06-2023 - MSME Committee
Industrial Visit to Harsha Engineers 

International Limited, Changodar on 
Tuesday 06th June, 2023. 

The MSME Committee members 
had planned an industrial visit to Harsha 
Engineering International Ltd on June 
6, 2023. The purpose of the visit was 
to gain insights into the company's best 
manufacturing and management practices. 
The participants were warmly welcomed 
by Harsha's HR team upon arrival.

During the visit, the company's team 
leaders delivered an engaging presentation 
on various topics. These included the 
range of products offered by Harsha, such 
as bearing cages made from steel, brass, 
and polyamide, as well as other stamping 
components. They also discussed the 
different plants operated by the company, 
Total Productive Maintenance strategies, 
and the various certifications they had 
obtained, such as ISO, IATF, and their 
CSR activities and ESG initiatives focused 
on environmental, social, and governance 
aspects.

The participants were then taken 

on an informative tour of Harsha's 
facilities. They visited the Harsha Dream 
Room and 5'S gallery, which showcased 
the company's innovative ideas and 
commitment to maintaining a clean and 
organized workplace. The Tool Room was 
another stop on the tour, highlighting the 
company's focus on precision and quality. 
Finally, the participants visited the Deep 
Groove Ball Bearing Cage manufacturing 
facility, where they witnessed the 
manufacturing process firsthand.

Harsha Engineering International Ltd 
is a truly global Indian company, with 
manufacturing plants in Romania and 

China, along with warehouses in various 
countries. This enables them to provide 
just-in-time delivery to their customers.

Towards the end of the visit, Shri 
Pilakbhai Shah, the Chief Operating 
Officer (COO), shared the inspiring 
journey  o f  Harsha  Eng ineer ing , 
highlighting the company's growth and 
achievements.

The visit concluded with a delicious 
lunch for all participants, followed by a 
question-and-answer session where the 
attendees had the opportunity to clarify 
any doubts or seek further information.

T h e  C E O  o f  R a s - A l - K h a i m a h 
(RAKEZ), Mr. Anas Hijjawi with his team 
had visited GCCI on the 9th June 2023.

The Purpose of the visit was to explore 
mutual avenues of cooperation between 
GCCI and Ras-Al- Khaimah Economic 
Zone. some of the benefits of RRAKEZ are:
•	 It offers up to 50% lower cost of 

operating business compared to other 
Emirates in the UAE.

•	 It offers a tax-free environment, with 

no corporate or personal
•	 income taxes.
•	 It offers a one-stop solution for various 

types of licenses, including industrial, 
commercial, and service licenses, 
catering to different business activities.

•	 It provides leases for modern office 
spaces, industrial units, warehouses, and 
land for development, accommodating 
businesses of all sizes.
The CEO, Mr. Anas Hijjawi mentioned 

that RAKEZ hosts 15,000+ companies 
across 50 sectors. This diversity allows 
businesses to collaborate, find suppliers and 
customers and explore new opportunities 
within the economic zone. The UAE 
has signed several free trade agreements 
with countries worldwide, opening up 
opportunities for businesses operating 
within RAKEZ to access a wider market 
and benefit from reduced tariffs and trade 
barriers.

Meeting with the CEO of Ras-Al-Khaimah Economic Zone – Dt. 09-06-2023 - International Trade TaskForce
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To celebrate the World Blood Donor 
Day, GCCI along with its affiliated 
associations has organized a Mega Blood 
Donation Camp from 1st June to 14th 
June, 2023 with the support of Indian Red 
Cross Society and sponsored by Vishakha 
Group. During the camps held at different 
places, a total of 1154 units of blood 
were donated by the members of GCCI 
affiliated associations as well as by the 
public at large.

On the occasion of World Blood Donor 
Day all participating associations were 
felicitated for their valuable contribution 
to the society through this successful 
Blood Donation Camp.

Shri Pathik Patwari, President, GCCI 
in his welcome address appreciated 
the overwhelming response received 
from the associations for the camp. He 
remarked that there is an increase of about 
50% blood donors this year compared 
to last year. He also appreciated the 
celebratory mood of all the donors and 

their enthusiasm. He informed that GCCI 
would also organize Health Checkup 
Camps in Industrial area with the support 
of Indian Red Cross at subsidised rates. 

On the occasion, Shri Viral Joshi, 
Coordinator, Indian Red Cross Society 
remarked that they would soon be fully 
digitalised and new technology will be 
introduced which will further accelerate 
the blood donation efforts. He further 
emphasized the importance of blood 
donation for people especially the kids 
suffering from Thalassemia. 

Various associations shared their 
good experience in organizing the blood 
donation camp and assured that they 
would be joining GCCI in future also in 
organizing such camps.

Shri Apurva Shah, Hon. Treasurer, 
GCCI expressed thanks and gratitude to 
all associations for their support to make 
this blood donation camp drive successful.

The list of participating affiliated 
associations as part of the Mega Blood 
Donation Camp as follows:

GCCI’s Mega Blood Donation Camp - Dt. 01-06-2023 to 14-06-2023
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Sr Member Name
1 Ahmedabad Timber Merchants Association

2 Shri Amdavad Vegetable General Commission Agents 
Co.Ltd

3 Shree Choksi Mahajan Association

4 Ahmedabad Optical Association

5 Shri Ahmedabad Nava Madhupura Vepari Mahajan 

6 Ahmedabad Chemists Association 

7 Shri Manekchowk Sona Chandi Dagina Association

8 Jewellers Association Ahmedabad

9 CG Road Shop Owners Association

10 Akhil Gujarat Hardware Association

11 Dariyapur Hardware Merchant Association

12 Sanand Industries Association

13 Shri Panchkuva Kapad Mahajan

Sr Member Name
14 Ahmedabad Oil Merchants Association    

15 Ahmedabad Grain Merchants Association    

16 Ahmedabad Furniture Association

17 ISHRAE Ahmedabad Chapter Office

18 Refrigeration & Air-Conditioning Trades Association 
Ltd. (RATA)

19 Naroda Industries Association

20 Nestle India Limited 

21 Voltas Beko Limited 

22 Chandkheda Vepari Sangathan

23 Sachin Industries Limited

24 GCCI Youthwing

25 JITO Ahmedabad Chapter

26 Samast Vaishnava Vanik Parivar
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coFFee with dr. ShArvil pAtel, mAnAging director, ZYdUS liFeScienceS ltd. – dt. 28-02-2023 

Members of the Youth Wing of GCCI 
had Interactive Meeting “Coffee with Dr. 
Sharvil Patel, Managing Director, Zydus 
Lifesciences Ltd” on 28th Feb, 2023.  
Meeting held at Zydus Corporate House. 

During the session, he shared his 
insights and experiences on various 
topics related to the industry, including 

innovation, entrepreneurship, and the 
future of healthcare. One of the key 
takeaways from the session was his 
emphasis on the importance of innovation 
in the pharmaceutical industry. He also 
spoke about the role of entrepreneurship 
in the industry, and how Zydus has been 
able to foster a culture of innovation and 

entrepreneurship within the company.
This was an insightful and engaging 

discussion, providing attendees with 
valuable insights into the pharmaceutical 
industry and the future of healthcare. His 
passion for innovation and entrepreneurship 
was inspiring, and his optimism for the 
future of healthcare was contagious.

The Youth Wing organized a Fire 
chat with Mr. Ashutosh Valani, Founder 
of Renee Cosmetics on 3rd March, 
2023 at GCCI. The session aimed to 
provide insights into the journey of the 
company from starting a small business 
to becoming a successful entrepreneur 
in the Male Grooming industry. 

It was discussed that the Male 
Grooming industry has been growing 
rapidly in recent years due to an increase 
in male grooming habits and the rise of 

social media. 
Session began with an introduction 

by Mr. Ashitosh Valani who shared 
his journey of starting a business and 
growing it into a successful Male 
Grooming manufacturing company. He 
emphasized the importance of being 
passionate about your business and 
how it can motivate you to work hard 
and overcome challenges. He shared 
his insights into the Male Grooming 
industry including the challenges and 

opportunities that exist within the 
industry.

He also discussed the importance 
of understanding customer needs and 
preferences, and how it influences 
product development and marketing 
strategies. 

During the Q&A session, attendees 
asked questions about his journey, the 
Male Grooming industry, Competition 
with vast market of female grooming 
products and entrepreneurship. 

Fire chAt with mr. AShUtoSh vAlAni – dt. 03-03-2023
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The Opening Ceremony of second 
edition of GCCI Corporate Box Cricket 
was held at the premises of Gujarat 
Chamber of Commerce and Industry on 
13/03/2023.

Total 24 teams participated in the 
tournament from 16th March 2023 to 
19th March, 2023 at Shaishya Academy, 
S.G. Highway, Ahmedabad. GCCI is 
organizing this tournament since last year 
to add more vibrant colors in the team 
building exercise through interaction and 
rapport building with other organizations 
too. 

In Introductory address Shri Parth 
Desai, Convenor, GCCI Corporate Box 
Cricket gave details about the cricket. 
Shri Hemal Prajapati, Chairman, GCCI 
Youth Wing in his address congratulated 
the participants and wished them success.

Shri Pathik Patwari, President, GCCI 
welcomed the participants and stated 
that Cricket has a significant cultural and 
social impact in India and is the buzzword 
now. Stating the quote of Hon’ble Prime 
Minister, Shri Narendrabhai Modi, he 
mentioned that when you play for a team 
you play for a country and quoting the 
legendry player, Shri Rahul Dravid, he 
stated that  you never play for revenge, 
you play for respect and pride. He 
also expressed his confidence that the 
tournament will strengthen fellowship 
and solidarity between the players and 
expressed gratitude to various sponsors 
of the tournament especially to the title 
sponsor Torrent Group.

Guests and Sponsors were felicitated 
on the occasion and Box Tournament 
Trophies as well as Jerseys were formally 

unveiled by the team of Office Bearers led 
by the President, Shri Pathik Patwari and 
sponsors and draw of teams was done to 
form six groups.

The opening ceremony was concluded 
by a vote of thanks by Shri Apurva Shah, 
Hon. Treasurer, GCCI.

The tournament is supported by 
Torrent Group as a Lead sponsor and Co-
sponsors – Jade Blue, Mayur Dye-chem, 
Volvo Autobots, Ratnaafin Financial 
Service Pvt. Ltd. Aava Mineral Water as 
Hydration Partner, Havmor as Ice Cream 
Partner, Ahmedabad Mirror & My FM as 
Media Partners contributed towards the 
tournament.

The part of funds generated out of this 
tournament shall be donated to Jivdaya 
Charitable Trust towards the noble cause 
of saving lives of birds and animals.

Opening Ceremony GCCI Torrent Corporate Box Cricket Tournament – Dt. 13-03-2023
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GCCI organized Corporate Box 
Cricket Tournament titled as GCCI 
Torrent Corporate Box Cricket from 16th 
March, 2023 to 19th March, 2023 at the 
Shaishya Academy, Ahmedabad. Total 
24 corporate teams participated and 42 
matches were played in the tournament.  

Title of the Tournament was won by 
Torrent Group. 

Details of the tournament are as below:
•	 Quarter Finals 1 - Mazda Ltd beat Dev 

IT by 2 runs
•	 Quarter Final 2 - Torrent Group beat 

Pima Controls by 55 runs
•	 Quarter Finals 3 - Astral beat Arvind 

by 4 runs
•	 Semi Finals 1 Torrent Group beat Dev 

IT by 46 runs
•	 Semi Finals 2 Astral beat Arvind by 9 

runs
•	 Finals Torrent Group Beat Astral by 

12 runs
•	 Best Batsman - Harsh Patel, Torrent 

Group

•	 Best Bowler – Sagar Patel, Dev IT 
•	 Man of the Series – Harsh Patel, 

Torrent Group
•	 Runners Up – Astral Ltd
•	 Winner – Torrent Group

A brief of leading corporate teams 
which made it to the semi finals and finals 
of tournament is as below:

Semi Finalists
Four leading corporate teams made 

it to semifinals.
Semifinal match 1 was played 

between Team Torrent Group and Team 
Dev IT in which Team Torrent group beat 
Dev IT by 46 runs.

Semifinal match 2 was played 
between Team Astral and Team Arvind 
in which Team Astral beat Team Arvind 
by 9 runs.

Finals
Final match was played between 

Team Astral and Team Torrent Group 
and Team Torrent Group beat team Astral 
by 12 runs.

Shri Pathik Patwari, President, GCCI; 
Shri Yogesh Parikh, Vice President and 
Shri Anil Jain, Hon. Secretary remained 
present for the Award Ceremony and 
conferred the awards to the winners and 
runner up.
 List of Sponsors of the tournament is 

as below:
•	 Lead sponsor- Torrent Group
•	 Co-sponsors – Jade Blue, Ratnaafin 

Capital, VOLVO Autobots, Mayur 
Dyechem 

•	 Hydration Partner - Aava Mineral 
Water

•	 Ice cream Partner - Havmor
•	 Media Partners-Ahmedabad Mirror 

& My FM
Rs. 3,51,000 were donated to Jivdaya 

Charitable Trust towards the noble cause 
of saving lives of birds and animals.

Shri Anil Jain, Hon. Secretary, GCCI 
concluded the tournament by proposing 
a vote of thanks.

GCCI Torrent Corporate Box Cricket Tournament – Dt. 16-03-2023 to 19-03-2023
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An insightful  rendezvous with 
renowned cardiologist Dr. Tejas Patel was 
held at GCCI. He gave valuable suggestions 
for maintaining good cardiovascular 
health including the importance of regular 
exercise, dietary care and stress-free life. 
Dr. Tejas Patel spoke at length about 
Cardiac Care as also great strides made by 
science in carrying out most complicated 
cardiac surgeries. He remarked that 
prevention is always better than cure. 
He stressed the importance of regular 
exercise, dietary care, stress free life, and 

abstinence from smoking to ensure good 
cardiac and overall health. Further he 
stated the importance of aerobic, anaerobic 
training and meditation on ¬tness and 
well-being.

S O M E  I M P O R T A N T  S T E P S 
T O  B U I L D  M A I N T A I N  G O O D 
C A R D I O V A S C U L A R  H E A L T H 
SUGGESTED BY DR. TEJAS PATEL 
ARE AS BELOW
•	 Minimum 30 minutes walking for at 

least 5 days in a week 
•	 300 Mins of moderate intensity 

workout / week or 150 mins of vigorous 
intensity workout/ week is essential 

•	 Habitual exercise reduces risk of CVD 
•	 Maintaining the skeletal muscle mass 

is important 
•	 R e s i s t a n c e  t r a i n i n g  h e l p s  i n 

management of diabetes 
•	 Medi ta t ion helps  in  balancing 

Endorphins, Dopamine, Oxytocin 
and Serotonin hormones 

•	 We should consume protein not more 
than 1 gram per kilogram of body 
weight

RENDEZVOUS WITH PADMA SHRI DR. TEJAS PATEL – Dt. 23-03-2023

TiE and the Youth Wing of GCCI jointly organized the 
third edition of TiE Talks on 6th April, 2023. The two key 
guest speakers were Abhay Mangaldas, Founder and Director 

of the House of MG and kalpit Gandhi, CFO, Vadilal Industries 
Ltd. The talk was moderated by Dr. Savan Godiawala, Partner, 
Deloitte. 

Session on Tie Talks – Dt. 06-04-2023
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Youth Wing of Gujarat Chamber 
of Commerce and Industry (GCCI) 
and Abacus-The Academy organized a 
charity auction on Sunday, 23rd April, 
2023, to raise funds for Anand Dham 
managed by Aastha Charitable Trust. 
The event was a huge success, raising a 
donation of Rs.1.90 Lacs to support the 
trust's efforts to provide care and support 
to persons with intellectual disabilities.

The auction featured handcrafted 
masterpieces created by students of the 
Young Managers Program (YMP) in the 
age group of 11 – 14. The students put 
in a lot of effort and creativity to make 
these art pieces and were thrilled to be a 
part of such a noble cause. The auction 
was attended by several prominent 
personalities and philanthropists who 
generously bid on the pieces, contributing 
to the cause.

Speaking about the event, Shri Pathik 
Patwari, President, GCCI stated that 
we are thrilled with the response to 
the charity auction organized by our 

youth wing and Abacus-The Academy. 
It is heartening to see young students 
contributing to the community by 
showcasing their talent and creativity. 

We are grateful to all the bidders who 
made generous donations, and we hope 
this auction inspires others to support 
such noble causes.

The proceeds from the auction 
donated to Anand Dham, which is 
managed by Aastha Charitable Trust, to 
support their mission of providing a safe 
and nurturing environment for persons 
with intellectual disabilities. The Trust 
is committed to ensuring that the persons 
under its care receive the necessary 
support, care and guidance to lead a life 
of dignity and independence.

The charity auction was a huge 
success and demonstrated the power 
of the community to come together for 
a good cause. Shri Apurva Shah, Hon. 
Treasure, GCCI shared his desire that 
Abacus Academy should organize this 
programme every year with GCCI and 
further he stated that GCCI is committed 
to supporting such initiatives and making 
a positive impact on society.

Art Display & Auction Management – Dt. 23-04-2023
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Reliance Industry Visit – Dt. 25-04-2023 to 26-04-2023
Members of the Youth wing of GCCI 

embarked on a study tour to Reliance's 
state-of-the-art refinery in Jamnagar on 
26th April, 2023 to gain insights into the 
energy industry and observe sustainable 
practices in action.

During the visit, the Youth Wing 
members witnessed the refinery's 
advanced technologies and processes, 
which enable it to operate sustainably 
and reduce its environmental impact. 
The study tour offered participants a 
rare opportunity to observe first-hand 
how a world-class refinery operates 
and learn from Reliance's experience 
as one of the largest petrochemical 
companies in the world.

Speaking about the study tour, 
Chairman, Youth Wing, Shri Hemal 
Prajapati stated that the visit to Reliance's 
Jamnagar refinery was an excellent 
learning experience for our members. 

We were impressed by the innovative 
technologies and practices employed 
by Reliance and the commitment to 
sustainability in their operations. This visit 
provided us with a unique perspective on 

the energy industry and we are grateful 
to Reliance for their hospitality and 
support.

The study tour is part of the Youth 
Wing's efforts to engage with the 
industry and learn about emerging 
trends and best practices. The visit 
to Reliance's refinery in Jamnagar 

will undoubtedly have a positive impact 
on the Youth wing's understanding of 
the industry and its role in sustainable 
development.

Youth Wing Retreat at Tiger Trail Tadoba, Wild Life Sanctuary, Maharashtra - Dt. 05-05-2023 to 08-05-2023

GCCI’s Youth Wing organized a thoughtful and 
engaging retreat at Tiger Trail Tadoba, a renowned wildlife 
sanctuary located in Maharashtra from 5-05-2023 to 08-05-
2023. The retreat not only provided a rejuvenating break 
from routine but also instilled a sense of responsibility and 
stewardship towards the environment and wildlife. The 
lessons learned and memories created during this retreat 
will undoubtedly have a lasting impact on the participants 
and inspire them to contribute to the cause of conservation 
in their respective capacities.
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The social go-karting event 
organized by the Youth Wing on 
22nd May, 2023. It was a resounding 
success. It provided an engaging 
platform for members of the youth 
wing to connect, network, and have 

an exhilarating experience together. 
The event not only promoted a 
healthy competitive spirit but also 
facilitated meaningful interactions 
and potential collaborations among 
the participants.

Youth Wing Social  Go Karting Night – Dt. 22-05-2023

Taj Social Networking Meeting – Dt. 10-06-2023

The members of the Youth Wing under the chairmanship 
of Shri Hemal Prajapati organised a Visit to Taj Gandhinagar 
Resort and Spa for a social networking meeting. The purpose 
of this gathering was to provide an opportunity for members 

from various backgrounds to connect, exchange ideas and foster 
meaningful relationships.

The members were greeted with warm hospitality.
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To celebrate “International Women’s 
Day” on Saturday, 4th March, 2023, GCCI 
Business Women Committee organized a 
“Women’s Day Gala Exhibition” at GCCI 
Premises, Ashram Road, Ahmedabad. The 
exhibition was inaugurated by renowned 
actor & singer Manasi Parekh, who graced 
the exhibition as the Chief Guest. The 
inauguration ceremony was held in the 
august presence of GCCI President Shri 
Pathik Patwari and other dignitaries and 
members of GCCI. The Gala Exhibition 
will be open for the visitors from 10.00 
am to 07.30 p.m.

GCCI President Shri Pathik Patwari 
welcomed Chief Guest Ms. Mansi Parekh 
and congratulated the Business Women 
Committee led by Chairperson Ms. 

Rutuja Patel for organizing the gala 
exhibition with more than 60 stalls. He 
also highlighted the role and importance 
of women in our lives. He remarked that 
we do not need to support women but we 
should complement them.

Providing the details of this Gala 
Exhibition, GCCI Business Women 
Committee Chairperson Rutuja Patel 
mentioned that there is a wide range of 
products being manufactured by Gujarat’s 
enterprising women entrepreneurs and the 
exhibition will provide them a platform to 
present their products to a large number 
of discerning visitors. She mentioned 
that there were many stalls displaying 
Clothing & Apparel, Jewelry, Accessories 
for women, a wide range of gift items as 

well as a variety of food products. She 
remarked that this Exhibition is tribute 
to enterprising women entrepreneurs and 
an attempt to showcase their products to 
a large gathering.

Chief Guest Ms. Mansi Parekh 
highlighted her close connection with 
Gujarat and informed the participants 
about her movie “Kutch Express” which 
is a very interesting women centric movie 
produced with the objective of bringing 
Gujarati Cinema to the forefront. She 
appreciated and congratulated Ms. Rutuja 
Patel for bringing enterprising women 
on a common platform through this gala 
exhibition. She gave her best wishes to 
each stall in person. 

women’S dAY gAlA exhiBition – dt. 04-03-2023
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GCCI Business Women Committee 
& Samast Vaishnav Vanik Parivar 
(SVVP) Ladies Wing jointly organized 
an Interactive Session on Financial 
Planning Treasure Chest by renowned 
International Tax Expert, Columnist & 
Speaker Shri Mukesh Patel. The purpose 
of the Interactive Session was to facilitate 
women empowerment by equipping them 

with important nuances of Financial 
Planning.

BELOW WERE SOME KEY POINTS 
SUGGESTED BY SHRI MUKESH 
PATEL FOR BETTER FINANCIAL 
PLANNING:
•	 Investment Planning should be done 

considering the security and yield 
•	 For senior citizens small saving 

scheme is a better option 
•	 Investment in Sovereign Gold Bond is 

recommended 
•	 Tax bene¬ts through creation of HUF 
•	 Tax Planning of Gifts (Exemptions) 
•	 Clubbing of Income 
•	 Making a will is of utmost importance 

when looking to streamline ¬nancial 
planning for the futur

INTERACTIVE SESSION ON FINANCIAL PLANNING TREASURE CHEST BY SHRI MUKESH PATEL – Dt. 25-03-2023

GCCI Business Women Committee Chairperson and 
Members had meeting with Representatives from Women Wing 
of Gandhidham Chamber of Commerce & Industry.  

A productive meeting was held between Gujarat Chamber 
of Commerce - Business Women Committee and Women Wing 
members of Gandhidham Chamber of Commerce and Industries 
recently. Initial introductions led to discussions regarding various 
programs held by GCCI Ahmedabad and GCCI Gandhidham 

considering possibilities at collaborations for better outreach in 
the future. Many visionary ideas were shared with the intention 
of providing a stronger base and better support

The need for an online meeting between all the chambers of 
Gujarat at regular intervals was proposed to allow brainstorming 
and planning a Gujarat level event which would be beneficial to 
all its members on a larger scale.

Meeting With Women Wing of Gandhidham Chamber of Commerce & Industry – Dt. 25-03-2023 
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SEMINAR ON “STOCK MARKETS SIMPLIFIED” – Dt. 20-04-2023

Meeting with Ms. Rutvi Vyas, The Director 
and Founder of Vedant Group of School and 

Preschool – Dt. 25-04-2023

Enhancing Your Social Media Presence Through 
Branding, Profile, Hashtags, Strategy and Reels 

by Ms. Saloni Shah - Dt. 02-05-2023

GCCI Business Women Committee 
organized a seminar on “Stock markets 
simpli ed”. On the occasion, Shri Janak 
Shah, Keynote speaker & Cofounder of 
Wealth Finvisor and Co-owner of Little 
Flower School spoke at length on India’s 

fast-growing economy and the resulting 
interest in Stock markets. While giving 
the theme address BWC Chairperson 
Ms. Rutuja Patel remarked that the stock 
market is a highly dynamic industry. 
Talking about the buoyancy of stock 

markets she added that India’s growing 
middle class will take Indian economy 
further and while there may be challenges 
at present, in the long run the stock market 
will surely offer high returns.

“Education is not preparation for life; 
education is life itself.” –John Dewey

This time GCCI - Business Women 
Committee under the leadership of Ms. 
Rutuja Patel visited & interviewed an 
educationalist Rutvi Vyas, The Director 
and Founder of Vedant Group of School 
and Preschool is a visionary in the field of 
education. With over 20 years of experience 
in the field of education, she is passionate 

about marking learning meaningful. She constantly innovates 
in ther areas of school curriculum, leadership, creativity and 
teacher education. She has also created a culture of learning 
and growth where  her teachers become exceptional educators. 
Due to all the hard work and passion of learning and teaching 
Vedant International Preschool has been acknowledged as 
the only Teachers Training centre across India by Cambridge 
University Press U.K.

Business Women Committee had not only its monthly meeting 
but a knowledge enhancement workshop “Enhancing your 
presence on Social Media” with founder and owner of Beyond 
Rectangles Ms. Saloni Shah.

It was an informative and interesting session lending a peek 
into the Gen Z world of effective communication and impact 
making reels. No doubt, when followed, that kind of presence 
would attract multiple likes and eventual followers. Ms. Saloni 
Shah introduced simple and easy to implement techniques to 
upgrade the quality of reels in drawing the right kind of attention.

This session would surely enable the members of the 
committee to efficiently market their products and services 
resulting into increasing their business in B2B and B2C sectors. 
Such skills will certainly boost presence on a platform which has 
become vital in recent years!
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‘Freedom Park’ is a happy place for 
stray and handicapped dogs where the 
dogs can live freely. 

‘Freedom Park’ has a mission to give 
lifelong shelter, food, healthcare and love 
to hundreds of handicapped stray dogs 
who can’t otherwise survive on their own. 
They have more than 20 such dogs and 
they are expanding it to give shelter to 
more than 100 handicapped stray dogs. 

One can contribute in the form of time, 
money or in kind. 

GCCI Business women committee 
Co-Chairs Ms. Sachi Mehta, Ms. Kajal 
Patel and Head of events Ms Shilpa Patel 
along with committee members decided 

to contribute in Freedom Park’s tree 
plantation drive as a part of CSR activity. 
Members not only contributed in planting 
trees but also sponsored dogs for months. 

What a beautiful morning spent in 
the natural surrounding, with good vibes!

Plantation Drive at Freedom Park - Shelter Home for Homeless Dogs – Dt. 19-05-2023

Meeting with Ms. Binjan Sheth, The Director of Think Green Envirotech – Dt. 03-06-2023

Reduce, Reuse, Recycle to promote 
better waste management done in an 
effective manner. Business Women 
Committee under the leadership of Ms. 
Rutuja Patel visited & interviewed an 
environmentalist Binjan Sheth, The 
Director of Think Green Envirotech, an 
environmental engineering firm with 
20 years of experience in the field of 
wastewater treatment having designed, 
manufactured, supplied and installed more 
than 500 wastewater treatment plants 
while catering to more than 2000 clients 
( industries, builders, hospitals, hotels and 

resorts) and continuously growing! 
BWC learnt more about sewage 

treatment plants at Harsha Engineers 
International Ltd and Gulmohor Greens 
Golf & Country Club Ltd where Ms. Binjan 
Sheth familiarised them with the process 
of treating sewage to make it usable for 
various purposes like cooling tower 
make up, gardening, urinals, construction 
activities. While the treatment cost of 
sewage is hardly Rs 5 for 1000 litres, 
ground water depletion is a reality! It is 
therefore vital to take action and preserve 
our resources!
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AShtAngA YogA SeSSion with dr. AnAnd rAvAl – dt. 21-06-23

Business Women Committee under 
Chairmanship of Ms. Rutuja Patel 
celebrated International Yoga Day which 
is 21st June.

This event was open for all and was 
conducted by Dr. Anand Raval who has 
a masters degree in yoga and physical 
education. He also explained various 
benefits of different asanas during this 

session. Ms. Rutuja Patel, stressed on the 
importance of yoga and explained the 
origin of the yoga day.

“In 2014 in the United Nations General 
Assembly, our PM Shri Narendra Modi 
suggested June 21st to be celebrated as 
International Yoga Day as its the longest 
day of the year in the Northern Hemisphere 
and shares special significance in different 

parts of the World.”
She asked questions on benefits of 

YOGA from all participants and concluded 
that it’s important for physical & mental 
well-being and for spiritual growth.

At the end of the session Ms. Kajal 
Patel Joint Co-chair thanked all for their 
active participation and wished Happy 
Yoga Day to one and all!

Savitri ben Patel is Ex 
Chair person of Women 

Wing

Ganpat University has 
declared a Gold medal 
on my name (Savitri ben 
Patel Gold medal for ever) 
it will be awarded every 
year to the students who 
stands University first in 
entrepreneurship subject 
starting from this year 2023

Dr. Jaimin Vasa 

GCCI Congratulate Dr. Jaimin Vasa for 
wining Best MSME award to Vasa Pharma 
Chem Pvt Ltd in Health Care & Wellness 
segment on World MSME Day 

Shri Ajay Patel 

GCCI Congratulate 
Sr. Vice President 
Shri Ajay Patel for 
elected as Chairman 
of the Co-operative 
Bank of India. 
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આર્ટ ઓફ નલવ�ગના પ્રણે્ા શ્ી શ્ી 
રનવશં્રજીની ઉપનસથન્માં “ઞ્જાનના 

મો્ી” સંવાદ ્ા્્ટક્મ. ્ા. 14-03-2023

દેશના પ્જતજનષ્ઠત પદ્મ જવભયૂ્ણ એવોડ્યથી 
સનમાજનત તેમિ જવજવિ સેવાફકય પ્વયૂજતઓ 
ચલાવતા, આટ્ય ઓિ જલજવંગ અને યોગ દ્ારા 
ધયાન ના પ્ણતેા તથા સંસથાપક શ્ી શ્ી રજવશકંરજી 
મહારાિ દ્ારા “જ્ાનના મોતી” સંવાદ કાય્યક્મ 
ના માધયમથી ખાસ કોપયોરેટ સજમટ કાય્યક્મ 
યોજાયો હતો.

the gAndhidhAm chAmBer oF commerce & indUStrY

્ોલાણી ્ોમસ્ટ ્ોલેજનો ગોલિન જ્્ુબીલી વાનર્ટ્ોતસવ ્ોજા્ો સ્ીલ િેવલપમેનર 
ની નેમ સાથે ્ોલેજના નવધાથ�ઓ ને ્ાલીમ આપવા ગાંધીધામ ચેમ્બર સાથે નશક્ષણ, 

વ્ાપાર ઉધોગ જગ્ના અગ્રણીઓ જોિા્ા. ્ા. 18-03-2023
ગાિંીિામ ચમેબરના અધયક્ સથાન ેજશક્ણ, ્ યાપાર, ઉિોગ તમેિ જવજવિ સસંથાઓ સાથ ેજોડાયલેા 

અગ્ણીઓની ઉપપસથતી માં કાય્યક્મ ના મુખય મહેમાન શ્ી તેજા કાનગડે િણા્યું હતું કે, જયાં “જ્ાન 
એિ સંપજત” છે. સારા શૈક્જણક કાયયો ની જસધિી બદલ અજભનંદન તથા આવનારા સમયમાટે શુભેચછા 
પાઠવી હતી.

ગાંધીધામ ચેમ્બરની વુમેનસ વ�ગ દ્વારા મનહલા ઉદ્મીઓ મારે સેમીનાર. ્ા. ર૯.0૩.ર0ર૩
ઉદ્ોગ હોય કે રોિગાર દરેક ક્ેત્રમાં મજહલાઓની ભાગીદારી હોવી જોઇએ અને દેશ કે રાજયની 

સરકાર પણ એ ફદશામાં પ્યત્નો કરી રહી છે તયારે ગાંિીિામ ચેમબર ઓિ કોમસ્ય એનડ ઇનડસટ્ીની 
મજહલા પાંખ દ્ારા તાિેતરમાં સમાટ્ય જવકલપો પસંદ કરી નાણાંકીય આયોિન કેવી રીતે કરવું તે અંગે 
સંકુલના ઉદ્ોગ, ્યાપાર, બેનક�ગ સેકટસ્ય તેમિ જશક્ણ સાથે જોડાયેલ મજહલાઓ માટે સેમીનારનું 
આયોિન હાથ િરાયું હતુું.

િીપીએ દ્વારા નેશનલ 
મેરીરાઇમ િે ૨૦૨૩. ્ા. 

05-04-2023
નેશનલ મે ર ી  ટ ાઈમ 

ફદવસ ૨૦૨૩ ના ડાયમંડ 
જયુ જબલી ઉિવણી પ્સંગે 
દીનદયાળ પોટ્ય ઓથોરીટી 
દ્ારા ્યાપાર અને પોટ્ય યુઝસ્ય 
ને સનમાજનત કરવાનું તથા 
સાંસકૃજતક કાય્યક્મનંુ આયોિન 
ગાિંીિામ ના ડો. બાબા સાહેબ 
આંબેડકર કનવેનશન સેનટર 
ખાતે રાખવામાં આવેલ હતું.
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સુરક્ષા સેતુ સોસાયટી અંતર્ગત ડીપીએ તેમજ ગાધંીધામ 
ચેમ્બર ના સહયોગ થી, કંડલા પોર્ટ તથા દરિયાઈ સુરક્ષાના 
હતેુ માટે એક સહિયારા પ્રયાસ ના ભાગ રૂપે, ગાંધીધામ 
ચેમ્બર દ્વારા-3 CCTV CAMERA (BULLET) 
નું અનાવરણ પૂર્વ કચ્છ જિલ્લા પોલીસ અધિક્ષક શ્રી મહેન્દ્ર 
બગડીયા IPS ના નેજા હેઠળ કંડલા મરીન પોલીસ સ્ટેશન 
ને હસ્તાંતરણ કર્યું. તા. 06-04-2023

ભારતીય સશસ્ત્ર દળોમાં મહિલાઓ લક્ષ્ય, પડકારો અને તૈયારી અંગે 
સેમીનાર તા. 12-04-2023

ગાંધીધામ ચેમ્બરની મહિલા પાંખે સૈન્ય અધિકારીઓના સહકારથી યુવા પીઢીને 
પ્રેરણા આપી, યુવતીઓને કારકીર્દિ અંગે માર્ગદર્શન અપાયંુ. સાંપ્રત સમયમાં ભારતીય 
સશસ્ત્ર દળોમાં મહિલાઓની ભાગીદારીમાં પ્રતિભાવ અને પ્રતિસાદ સ્વરૂપે વધારો જોવા 
મળી રહયો છે અને પ્રશાસન પણ મહિલા સશકિતકરણને પ્રોત્સાહિત કરી રહી છે ત્યારે, 
ગાંધીધામ ચેમ્બર ઓફ કોમસ” એન્ડ ઈન્ડસ્ટ્રીની મહિલા પાંખ ધ્વારા મીલીટ્રી સ્ટેશન 
ગાધંીધામના સશસ્ત્ર દળના અધિકારીઓના સહયોગથી યવુતીઓન ેસશસ્ત્ર દળોમાં આગળ 
આવી પસંદગીની પડકારજનક ભૂમિકા ભજવવા આહવાનુ કર્યું હતંુ.

ડીએ વિસ્તારમાં ઈમ્પેકટ ફી ના કાયદા અને ફાયદા અંગે વિસ્તૃત સમજ, તા. ર૯.૪.ર0ર૩
ગજુરાતમા ંશહેરી વિસ્તારમા ંસ્થાનાતંરણ વધવાન ેકારણે રાજયમા ંઝડપી 

શહેરીકરણ થઈ રહયંુ છે તો રહેણાંકની માંગને પહોંચી વળવા ગેરકાયદેસર 
બાધંકામનંુ પ્રમાણ પણ વધ્યંુ છે, એ અનુસંધાને રાજય સરકાર ધ્વારા સમગ્ર 
રાજયના નાગરિકોની સમસ્યાને ધ્યાને રાખી ઈમ્પેકટ ફી બીલ સવા”નુમતે 
પસાર કરાવલે, પરતં ુસમગ્ર રાજયમા ંવિશિષ્ટ ભૌગોલિક પરિસ્િથતિ ધરાવતા 
ગાંધીધામ સંકુલમાં આ કાયદાનો અમલ શકય બનેલ નહોતો, જે તાજેતરમાં 
ગાંધીધામ ચેમ્બરની વારંવારની રજુઆત બાદ કલેકટરશ્રીની અધ્યક્ષતામાં 
“ડીએ રચિત બોડ” મીટીંગમાં અમલી બનાવવાનંુ ઠરાવવામાં આવતાં આ 
કાયદાની સમજ આપવા ગાધંીધામ ચમે્બર ભવન ખાત ેએક મહત્વની બઠેકનંુ 
આયોજન હાથ ધરવામાં આવ્યંુ હતંુ.

ગુજરાત ના નામાંકિત ધારાશાસ્ત્રી નજમુદ્દીન મેઘાણીનું મિલકત ખરીદી, 
રેવન ય્ુ રકેર્ડ અને વિલ (વારસાઈ) વિષયે માર્ગદર્શન તા. 06-05-2023

રાજયમાં કે દેશમાં સામાન્ય રીતે જમીન મિલ્કતને લગતા વેંચાણ, 
ખરીદી તથા અન્ય વ્યવહારના રેવન્યુ રેકર્ડ બાબતે લોકો જાગૃત રહીન ે
કાર્યવાહી કરતા જ હોય છે, પરંતુ તેનંુ મહત્વ કે પુરતી સમજણના અભાવે 
ઘણી વાર કાનુની દાવ પેચમાં ફસાઈને જીંદગી ભરની મુડીનંુ નુકશાન કે 
ઘર્ષણમાં ઉતરવાનો સમય આવે છે, ત્યારે ગાધંીધામ ચેમ્બર ઓફ કોમર્સ 
એન્ડ ઈન્ડસ્ટ્રીએ આ બાબતે પહેલ કરીન ેગુજરાતના નામાકંિત ધારાશાસ્ત્રી, 
કટાર લેખક અને રેવન્યુ રેકર્ડના નિષ્ણાંત શ્રી નજમુદીન મેઘાણીનંુ વકતવ્ય 
કચ્છના નાગરિકોની સુખાકારી અર્થે યોજયંુ હતંુ.

કેન્દ્રીય પોર્ટ, શિપિંગ, મેરીટાઈમ સેક્રેટરી કંડલા ની મુલાકાતે 
તા: ૧૨-૦૫-૨૦૨૩

ગાંધીધામ કંડલા લેન્ડ પોલીસી પોર્ટ ઓથોરિટી માં ચેમ્બરના ટ્રસ્ટી 
ની નિમણૂક સ્વચ્છતા અંતર્ગત સી.એસ.આર. ફંડનો ઉપયોગ, મેરીટાઈમ 
ટુરિઝમ સેન્ટર વિકસાવવા,કોસ્ટલ હાઇવે, જેવા મુદ્દાઓ અંગેગાંધીધામ 
ચેમ્બરના પ્રતિનિધિ મંડળે આવેદન પત્ર સોંપ્યું. કને્દ્રીય પોર્ટ, શીપીંગ અને 
મરેીટાઈમ મતં્રાલય મા ંસચિવનો હોદો સંભાળતા શ્રી સધુાશં પંત, દિનદયાળ 
પોર્ટ ઓથોરીટી ની મુલાકાતે આવતાં ગાંધીધામ ચેમ્બર, પોર્ટ પ્રશાસન, 
પોર્ટ યુઝર્સ અને કામદાર સંગઠનો સાથે બેઠક યોજાઈ હતી. જેમાં કચ્છ 
અને ખાસતો ગાંધીધામ-કંડલા સંકુલને લાગુ પડતા વિવિધ મુદ્દાઓ અંગે 
ગાંધીધામ ચેમ્બર દ્વારા આવેદનપત્ર આપી રજૂઆત કરવામાં આવી હતી.
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ગાંધીધામ ચમે્બરધ્વારા તોલાણી કોમસ” કોલેજ, આદિપુર ખાતે સ્કીલ ડેવલપમેન્ટ સેન્ટરનંુ ઉદઘાટન, તા. ર0.0પ.ર0ર૩

દેશભરમા ંયવુાઓ માટે વિવિધ કૌશલ વિકાસના માધ્યમથી પ્રશાસન કાર્યરત છે જ, ત્યારે ભવિષ્યનં ુઆગોતરૂં આયોજન કરી સમાજ પ્રત્યે ઉસ્ત્રરદાયિત્વ 
નિભાવતી કચ્છની અગ્રણી અને ઉદ્યોગ જગતની વ્યાપારી સંસ્થા ગાંધીધામ ચેમ્બર ઓફ કોમર્સ એન્ડ ઈન્ડસ્ટ્રીએ તોલાણી કોમર્સ કોલેજ, આદિપુર ખાતે 
એક સમજૂતિ હેઠળ અદ્યતન સ્કીલ ડેવલપમેન્ટ સેન્ટરનંુ નિર્માણ કર્યું હતંુ, જેનંુ ઉદઘાટન શિક્ષણ ઉદ્યોગ જગતને વરેલા તમામ મહાનુભાવોની ઉપસ્થિતિમાં 
સંપન્ન થયંુ હતંુ.

તા.૦૩.૦૩.૨૦૨૩નાં રોજ  ભાવનગર એરપોર્ટની એડવાઇઝરી કમિટીની મીટીંગ સાસંદશ્રી ડો.ભારતીબને શિયાળના ંઅધ્યક્ષસ્થાન ેભાવનગર એરપોર્ટ 
ખાતે યોજવામાં આવેલ જેમાં આ કમિટીના સભ્યની રૂએ ચેમ્બર પ્રમુખશ્રી દિલીપભાઈ કમાણી ઉપસ્થિત રહી ભાવનગર એરપોર્ટને લગતા પ્રશ્નોની 
રજૂઆત કરતા તસ્વીરોમાં 

Saurashtra Chamber of Commerce & Industry

તા.૧૩.૦૩.૨૦૨૩ નાં રોજ  ભારતીય જનતા પાર્ટીનાં ભાવનગર 
શહેર પ્રમુખ તરીકે વરણી થવા બદલ શ્રી અભયસિંહ ચૌહાણની ચેમ્બરનાં 
હોદ્દેદારો દ્વારા શુભેચ્છા મુલાકાત લેવામાં આવેલ. જેમાં ચેમ્બર પ્રમુખશ્રી 
દિલીપભાઈ કમાણી સહીત ઓફીસ બેરર્સ સ્વાગત-અભિવાદન કરતા

તા.૧૧.૦૩.૨૦૨૩ નાં રોજ સૌરાષ્ટ્ર ચેમ્બર દ્વારા સરકારી શાળાના 
વિદ્યાર્થીઓને વિજ્ઞાન અન ેટેકનોલોજી પ્રત્યે રૂચી વધ ેતવેા આશયથી સ્વામી 
વિવેકાનંદ પ્રાથમિક શાળાના વિદ્યાર્થીઓ માટે ભાવનગર ખાતે આવેલ 
રીજીયોનલ સાયન્સ સેન્ટરની મુલાકાતે લઇ જવામાં આવેલ. આ સમગ્ર 
કાર્યક્રમ આયોજન ચમે્બરની મનેજેીંગ કમિટીનાં વરિષ્ઠ સભ્યશ્રી અરવિદંભાઈ 
ઠક્કર દ્વારા કરવામાં આવેલ અને તેઓ પણ આ મુલાકાતમાં સાથે રહેલ. 
આ ઉપરાંત ચેમ્બરનાં પુર્વ-પ્રમુખશ્રી કિરીટભાઈ સોની પણ આ મુલાકાતમાં 
સાથે જોડાયેલ. સમગ્ર મુલાકાત તસ્વીરોમાં
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તા.૧૫.૦૩.૨૦૨૩ નાં રોજ સૌરાષ્ટ્ર ચેમ્બર દ્વારા સર્વિસ અને 
કોમોડીટી એક્ષ્પોર્ટ વિષય અંતર્ગત આંતરાષ્ટ્રીય ખ્યાતી પ્રાપ્ત વક્તા શ્રી 
ડૉ. જગત શાહનાં માર્ગદર્શક સેમીનારનું આયોજન કરવામાં આવેલ જેમાં 
ચેમ્બર પ્રમુખશ્રી દિલીપભાઈ કમાણી સહિતના ઓફીસ બેરર્સ, મેનેજીંગ 
કમિટીનાં સભ્યશ્રીઓ અને એક્ષ્પોર્ટરો, એક્ષ્પોર્ટ કરવા ઈચ્છતા ઉદ્યોગ 
સાહસિકો, સર્વિસ પ્રોફેશનલ્સ વગેરે વિશાળ સંખ્યામાં ઉપસ્થિત રહેલ તે 
પ્રસંગની તસ્વીરી ઝલક.

તા.૨૦.૦૪.૨૦૨૩ નાં રોજ રાજકોટ ખાતે GIDCના પોલોસી 
લેવલના પ્રશ્નો બાબત રાજ્યના માનનીય ઉદ્યોગમતં્રીશ્રી બળવંતસિંહજી 
રાજપૂતની અધ્યક્ષતામાં યોજવામાં આવેલ ઓપન હાઉસમાં ચેમ્બરના 
પ્રમુખશ્રી દિલીપભાઈ કમાણી ઉપસ્થિત રહેલ અને GIDCના પોલીસી 
લેવલના પ્રશ્નો રજુ કરતા તસ્વીરોમાં

તા.૨૩.૦૩.૨૦૨૩ નાં રોજ સૌરાષ્ટ્ર ચેમ્બર દ્વારા રીટેઈલ ટ્રેડ 
કમિટીના ંનજેા હેઠળ વપેારીઓના ંપ્રશ્નો તથા તનેા નિરાકરણ માટે વિવિધ 
વ્યાપારી એસોસીએશનોનાં પ્રતિનિધિઓ તથા સલગ્ન વેપારીઓ માટે 
એક મીટીંગનું આયોજન ચેમ્બર હોલ ખાતે કરવામાં આવેલ જેમાં ચેમ્બર 
પ્રમુખશ્રી દિલીપભાઈ કમાણી સહિતના હોદ્દેદારો, રીટેઈલ ટ્રેડ કમિટીનાં 
ચેરમેનશ્રી નીતિનભાઈ પટેલ,  મનેજેીંગ કમિટીના ંસભ્યો વિવિધ વ્યાપારી 
એસોસીએશનોનાં પ્રતિનિધિઓ ઉપસ્થિત રહી પોતાના પ્રશ્નો રજુ કરેલ 
અને ઉપસ્થિત રહેલ તે પ્રસંગની તસ્વીરી ઝલક

તા.૦૬.૦૪.૨૦૨૩ નાં રોજ ભાવનગર ખાતે નવ-નિયુક્ત જીલ્લા 
કલકે્ટરશ્રી આર. કે. મેહતા(IAS) ની ચમે્બરનાં હોદ્દેદારો દ્વારા સ્વાગત-
શુભેચ્છા મુલાકાત લેવામાં આવેલ જેમાં ચેમ્બર પ્રમુખશ્રી દિલીપભાઈ 
કમાણી, પરુ્વ-પ્રમખુશ્રી કિરીટભાઈ સોની તથા શ્રી સનુિલભાઈ વડોદરીયા, 
ઉપ-પ્રમખુશ્રી પ્રકાશભાઈ ગોરસિયા, માનદ્દ મતં્રીશ્રી અશોકભાઈ કોટડીયા 
તમેજ માનદ્દ ખજાનચીશ્રી મીતશેભાઇ પટેલ અભિવાદન કરતા તસ્વીરોમા.ં

તા.૨૪.૦૩.૨૦૨૩ ના ંરોજ રાજવી પરિવારના પ્રિન્સેસશ્રી બ્રીજશે્વરી 
કુમારી ગોહિલ તથા અગ્રણી મહાનુભવોની ઉપસ્થિતિમાં ભાવનગરના 
ભવ્ય ભૂતકાળ તથા ઐતિહાસિક ધરોહરને આપણી ભાવિ પેઢી સુધી 
પહોંચાડવાના હેતુસર એક વિચારગોષ્ઠીનું આયોજન સર પ્રભાશંકર 
પટ્ટણી ઓપન વિન્ડો ચેરીટેબલ ટ્રસ્ટના સહયોગથી કરવામાં આવેલ જેમાં 
ચેમ્બર પ્રમુખશ્રી દિલીપભાઈ કમાણી સહિતના ઓફીસ બેરર્સ, આમંત્રિત 
મહાનુભાવો અને મેનેજીંગ કમિટીનાં સભ્યો ઉપસ્થિત રહેલ તે પ્રસંગની 
તસ્વીરી ઝલક.

તા.૩૦.૦૪.૨૦૨૩ નાં રોજ દેશના માનનીય પ્રધાનમતં્રીશ્રી નરને્દ્ર 
મોદીજીનાં લોકપ્રિય કાર્યક્રમ એવા મન કી બાત નાં ૧૦૦ માં એપિસોડ 
પ્રસંગે આ કાર્યક્રમનું વિશેષ લાઈવ પ્રસારણ ચેમ્બર સભા હોલ ખાતે 
રાખવામાં આવેલ જેમાં ચેમ્બર પ્રમુખશ્રી દિલીપભાઈ કમાણી સહિતના 
હોદ્દેદારો, મેનેજીંગ કમિટીનાં સભ્યો અને વિવિધ એસોસીએશનોનાં 
પ્રતિનિધિઓ ઉપસ્થિત રહેલ સમગ્ર કાર્યક્રમની તસ્વીરી ઝલક
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Vadodara Chamber of Commerce & Industry

15th March: VCCI Office Bearers’ Congratulated New Mayor 
of Vadodara, Shri Nileshsinh Rathod with Memento and 
discussed several Trade & Industry related issues. The Mayor 
showed a positive approach and will try to resolve the issues 
as soon as possible. 24th March: A “Workshop and Facilitation camp on Annual 

Survey of Industries” was jointly organized with NSSO 
Vadodara, at VCCI. Members were guided on the Sample survey 
and the importance of statistical survey. Present at the seminar 
were Shri Shakti Singh - Regional Director (Vadodara), Shri 
D. V. Shah - Assistant Director (Vadodara), Shri M. D. Patel – 
President VCCI, Shri Jalendu Pathak – Hon. Secretary VCCI 
and other dignitaries.

21st March: SOCLEEN in association with VCCI and 
Supported by KYB Conmat Pvt. Ltd., planted 700 plants on 
“World Forest Day” at VCCI Premises. Present at the event 
were Shri Premraj Kashyap – MD of KYB Conmat Pvt. Ltd., 
Ms. Smita Pradhan, Jt. Secretary – SOCLEEN, Shri M. D. 
Patel, President – VCCI, Ms. Avi Sabavala, Member – VCCI 
Managing Committee and other dignitaries.

27th March: A “Nidhi Aapke Nikat 2.0 Program” was jointly 
organized with EPFO, Government of India, at VCCI. Members 
were guided on pension-related issues and other important 
information. Also, a helpdesk was arranged by EPFO for the 
resolution of Grievances related to pensions. Present at the event 
were Shri Manoj Kumar Yadav - Regional PF Commissioner 
(GR-1), Vadodara, Ms. Sigi Babu, Enforcement Officer - 
Vadodara, Shri Nileshsinh Rathod, Mayor – Vadodara, Shri M. 
D. Patel – President VCCI, Shri Jalendu Pathak – Hon. Secretary 
VCCI and other dignitaries.

21st March: Shri Himanshu Patel – Sr. Vice President VCCI 
and Shri Jalendu Pathak – Hon. Secretary VCCI met Dr. Rahul 
Gupta – Vice Chairman & Managing Director, Gujarat Industrial 
Development Corporation, for GIDC Makarpura plot transfer-
related issue. Dr. Rahul Gupta positively looked into the matter 
and he promised that he will try to resolve the issue at the earliest.
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5th April: Shri Himanshu Patel - Sr. Vice President VCCI and Shri Ankur Patel – Hon. Jt. Secretary VCCI along with representatives 
of Central Gujarat Chamber of Commerce & Industry and Vadodara Airport Advisory Committee, visited Delhi for Courtesy 
Meeting with Shri Amit Shah Ji - Hon’ble Union Home Minister and Shri Jyotiraditya Scindia Ji - Hon’ble Union Civil Aviation 
Minister, in accordance with VCCI Representation to avail international facilities at Vadodara Airport. They also had courtesy 
visits with Shri Parshottam Rupala Ji - Hon’ble Union Cabinet Minister, Shri (Dr.) S. Jaishankar Ji – Hon’ble Minister of External 
Affairs and Shri Ashwini Vaishnaw Ji – Hon’ble Minister of Railways, Government of India. During their courtesy visits they 
have received tremendous support from Hon’ble Member of Parliament – Smt. Ranjanben Bhatt and her efforts made their visit 
smooth and successful. 

12th April: In accordance with TB Mukt Bharat Abhiyan, “A 
program on the adoption of 600 T.B. patients” organized under 
the leadership of Shri C. R. Patil – President, BJP Gujarat. 600 
T.B. patients adopted by Smt. Ranjanben Bhatt - Member of 
Parliament, Dr. Vijay Shah, President – BJP Vadodara City in 
association with Vadodara Chamber of Commerce & Industry. 
Present at the program were Shri Nileshsinh Rathod, Mayor 
– Vadodara, Shri Yogeshbhai Patel – MLA Manjalpur, Smt. 
Manishaben Vakil – MLA Vadodara City, Shri Keyurbhai 
Rokadia – MLA Sayajigunj, Shri Chaitanyabhai Desai – MLA 
Akota, Smt. Darshnaben Deshmukh – MLA Nandod, Dr. 
Hitendrabhai Patel – Standing Committee Chairman of VMC, Dr. 
Bharat Dangar, Co-Spoke Person – BJP Gujarat, Shri Alpeshbhai 
Limbachiya – Leader of Ruling Party and other dignitaries.  

18th April: In-house meeting scheduled at VCCI with GIDC 
Vadodara Regional Office. A Q&A session organized by GIDC 
Authorities with representatives of various industries and 
associations in reference to different problems faced by them 
within their GIDCs. Shri D. B. Vasava, Divisional Manager, 
Shri Dharmendra Panelia, Regional Manager, GIDC Vadodara 
office, and other dignitaries were present in this meeting.
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24th April: GIDC Vadodara Regional office organized a special 
session at VCCI for providing information related to impact 
policy. Dy. Executive Engineer – Mr. Shailesh Prajapati, Mr. 
Sakhiwala, VCCI Office Bearers’ and other dignitaries were 
present at this event. 

28th April: In-house Meeting was scheduled at VCCI with 
SGST Department in reference to VCCI Letter representing 
issues related to GST on plot transfer. Present at the event were 
Shri M. A. Kavatkar - Addl. Commissioner (Enforcement), 
Department of Gujarat State Tax, Ahmedabad, Shri N. V. 
Kamol - Dy. Commissioner, SGST Vadodara, Shri Subhash 
Nagarsheth – Vice President VCCI, Shri Jalendu Pathak – Hon. 
Secretary VCCI, Shri Amit Shah – Hon. Treasurer VCCI and 
other dignitaries.

30th April: VCCI organized live streaming of the 100th Edition 
of “Mann Ki Baat” by Hon’ble Prime Minister of India - Shri 
Narendra Modi in the presence of VCCI Office Bearers, VCCI 
Managing Committee Members, and other representatives from 
various industries
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representations
	GCCI ™k ‚ÇÞ {u. hk{k Ãkku÷efku™ ÷e{exuz y™u ËwƒR™e ftÃk™e 

îkhk fhðk{kt ykðu÷ USD-125020™e AuŒhrÃktze ƒkƒŒu 
UAE ™k ¼khŒ ¾kŒu™k hksËqŒ, yƒwÄkƒe UAE ¾kŒu™k 
¼khŒ™k hksËqŒ, ËwƒR ¾kŒu™k ¼khŒ™k fkuL‚w÷ s™h÷ 
Œu{s ËwƒR [uBƒh ykuV fku{‚o™k «{w¾™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. 
(Œk.6-3-2023) 

	„wshkŒ™k fåA SÕ÷k{kt hnu÷ Œfku™ku ÃkqhuÃkqhku ÷k¼ 
÷uðk {kxu ftz÷k yuh Ãkkuxo™wt ™ðe™efhý Œu{s ^÷kRx™e 
‚tÏÞk{kt ðÄkhku fhðk ƒkƒŒu ¼khŒ™k {k™™eÞ WœÞ™ {tºke 
©e ßÞkuŒehkrËíÞ r‚tÄeÞk™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.6-3-2022)

	y{wf xuûkxkRÕ‚ {þe™he WÃkh fL‚uþ™ ‚kÚku™e fMxB‚ zÞqxe 
[k÷w hk¾ðk ƒkƒŒu ¼khŒ ‚hfkh™k {k™™eÞ ™kýk{tºke 
©e{Œe r™{o÷k ‚eÚkkh{™, hkßÞ fûkk™k {k™™eÞ xuûkxkR÷ 
{tºke©e ©e{Œe Ëþo™kƒu™ shËkuþ, CB IC ™k [uh{u™ ©e 
rððuf skunhe, IRS, skuRLx ‚u¢uxhe ©e{Œe «ksõŒk ð{ko, 
IAS y™u xÙuz yuzðkRÍh ©e{Œe þw¼hk™u ÃkkXðu÷ Ãkºk. 
(Œk.11-3-2023)

	Hazardous Waste Rules-2016 ytŒ„oŒ Y÷-9 yt„u™e 
Ãkhðk™„e y™u CEPI ™u ÷„Œk Ãkú§ku ƒkƒŒu ¼khŒ ‚hfkh™k 
{k™™eÞ ÃkÞkoðhý, ð™ y™u õ÷kR{ux [uLs rð¼k„™k {tºke©e 
¼qÃkuLÿ ÞkËð Œu{s „wshkŒ «Ëw»ký r™Þtºký ƒkuzo™k [uh{u™ ©e 
ykh. ƒe. ƒkhz, IAS™u ÃkkXðu÷ he{kRLzh (Œk.4-3-2023) 

	hSMxzo Þwr™x™k Þwr™x ƒtÄ ¼ðk yÚkðk ÄtÄk{ktÚke ƒkfkŒ 
Úkðk™k rfM‚kyku{kt RLMÃkuõþ™ yt„u rVÕz ykuVe‚hku™u ÞkuøÞ 
‚q[™kyku y™u {k„oËrþofk ykÃkðk yuBÃ÷kuRÍ «kuðeztx Vtz 
yku„uo™kRÍuþ™™k hes™÷ «kuðeztx Vtz fr{§h©e™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ. (Œk.14-3-2023)

	Ãkç÷ef [uhexuƒ÷/Äkr{of xÙMx™u ykfkhýe ð»ko-2023 {kxu™k 
ðuheÞLx xuûk RMÞw fhðk ƒkƒŒu ‚uLxÙ÷ ƒkuzo ykuV zkÞhuõx 
xuûke‚™k [uh{u™ ©e ™erŒ™ „wÃŒk, IRS ™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. 
(Œk.15-3-2023)

	15 xfk hf{ ð‚w÷ðk{kt ykðu÷ nkuÞ Œuðk rðrðt„ yu‚u‚he™k 
rfM‚k{kt ATUFS ytŒ„oŒ {wfu÷ õ÷uR{ yt„u Vuhrð[khýk fhðk 
ƒkƒŒu xuûkxkRÕk fr{§h {e‚ YÃkhkþe {nkÃkkºk ™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ. (Œk.19-3-2023) 

	ð»ko-2023-24 {kxu™k fuLÿeÞ ƒsux yt„u ¼khŒ ‚hfkh™k 
{k™™eÞ ™kýk{tºke ©e{Œe r™{o÷k ‚eÚkkh{™™u ÃkkXðu÷ ƒsux 
{u{kuhuLz{ (Œk.22-3-2023)

	Vwz y™u Vwz «ku‚u‚et„ Þwr™x yt„u™k Ãkú§ku ƒkƒŒu Vwz ‚uVxe 
ykuÚkkuhexe ykuV RrLzÞk™k [uhÃk‚o™ ©e hksuþ ¼w»ký, IAS 
Œu{s TACD ™e hes™÷ ykuVe‚™k yuõÍeõÞwxeð zkÞhuõxh 
{e‚ R™kuþe þ{ko™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.21-3-2023) 

	ykþe{k ÷e{exuz™k {soh™k rfM‚k{kt „wshkŒ xuûkxkRÕk Ãkku÷e‚e 
ytŒ„oŒ ÔÞks y™u ‚ƒ‚eze™ku ÷k¼ ykÃkðk ƒkƒŒu „wshkŒ 
‚hfkh™k Wãku„ fr{§h zkì. hknw÷ „wÃŒk, IAS  ™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ. (Œk.25-3-2023)
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	‚kWÚk fkurhÞk y™u yLÞ Ëuþku{ktÚke Mxe÷™k ykÞkŒ WÃkh 
RBÃkkuxo zÞwxe ÷„kððk ƒkƒŒu ¼khŒ™k {k™™eÞ ðzk«Äk™ ©e 
™huLÿ¼kR {kuËe, ðkrýßÞ y™u Wãku„ {tºke©e rÃkÞw»k „kune÷, 
¼khŒ™k {k™™eÞ Mxe÷ {tºke ©e ßÞkuŒehkrËíÞ r‚tÄeÞk y™u 
{k™™eÞ yuõMx™o÷ yuVu‚o {tºke©e yu‚. sÞþtfh™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ (Œk.28-3-2023)

	GPCB îkhk ‚u÷-9 ytŒ„oŒ ð[„k¤k™e Ãkku÷e‚e™u ÷tƒkððk 
CETP {ku™exhett„ yt„u™k {wÆkyku™k r™hkfhý ƒkƒŒu 
y{ËkðkË™k ‚kt‚Ë ‚ÇÞ ©e n‚{w¾¼kR Ãkxu÷™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ. (Œk.28-3-2023)

	GIDC ™k Wãku„fkhku™u yuf s «fkh™e «kÚkr{f ‚wrðÄkyku 
{kxu ‚hfkh™e ƒu yusL‚eyku™u [qfððk ÃkzŒk zƒ÷ xuûk ƒkƒŒu 
„wshkŒ hkßÞ™k {k™™eÞ Wãku„ {tºke©e ƒ¤ðtŒr‚tn hksÃkwŒ 
y™u „wshkŒ ykiãkur„f rðfk‚ r™„{™k ðkR‚ [uh{u™ y™u 
{u™uSt„ zehuõxh zkì. hknw÷ „wÃŒk, IAS  ™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. 
(Œk.29-3-2023)

	„wshkŒ xuûkxkR÷ Ãkku÷e‚e-2010, 2019 y™u 2020 
ytŒ„oŒ SLAC r{®x„ Þkusðk ƒkƒŒu {k™™eÞ Wãku„ {tºke©e 
‚trËÃk ‚k„÷u, IAS y™u Wãku„ fr{§h zkì. fw÷ËeÃk ykÞo, IAS 
™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.5-4-2023) 

	Ëwƒu÷ ®÷f RLxh™uþ™÷ s™h÷ MxurLzt„ LLC,  ËwƒR îkhk 
GCCI ™k ‚ÇÞ {u. hk{k Ãkku÷efku™ ÷e{exuz. ‚kÚku AuŒhrÃktze 
ƒkƒŒu yuV.ykR.ykh. Ëk¾÷  ™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ.  
(Œk.10-4-2023)

	fMx{ ™kuxeVefuþ™ ™t.50/2027{kt ‚wÄkhk{kt rðrðt„ 
{þe™ yt„u™k ‚wÄkhk r™Þ{ku ƒkƒŒu ™kýk{tºkk÷Þ{kt ÞkuøÞ 
¼÷k{ý fhðk ƒkƒŒu ¼khŒ ‚hfkh™k hkßÞ fûkk™k {k™™eÞ 
xuûkxkR÷ {tºke©e ©e{Œe Ëþo™kƒu™ shËkuþ, ™kýkt{tºkk÷Þ™k 
skuRLx ‚u¢uxhe ©e{Œe ÷e{kŒw÷k ÞkËu™™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ.  
(Œk.12-4-2023) 

	þnuh{kt r¼»ký „h{e™u æÞk™{kt hk¾e™u ƒÃkkuhu 12-00 Úke 
4-30 ðkøÞk ‚wÄe þnuh™k xÙkVef r‚ø™÷ku ¾wÕ÷k hk¾ðk ƒkƒŒu 
y{ËkðkË™k yuzeþ™÷ Ãkku÷e‚ fr{§h (xÙkVef) ©e yu™. yu™. 
[kiÄhe, IPS ™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.12-4-2023) 

	‚hðh zkW™ nkuðk™u fkhýu yu™.yu. «kR{™e hf{ ‚hfkh™k 
IORA Ãkkuxo÷{kt Ëu¾kððk ƒkƒŒu ÞkuøÞ Ã÷k™ ÷uðk y™u hf{ 
[qfððk™e ‚{Þ {ÞkoËk ÷tƒkððk ƒkƒŒu „wshkŒ™k „wshkŒ 
hkßÞ™k {k™™eÞ {wÏÞ{tºke ©e ¼qÃkuLÿ¼kR Ãkxu÷, Œu{s {nu‚w÷ 
rð¼k„™k yrÄf {wÏÞ ‚r[ð ©e f{÷ ËÞk™e, IAS™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ. (Œk.13-4-2023)

	Vwz y™u Vwz «ku‚u‚et„ yuf{ku™k Ãkú§ku ƒkƒŒu SÕ÷k ÃkwhðXk 
yrÄfkhe©e, y{ËkðkË™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ (Œk.15-4-2023)

	ËkhÃkku®÷„™e su{ {kºk f]r»k ûkuºk {kxu ðÃkhkŒk {Õ[ rVÕ{™u 
™ku Ã÷kMxef ÃkufuSt„ {xeheÞ÷ Œhefu „ýðk ƒkƒŒu fuLÿeÞ 
«Ëw»ký r™Þtºký ƒkuzo™k [uh{u™ ©e ŒL{Þ fw{kh, IAS, 
„wshkŒ «Ëw»ký r™Þtºký ƒkuzo™k [uh{u™ ©e ykh. ƒe. ƒkhz, 
IAS y™u {tºke ‚u¢uxhe©e ze.yu{. Xkfh™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ.  
(Œk.17-4-2023)

	„wshkŒ Ãkkuxuxku he‚[o RLMxexÞwx™wt hes™÷ ‚uLx‚o MÚkkÃkðk 
ƒkƒŒu ¼khŒ ‚hfkh™k {k™™eÞ f]r»k {tºke ©e ™huLÿr‚t„ Œku{h 
y™u f]r»k ‚r[ð©e {™kus yknwò, IAS ™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. 
(Œk.17-4-2023)

	15 xfk hf{ ð‚w÷ðk{kt ykðu÷ nkuÞ Œuðk rðrðt„ yu‚u‚he™k 
rfM‚k{kt ATUFS ytŒ„oŒ {wfu÷ õ÷uR{ yt„u Vuhrð[khýk 
fhðk ƒkƒŒu xuûkxkRÕk fr{§h f[uhe™k zu. zkÞhuõxh ©e ‚kih¼ 
r‚Lnk™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.18-4-2023) 

	GCCI ™e ‚ÇÞ {u. ðÄo{k™ MxuÃkettø‚ «k. ÷e{exuz™e ƒuLf 
„uhLxe yt„u™k Ãkú§ ƒkƒŒu ÞkuøÞ r™hkfhý ÷kððk RSÃŒ 
¾kŒu ¼khŒ™k yuBƒu‚e™k fku{rþoÞ÷ yuõÍeõÞwxeð {e. f{÷ 
Rƒúkne{™u ÃkkXðu÷ he{kRLzh (Œk.19-4-2023)

	ftÃk™e îkhk fhðk{kt ykðu÷ AuŒh®Ãkze ƒkƒŒu ¼khŒ ¾kŒu Þw.yu.R.™k 
hksËqŒ {k™™eÞ yçËw÷‚ux s{k÷ yL‚khe, Þw.yu.R. ¾kŒu 
¼khŒ™k hksËqŒ ©e ‚tsÞ ‚wÄeh y™u ËwƒR [uBƒh ykuV fku{‚o™k 
«{w¾ {e. {nku{Ë y÷ƒe™ hkþuË ÷wŒk™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ.  
(Œk.19-4-2023)

	„wshkŒ{kt ÷½wŒ{ ðuŒ™ ðuhk yt„u Vuhrð[khýk ƒkƒŒu „wshkŒ 
hkßÞ™k {k™™eÞ {wÏÞ{tºke ©e ¼qÃkuLÿ¼kR Ãkxu÷™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ. (Œk.19-4-2023)

	„wshkŒ™k r™fk‚fkhku ‚kÚku ÚkÞu÷ AuŒh®Ãkze™k rfM‚kyku{kt ÚkÞu÷ 
™wf‚k™™e ¼hÃkkR fhðk ƒkƒŒu ECGC ÷e{exuz™k [uh{u™ ©e 
yu{. ‚uLÚke÷ ™kÚk™ Œu{s „wshkŒ ¾kŒu™k ECGC ÷e{exuz™k 
hes™÷ nuz™u ÃkkXðu÷ Ãkºk. (Œk.19-3-2023)

	‚u™uxhe ™uÃfe™™k MðËuþe WíÃkkË™fŒko™u R™Ãkwx WÃkh [qfðu÷ 
S.yu‚.xe.™e 50 % hf{ ykÃkðk ƒkƒŒu „wshkŒ ‚hfkh™k 
™kýkt rð¼k„™k yrÄf {wÏÞ ‚r[ð ©e su. Ãke. „wÃŒk, IAS, 
„wshkŒ y™u ¾ký rð¼k„™k yrÄf {wÏÞ ‚r[ð©e yu‚. 
su. niËh, IAS y™u Wãku„ fr{§h ©e ‚trËÃk ‚k„÷u, IAS ™u 
ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.20-4-2023) 

	ykí{r™¼oh „wshkŒ ykiãkur„f ™erŒ 2022™k Vfhk- 2.3(d) 
™e MÃküŒk/‚wÄkhku fhðk rð™tŒe yt„u ©e f™w¼kE Ëu‚kE™u 
ÃkkXðu÷ hsqykŒ (Œk.28-04-2023)

	Dubel Link International General Trading LLC 
(ËwƒE) îkhk USD 125928™e AuŒh®Ãkze yt„u yu[.E. 
yçËq÷™k‚eh s{k÷ y÷þk÷e, yuBƒu‚uzh™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. 
(Œk.01-05-2023)

	S.ykE.ze.‚e. yuMxux{kt y™rÄf]Œ ƒktÄfk{™u r™Þr{Œ 
fhðk {kxu “RBÃkuõx Ve” Þkus™k yt„u ÃkkXðu÷ hsqykŒ.  
(Œk.01-05-2023)

	{wLÿk{kt ‚ku÷kh ø÷k‚ {uLÞwVuõ[®h„ «kusuõx þY fhðk™k nuŒw‚h 
yÃkðkËYÃk fu‚ Œhefu [kR™eÍ r™»ýkŒku™u hkus„kh rðÍk 
{u¤ððk™e Ãkhðk™„e ykÃkðk rð™tŒe yt„u {k™™eÞ {wÏÞ{tºke 
©e ¼wÃkuLÿ¼kE Ãkxu÷ ™u fhu÷ hsqykŒ. ( Œk.01-05-2023)

	{wLÿk{kt ‚ku÷kh ø÷k‚ {uLÞwVuõ[®h„ «kusuõx þY fhðk™k nuŒw‚h 
yÃkðkËYÃk fu‚ Œhefu [kR™eÍ r™»ýkŒku™u hkus„kh rðÍk 
{u¤ððk™e Ãkhðk™„e ykÃkðk rð™tŒe yt„u {k™™eÞ {tºke©e 
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yr{Œ¼kR þkn ™u fhu÷ hsqykŒ. (Œk.01-05-2023)
	Wãku„ku™u ‚nkÞŒk {kxu™e ykí{r™¼oh „wshkŒ Þkus™kyku 

2022 {kxu rð„Œðkh ‚t[k÷™ {k„oËŠþfk yt„u™k 
‚q[™ku yt„u ©e ‚tËeÃk ‚k„÷u, IAS ™u ÃkkXðu÷ hswykŒ.  
(Œk.02-05-2023)

	Wãku„ku™u ‚nkÞŒk {kxu™e ykí{r™¼oh „wshkŒ Þkus™kyku 2022 
{kxu rð„Œðkh ‚t[k÷™ {k„oËŠþfk yt„u™k ‚q[™ku yt„u ©e ‚tËeÃk 
‚k„÷u, IAS ™u ÃkkXðu÷ hswykŒ (Œk.03-05-2023)

	INR {kt rðËuþe ÔÞðnkhku™e ÃkŒkðx {kxu™e {krnŒe yt„u RBI™k 
rhs™÷ rzhuõxh ©e hksuþ fw{kh™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.04-
05-2023)

	Wãku„ku™u ‚nkÞŒk {kxu ykí{r™¼oh „wshkŒ Þkus™k 2022 
{kxu ‚q[™ku yt„u fr{þ™h ©e ‚tËeÃk ‚k„÷u ™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. 
(Œk.05-05-2023)

	™kurxrVfuþ™ ™tƒh 54/2018, Œkhe¾ 9.10.2018 nuX¤ 
[qfððkÃkkºk IGST {kxu ÔÞks y™u Ëtz™e {kVe {kxu™e rð™tŒe 
yt„u {k™™eÞ {tºke ©e{Œe r™{o÷k r‚Úkkhk{™ ™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ (Œk.05-05-2023)

	EDSM Ãkkur÷‚e 2016 {kxu SGST rhEBƒ‚o{uLx {kuzkr÷xeÍ™u 
ytrŒ{ YÃk yt„u {k™™eÞ ™kýkt {tºke ©e f™w¼kE Ëu‚kE™u 
ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.08-05-2023)

	„wshkŒ VAT, CST y™u yuLxÙe xuõ‚ yrÄr™Þ{ku nuX¤ yuf 
AuÕ÷e Œf Œhefu yu{™uMxe Þkus™k™wt ÷k¼ ze÷hku™u ykÃkðk yt„u 
{k™™eÞ ™kýkt {tºke ©e f™w¼kE Ëu‚kE™u ÃkkXðu÷ hswykŒ. 
(Œk.09-05-2023)

	SykEze‚e{kt y™rÄf]Œ ƒktÄfk{ku™u r™Þr{Œ fhðk {kxu™e 
Þkus™k yt„u™k ‚q[™ku yt„u {k™™eÞ {wÏÞ ‚r[ð ©e hks fw{kh, 
IAS ™u fhu÷ hswykŒ.(Œk.10-05-2023)

	™kýk {tºkk÷Þ, {nu‚q÷ rð¼k„™u fMxB‚ ™kurxrVfuþ™ ™tƒh 
17/2023 nuX¤ ÷qB‚™k MÃkez MÃkur‚rVfuþ™ Ãkh MxufnkuÕzh 
{e®x„ Ëhr{Þk™ ‚ðko™w{Œu ‚t{Œ ÚkÞk {wsƒ ATUFS {tsqh 
ðe®ð„ {þe™ rðrþüŒkyku™e ¼÷k{ý fhðk™e rð™tŒe yt„u 
‚tÞwõŒ ‚r[ð ©e{Œe «ksõŒk ð{ko, IAS ™u ÃkkXðu÷ hswykŒ. 
(Œk.11-05-2023)

	Vu‚÷u‚ yÃke÷™k rfM‚kyku{kt ‚{Þ‚h LÞkÞ™k nuŒwÚke he{kLz 
heÃkkuxo/ yLÞ rð„Œku ykfkhýe ykuVe‚h Ãkk‚uÚke {t„kððk ƒkƒŒu 
‚uLxÙ÷ ƒkuzo ykuV zkÞhuõx xuûke‚, ‚e.yku.ze.™k [uh{u™ ©e 
™erŒ™ „wÃŒk, IRS ™u ÃkkXðu÷ Ãkºk. (Œk.15-5-2023)

	A.T.U.F.S. Mfe{ ytŒ„oŒ su õ÷uR{™k rfM‚kyku{kt rð®™„ 
yu‚u‚heÍ ytŒ„oŒ 15 % hf{ fÃkkÞu÷ nkuÞ Œu yt„u Vuh rð[khýk 
fhðk ƒkƒŒ xuûkxkRÕk {tºke©e, ¼khŒ ‚hfkh™k {k™™eÞ hkßÞ 
fûkk™k {tºke ©e{Œe Ëþo™kƒu™ shËkuþ™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ.  
(Œk.15-5-2023)  

	f÷uõþ™ ykuV MxuxuMxeõ‚ yuõx-2008™k Äkhk-Äkuhýku ytŒ„oŒ 
yu.yu‚.ykR. hex™o {kxu ™uþ™÷ MxuxuMxeõ‚ ykuVe‚ îkhk 

{krnŒe {u¤ððk ƒkƒŒu™e «r¢Þk™u ðÄw y‚hfkhf ƒ™kððk 
¼khŒ ‚hfkh™k {k™™eÞ fku{‚o yuLz RLzMxÙe {tºke©e rÃkÞw»k 
„kunu÷ Œu{s MxuxuMxeõ‚ y™u «ku„úk{ RBÃ÷e{uLxuþ™ {kxu™k 
{k™™eÞ hkßÞ fûkk™k fr{§h (MðŒtºk nðk÷ku) ©e hkð 
RLËhSŒr‚t„™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.16-5-2023)

	yk„k{e ðkÞƒúLx „wshkŒ ‚{ex ƒkƒŒu ¼khŒ™k {k™™eÞ 
ðzk«Äk™ ©e ™huLÿ¼kR {kuËe™u ÃkkXðu÷ Ãkºk. (Œk.16-5-2023)

	y{ËkðkË SÕ÷k™k GIDC yuMxux{kt fkÞohŒ Wãku„ku™k Ãkú§ku 
ƒkƒŒu SÕ÷k Wãku„ fuLÿ, y{ËkðkË™k s™h÷ {u™ush y™u 
‚tÞwõŒ Wãku„ fr{§h ©e ykh.ƒe. ƒkhz ™u ÃkkXðu÷ hsqykŒku. 
(Œk.19-5-2023)

	yu‚.S. nkRðu y™u yu‚.Ãke. ®h„hkuz™k ƒúes Ãkk‚u sYhe 
‚kR™us ÷„kððk ƒkƒŒu „wshkŒ ‚hfkh™k hkuz y™u {fk™ 
rð¼k„™k ‚r[ ©e yu‚.ƒe. ð‚kðk, IAS,  y{ËkðkË 
{nk™„hÃkkr÷fk™k BÞwr™. fr{§h ©e yu{. Úku™kh‚™, IAS, 
y™u hkuz y™u {fk™ rð¼k„™k [eV yuLS™eÞh©e™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ. (Œk.23-5-2023)

	Yk.2000 ™e [÷ýe ™kuxku™u ƒË÷kððk yt„u ƒuLfu ònuh fhu÷ 
«r¢Þk™u ‚{„ú Ëuþ{kt ‚h¾e hk¾ðk ƒkƒŒu heÍðo ƒuLf ykuV 
RrLzÞk™k „ð™oh©e™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ (Œk.25-5-2023)

	ƒkÞ{k‚ ykÄkrhŒ Ãkkðh «kusuõx™u BÞwr™r‚Ãk÷ ‚ku÷ez ðuMx™o 
Division Settlement Mechanism (“DSM”) ™u 
hknŒ ykÃkðk ‚uLxÙ÷ R÷uõxÙe‚exe huøÞw÷uxhe fr{þ™ (CERC) 
™k [eV huøÞw÷uxhe yuVu‚o™k zkì. yu‚. fu. [uxhS, ‚e.R.ykh.
‚e.™k ‚u¢uxhe, ‚uLxÙ÷ R÷uõxÙe‚exe™k [uhÃk‚o™ y™u LÞw 
RrLzÞk heLÞwyuƒ÷ yu™So {tºkk÷Þ™k ‚u¢uxhe©e Œu{s skuRLx 
‚u¢uxhe©e™u ÃkkXðu÷ Ãkºk. (Œk.26-5-2023)

	CETP {ku™exhet„ yt„u™k Ãkú§ku™wt r™hkfhý ÷kððk ƒkƒŒu 
¼khŒ ‚hfkh™k ÃkÞkoðhý y™u õ÷kÞ{ux [uLs {tºkk÷Þ™k 
{k™™eÞ fr{§h ©e ¼qÃkuLÿ ÞkËð Œu{s nuÍkzo‚ ‚ƒMxuL‚ 
{u™us{uLx zeðeÍ™™k zkÞhuõxh ©e ðuË«fkþ r{©k™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ. (Œk.20-5-2023)

	nuÍkzo‚ ðuMx YÕ‚™k Y÷-9 yt„u™k Ãkú§ku ƒkƒŒu ¼khŒ ‚hfkh™k 
ÃkÞkoðhý, ð™ y™u õ÷kÞ{ux [uLs {tºke©e™k {k™™eÞ {tºke©e 
¼qÃkuLÿ ÞkËð Œu{s nuòzo‚ ‚ƒMxuL‚ {u™us{uLx zeðeÍ™™k zkÞhuõxh 
©e ðuË«fkþ r{©k™u ÃkkXðu÷ hsqykŒ. (Œk.20-5-2023) 

	fuLÿ ‚hfkh™e “ð™ ‚u rðïk‚ ð™” Mfe{™ku ÷k¼ „wshkŒ 
‚hfkh™k rð¼k„ku/ ‚hfkhe {tºkk÷Þ/ Ãke.yu‚.Þw. {kxu 
÷k„w fhðk ƒkƒŒu „wshkŒ ‚hfkh™k {k™™eÞ {wÏÞ{tºke ©e 
¼qÃkuLÿ¼kR Ãkxu÷, {k™™eÞ Wãku„ {tºke©e ƒ÷ðtŒr‚tn hksÃkwŒ 
Œu{s {k™™eÞ Wãku„ {tºke©e (hkßÞfûkk)™u ÃkkXðu÷ Ãkºk. 
(Œk.26-5-2023)

	yu‚ku‚eyuþ™ku y™u ðuÃkkheyku™u æÞk™u hk¾e™u yuf AuÕ÷e Œf 
Œhefu yuB™uMxe Þkus™k ònuh fhðk ƒkƒŒu ¼khŒeÞ s™Œk 
Ãkkxeo™k {k™™eÞ «Ëuþ «{w¾ ©e ‚e. ykh. Ãkkxe÷™u ÃkkXðu÷ 
hsqykŒ. (Œk.27-5-2023) 



• GIDC is the nodal agency of Government of Gujarat for providing industrial backbone to the state
• GIDC identifies and develops locations suited for industrial purposes
• Provides quality industrial infrastructure with ease, quick and transparent delivery mechanism at competitive pricing
• Inventory of over 224 Estates comprising of over 63,000 units across Gujarat
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