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Leading From The Front Contents

GCCI Bulletin highlights the initiatives 
taken by the main Chambers and the 
different committees of the chamber. 
As we sail through another edition of 
Gcci Bulletin let me convey that it gives a 
platform and a raised area to breeze the 
work. It tries to touch every corner of 
the Business world.

Editorial:

MSMEs emerged as a very important 
sector of the Indian economy, committing markedly to 
employment creation, innovation, exports, and inclusive growth 
of the economy. Based on annual reports on MSMEs designate 
that the sector shares around 30% of India’s GDP and locate on 
conventional estimate employ all over 50% of industrial workers. 
MSMEs contribute about 40% of the exports. The sector is 
consistently growing over urban and rural areas and is equitably 
constitute in the trade, manufacturing, and service sector.India 
has already put the wheels of action into motion with its various 
schemes, funding, and programmes, with results to be seen as 
time unfolds.

Mrs. Runal Patel
Editor

r{ºkku, ykÃkýk Sð™ Œu{s ykÃkýe «ð]r¥kyku{kt su yuf{kºk 

ƒkƒŒ su ¾hu¾h ‚kŒíÞÃkqýo Au Œu Au ‘‚ŒŒ ÃkrhðŒo™’ y™u sku 

ykÃkýu ykÃkýkt Œ{k{ fkÞkuo{kt ykÃkýe Œ{k{ «ð]r¥kyku Œu{s 

ÃkØrŒyku{kt ‚ŒŒ ÃkrhðŒo™ ÷kðŒkt hneþwt Œku s ‚{Þ ‚kÚku Œk÷ 

{u¤ðe ykÃkýk Œ{k{ «ÞíLkku{kt ‚V¤Œk {u¤ðŒk hneþwt. 

M™une r{ºkku,

‚ki«Úk{ Œku ð»ko 2022-23 {kxu ykÃkýe „wshkŒ [uBƒh ykuV 

fku{‚o yuLz RLzMxÙe™k «{w¾ Œhefu {khe ðhýe fhðk {kxu ykÃk 

‚ki™ku ytŒ:fhýÚke yk¼kh {k™wt Awt. 

ð»ko 1949{kt MðÃLk»xÙk þuX ©e fMŒqh¼kE ÷k÷¼kE Œu{s þuX 

©e y{]Œ÷k÷ nh„kuð™Ëk‚ îkhk MÚkkrÃkŒ y™u Œu ÃkAe ykÃkýk 

‚ðo Ãkqðo «{w¾©eyku îkhk ®‚r[Œ ykÃkýe yk ‚tMÚkk™e „wshkŒ 

Œu{s ¼khŒ™kÔÞkÃkkh-Wãku„s„Œ{kt yuf yk„ðe yku¤¾ Au. 

‚ŒŒ ‚kŒ ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{ÞÚke ykÃkýe [uBƒh îkhk ÔÞkÃkkh 

Œu{s Wãku„ ûkuºku ‚tþkuÄ™, rðï™k y÷„ y÷„ Ëuþku ‚kÚku 

ÔÞkÃkkh-Wãku„rð»kÞf ‚tƒtÄku MÚkkrÃkŒ fhe, ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rðfk‚™k «§ku ‚{S, Œu™e ÞkuøÞ, ‚[kux hsqykŒ fhe Œu™wt 

r™hkfhý, ‚ÇÞ©eyku Œu{s ònuh s™Œk {kxu y™ufrðÄ 

Ãkrh‚tðkË, ðfoþkuÃk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhe ò„]rŒ ÷kððk™k 

ykÃkýu ‚ŒŒ «ÞíLkku fhŒk hÌkk Aeyu su fkÞo y™uhk Wí‚kn ‚kÚku 

yk ð»kuo Ãký „rŒ{k™ hk¾ðk ykÃkýu frxƒØ Aeyu. AuÕ÷k ‚kŒ 

ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{Þ{kt ykÃkýk MÚkkÃkf rþÕÃkeyku Œu{s Ãkqðo 

«{w¾©eykuyu fhu÷ fkÞo Œu Œuyku™k yÚkkf Ãkrh©{ Œu{s 

r™:MðkÚko ‚uðkyku™wt SðtŒ WËknhý Au.

yk ð»ko™e ykÃkýe y÷„-y÷„ «kÚkr{fŒkyku rð»ku ykÃk ‚kÚku 

ðkŒ fhðk {køkwt Awt.

rh‚[o:

yk„k{e ‚{Þ{kt [uBƒh™k {kæÞ{Úke ykÃkýu ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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Dear friends,

I wish you “Happy New Year” and unprecedented success in your trade & industry 
during the year ahead. I also wish excellent health, happiness and prosperity to you 
and all your family members.

Despite all the global challenges and headwinds that the world has been facing in 
the recent times, India is all set to become a notable economic power of the world. The 
momentum that our economy has achieved is indeed unstoppable. There is a wonderful 
synergy and confluence between Government’s benevolent policies towards trade and 
industry and tremendous enthusiasm demonstrated by all the stakeholders in trade and 
industry. In the recent survey carried out by the renowned Forbes magazine announcing 
World’s Billionaires List of 2023, India is number three nation after the USA and China 
(including Hong Kong & Macau), having highest number of World’s billionaires. This 
is but one sign of our growing economic supremacy. 

As I mentioned earlier there is a confluence of Government’s pro-industry policies as 
also their keen awareness about global challenges and their agility to take quick actions 
to take necessary policy decisions so that our local trade and industry can effectively 
compete with their global counterparts. I believe this excellent synergy between industry 
players and the policy makers that bides well for India’s economic future and excellence. 

As per the recent reports, India has already reached a historic milestone with its 
GDP surpassing the $4-trillion mark for the first time. As remarked by Hon’ble Union 
Minister for Jal Shakti, Shri Gajendra Singhji Shekhawat and Hon’ble Union Minister 
for Culture, Tourism & Development of Northeast Region G. Kishan Reddy, the moment 
of India’s glory is upon us with our GDP crossing the threshold of $4 Trillion US dollars 
and marching ahead. This itself shows the boundless global opportunities lying ahead 
for India’s entrepreneurs.

The recent Women’s Reservation Bill passed by the union cabinet also speaks 
volumes about the progressive and futuristic approach of the Indian Government 
which understands and acknowledges the important role that women are playing in 
the stupendous growth of our nation.

We are equally fortunate to be the active players in Gujarat’s growth story. Ours 
is one state which has always given preference to trade & industry and which firmly 
believes that the overall well-being of the society and the state as a whole depends upon 
the growth and development of our trade and industry and its resulting reflection on 
employment as well as wellbeing of people. 

As our positive response to Gujarat’s fast growing economy and its quest to remain 
at the top of India’s economic scenario, we at GCCI took important decision to bring 
quite a large number of small traders, professionals and industry people within our 
fold as our “Nominal Members” and offer them all the benefits that GCCI’s proven 
infrastructure and our systems offer to these members so that not only can they grow 
exponentially in their respective businesses, but they can also become part of organized 
sector and contribute significantly to Gujarat & India’s growth story. 

I am very happy to share with you that quite a large number of small traders 
& entrepreneurs have joined us as our “Nominal Members”. The response is truly 
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enthusiastic and we look forward to incorporate many more members during the days 
ahead. I congratulate the Principal Coordinator of our Nominal Membership Drive & Co-
ordination Committee Shri Gaurang Bhagat for pursuing this mission with utmost focus.

It is towards this purpose that we have started our weekly YouTube programme 
of “Udyog Jagat Ni Charcha” which has proved to be very successful with very large 
viewership. 

Since the release of our last bulletin, during the last 8 episodes, successful 
entrepreneurs who joined us and shared valuable tips with the viewers were: Shri Vijay 
Mandora, Promoter, Chairman and MD ECS Group, CA Shri Karim Lakhani, Shri N. 
G. Patel, Chairman & M.D. N.G. Group, Shri Mukesh Patel, renowned International 
Tax & Investment Consultant, Shri Samir Sinha, Managing Director, SAVVY Group, 
Shri Ashish Shah, Director, Wealth First, Shri Jayantibhai Patel, Executive Chairman, 
Meghmani Organics Ltd, and Shri Jaydip Mehta, President, EMF Global. These 
entrepreneurs have achieved exemplary success in their respective fields and they were 
generous in sharing valuable tips & insights with the budding entrepreneurs of Gujarat. 
We are very much grateful to them.

I congratulate Shri Vinod Malaviyaa, Chairman of our Gujarat Udyog Jagat Ni 
Charcha (GUJC) Task Force for spearheading this mission with exemplary dedication.

I am also thankful to our worthy sponsors who have extended their support in 
sponsoring this series.

I appeal all our members to motivate many of their acquaintances to join us at GCCI 
as our nominal members, because the benefits they will receive will greatly help them 
to grow in their respective businesses.

One of the important missions of GCCI has been effectively representing various 
issues of concerns to the trade & industry to respective authorities and to ensure that 
they are quickly resolved. 

We recently made representation to Hon. Commissioner SGST regarding notices 
issued under GST. Due to our initiative in this regard, various demands that we have 
made have been accepted by the department. I appreciate the role played by our Indirect 
Tax Task Force under the Chairmanship of Shri Nayan Sheth. The issue with regard to 
Form 3B was also taken up by us with the department and was resolved. 

We also represented the issue with regard to the difficulties being faced by Real 
Estate RMC contractors in the transportation of construction related raw material during 
the Dipawali festivities. Due to our representation with the support of our Real Estate 
& Infrastructure Taskforce headed by Chairman Shri Nilam Doshi, the issues were 
resolved just in a day and smooth transportation of raw material had resumed. 

Similarly, through our Direct Tax Task Force headed by CA (Dr.) Jainik Vakil, we also 
took up issues related to direct taxes seeking fair handling of adjustment of earlier year’s 
tax demands against refund of current years. We drew the attention of the department 
having issued notices for tax demands of earlier years for which, in many instances, 
records were no more available with the assesses, thus making it almost impossible 
for them to produce required documents. We also informed the department that there 
were cases where demands were already settled and yet the notices were issued. We 
requested the department that the assesses must be given an opportunity of a hearing 
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before any so-called earlier demands are adjusted against their present refund amount. 
Due to our strong representation, the I.T. Department agreed to be sympathetic in 

this regard. 
With the support of our Energy Committee, headed by Shri Dhirendra Doshi, we 

took up the issue with regard to ABT (Availability Based Tariff) meters and resolved 
the same. A separate room and air-conditioner is not a mandatory requirement for the 
installation of ABT meters. These are devices used in the electricity sector to measure 
power consumption and determine tariffs based on the availability of power at different 
times. The department agreed with our contention in this regard and responded 
positively towards the same.

Our regional chambers and all our affiliated trade & industry associations have been 
our strength. There is a continuous liaison and coordination between GCCI office bearers, 
our regional chambers and our affiliated associations and this helps us to understand 
diverse challenges faced by trade and industry across Gujarat and working together 
collectively we make sure that such issues are effectively represented to respective 
authorities and they are amicably resolved. This has proved to be the core strength of 
GCCI and during the past months also we had fruitful meeting and interaction with 
Vadodara Chamber of Commerce and Industry, Southern Gujarat Chamber of Commerce 
& Industry and Ankleshwar GIDC during which our office bearers discussed at length 
diverse trade and industry related issues and assured the stake holders to effectively 
represent the same.

It has been our mission this year to focus more and more on start-ups and MSMEs 
units and provide them all possible support through various seminars as well as through 
our helpdesk. In this regard, we joined hands with SIDBI in organizing successful 
SIDBI-MSME Customer Meet and Outreach Program. We also organized successful 
“Demo Day by Climate Action Startup” with the support of our Start-up Committee, 
Youth Committee and Environment Taskforce.

GCCI has also consistently striven to organize interactions with consulates and 
business chambers of other nations so that our members can interact with them, explore 
opportunities to do business with them and spread their wings across the world. In 
this regard, our meeting with the Hon’ble Consul General of Israel organized by our 
International Trade Taskforce proved to be very successful. Equally successful was our 
programme “A Talk on Strengthening India – US Ties for Productivity Enhancement in 
Light of G20 Summit” organized by our NRG Taskforce.

As we all know, India’s GST Reform has proved to be a game changer. The GST 
Council has emerged as a model of cooperative federalism wherein the Centre and 
states have shown their willingness to join hands for the good of the nation as a whole. 
Equally heartening is the fact that India’s trade and industry have responded positively 
to this tax regime despite various hiccups and difficulties faced by them. Right since 
the inception of GST regime, GCCI has continuously striven to make sure that our 
members understand this regime and whatever teething troubles they may face can be 
reduced significantly. It is for this purpose that we organized a successful seminar on 
“Interactive Session on Transaction Billing & Its Practical implications” through our 
Direct Tax Committee which proved to be useful and informative.
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“Artificial Intelligence” & “Machine Learning” have already proved their singular 
importance in achieving quantum success in trade and industry. “AI” is the reality which 
we can’t ignore and can’t afford not to learn. It is with this purpose that we organized a 
seminar on the subject “Sky Rocket Event Business Growth Using Facebook ASD & AI” 
through our Events & Entertainment Committee, which proved very successful. Equally 
successful was our seminar on “Cyber Security for Digital Workspace”. In this regard 
the seminar organized by our Business Women Committee on the subject “Unlocking 
ChatGPT & AI Tools” was also very successful.

I am glad to share with you that various committees & taskforces that we have 
formed at GCCI have been doing excellent work. We had series of meetings with the 
Chairmen and Co. Chairmen of these committees and Taskforces and they shared with 
us their detailed plans to carry out a large number of activities during the year ahead.

Our Business Women Committee and Youth Committee also carried out series of 
activities throughout the past months. I congratulate the Youth Committee for their 
activities under their “Knowledge Series” and our Business Women Committee for their 
activities under “We Inspire” series, both of which are innovative initiatives. Youth 
Committee’s “Know & Grow Series – Ice Breaker – B2B networking” programme was very 
successful. Equally successful was their “Crop to Cup – all about Food & Hospitality” 
programme.

As we all know, the year 2024 will be the year of “10th Vibrant Gujarat Global 
Summit”. Conceptualized by our Hon’ble Prime Minister Shri Narendrabhai Modi in 
the year 2003 when he was Hon’ble Chief Minister of Gujarat, “Vibrant Gujarat Global 
Summits” have played crucial role in spearheading Trade & Industry of Gujarat in a 
big way and bringing our state in the forefront of nation’s economic landscape. GCCI 
has been the state partner in this event and we look forward to extend all our support 
during the 10th Vibrant Gujarat Global Summit” scheduled to be held on 10 – 12 January, 
2024 at Mahatma Mandir, Gandhinagar, Gujarat.

Our state of Gujarat is all set to play important role in the development of 
Semiconductor, Defence and Aerospace industry in India. These are pivotal industries 
which will have comprehensive impact across the industrial sector and many ancillary 
industries will benefit through these industries. We at GCCI have been keenly watching 
all the development and keep our members informed, educated and equipped to take 
full benefit of these sunrise sectors.

As I mentioned in the beginning Gujarat is at the forefront of nation’s economic 
growth, and we must take full advantage of this great opportunity right in front of us, 
towards which GCCI will be with you to support you in your mission.

Ajay Patel
President
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A fter extensive deliberation and 
persistent engagement with 
trade bodies and industries, the 

Government of Gujarat has, at last, launched 
its ambitious and highly anticipated Gujarat 
Renewable Energy Policy 2023. The core idea 
is crystal clear: the Government of Gujarat is 
committed to promoting green energy. This 
policy is set to reduce our carbon footprint, 
attract substantial investments, and align 
with the national vision of our Honorable 
Prime Minister, Shri Narendrabhai Modiji. 
The overarching goal is to reduce India’s total 
projected carbon emissions by 1 billion tons 
by 2030, decrease the carbon intensity of the 
nation’s economy by less than 45% by the 
end of the decade, and ultimately achieve 
net-zero carbon emissions by 2070.

However, it’s important to note that 
the implementation of this policy is still 
contingent upon the release of the Gujarat 
Energy Regulatory Commission (GERC) Tariff 
order. This order will play a pivotal role in 
periodically declaring the following critical 
items:
a.	 Wheeling Charges and Loss
b.	 Transmission Charges and Loss
c.	 Banking Charges.
d.	 Roof Top capacity installation.
e.	 Reactive Power Charges, Cross Subsidy 

charges, Additional surcharges etc. 
f.	 Tariff for PPA agreement

g.	 Forecasting and Scheduling charges, 
Metering Norms. 

Advantages for the policy
1)	 GREP23 introduces an Energy Banking 

facility with a billing cycle of 30 days. 
Industries can bank their Solar/Wind/
Hybrid units produced over the entire 
month and utilize them within the month 
by paying a Banking Charge.

2)	 The policy eliminates all capacity 
restrictions for setting up RE Projects, 
including those for captive use and selling 
electricity to third parties.

3)	 Installing rooftop solar within the 
premises for captive consumption under 
net metering is a significant advantage. 
Although units produced will incur 
Banking Charges, this approach avoids 
transmission and wheeling charges and 
losses, making rooftop solar installation 
profitable. (Please note that the 
current tariff order allows for 0.99 MW 
installations, which may be reduced to 
0.50 MW.)

4)	 Smaller Wind Mills can be installed within 
the premises or as rooftop installations 
for captive consumption under a net 
metering arrangement.

5)	 RE projects can utilize government 
wasteland, subject to specified conditions.

6)	 The policy permits the repowering of old, 
small, and inefficient wind turbines with 

modern, larger, and highly efficient WTGs. 
This opens up new locations with higher 
wind generation potential.

7)	 GREP23 encourages the development of 
floating and canal-based solar projects, 
creating a win-win situation for all 
Government of Gujarat entities, enabling 
them to invest and reap rewards.

8)	 The policy allows for the installation of 
new prototype wind turbines, fostering 
research and development in this sector 
related to turbine design, hub height, 
rotor diameter, and more.

Disadvantages of this Policy
1)	 GREP23 grants significant authority 

to GERC, a process that can be quite 
complex. In essence, until the GERC 
tariff order is released, there will be 
uncertainty as the rates and percentages 
are yet to be declared.

2)	 Surplus units will not receive any 
compensation. Surplus energy, defined 
as unutilized energy at the end of the 
settlement period, will be treated as 
inadvertent flow, and no payment will be 
made.

3)	 Delegating decision-making to GERC 
is causing more confusion. If the GERC 
tariff order does not align with this 
policy, the entire objective may be 
compromised. Moreover, it is evident 
that GERC, being a statutory commission, 

Basic Understanding of Gujarat 
Renewable Energy Policy- 2023 (GREP23)
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rarely faces objections from the common 
people and small and large industry 
associations. Large industries only object 
when there are significant concerns. 
This lack of opposition often allows 
the claims of GETCO and Discom to be 
unchallenged, potentially granting them 
undue advantages. Due to a lack of 
awareness and participation in objecting 
to unjust demands, rulings tend to be 
one-sided.

4)	 The policy appears to prioritize the 
financial interests of GETCO and Discom 
over those of the industry.

5)	 Obtaining permission from GETCO and 
DISCOM remains a challenging process. 
They seem reluctant to support RE 
projects due to perceived financial losses. 
Additionally, the approval of projects is 
hindered by a lack of clarity and guidance 
for these entities.

Challenges for this policy
1)	 Since the GERC Tariff orders have a 

significant influence, industries should 
closely monitor updates to these orders 
over time.

2)	 Obtaining GETCO permission for Stage 
1 and Stage 2 can be particularly 
complex for 66 KVA customers. Even 
after identifying substations capable 
of injecting energy, the administrative 
procedures and permissions can be quite 
intricate.

3)	 The lack of standardization in the 
permission process and procedures 
among Discoms leads to delays in 
obtaining approvals.

4)	 I t  i s  worth  noting  that  severa l 
recommendations from the Central 
Electricity Regulatory Commission (CERC) 
and the Ministry of New and Renewable 
Energy (MNRE) have yet to be fully 
implemented, potentially undermining 
the policy’s original intent.

5)	 Transmission and distribution companies 
may exhibit increased resistance to 
investing in infrastructure.
In summary, GREP23 is poised to become 

a pioneering renewable energy policy in 

Gujarat, ushering in substantial investments 
in solar projects. This, in turn, will create 
significant employment opportunities and 
make effective use of barren and waste 
lands. It’s a win-win for industries, especially 
given the high cost of electricity in Gujarat. 
However, the initial capital investment in 
renewable energy infrastructure, particularly 
for industries with captive consumption, is an 
attractive prospect.

The policy’s provision for repowering old 
wind turbines unlocks new locations with 
immense potential for third-party sales or 

engagement with the Government of Gujarat. 
Additionally, the monthly banking system 
offers industries the potential to meet their 
captive energy needs efficiently.

As energy costs continue to rise, investing 
in power generation now is crucial to ensuring 
long-term competitiveness for industries. It’s 
an opportunity to manage energy expenses 
proactively and secure a brighter future.

Current pricing and considerations for 
solar and wind energy projects are as follows. 
1)	 The approximate rating for a single solar 

panel stands at around 540 peak watts, 
with some panels in the market rated up 
to 640 peak watts.

2)	 The expected lifespan for solar, wind, and 
hybrid energy systems is approximately 
25 years.

3)	 The cost per watt peak is around Rs 21/

PW, meaning a single panel generating 
540 watts costs Rs 11,340.

4)	 The total cost of 1 MW of solar, including 
panels (excluding land), is approximately:

a.	 Around Rs 4.00 Crores for Ground Mount 
Fixed Tilt, generating approximately 
16.5 lakh units per annum, with land 
requirements of roughly 3.5 acres per 
megawatt.

b.	 Approximately Rs 3.60 Crores for Rooftop 
installations, generating about 15.5 lakh 
units per annum on any suitable roof 
capable of bearing the panel’s weight.

c.	 Roughly Rs 4.40 Crores for fully tracking 
systems, generating approximately 
19 lakh units per annum, with land 
requirements of around 4.0 acres per 
megawatt.

5)	 The cost of wind turbines varies:
a.	 A 2.1 MW WTG costs approximately Rs 

19.00 Crores and generates 72 lakh units 
per annum.

b.	 A 2.7 MW WTG costs approximately Rs 
21.00 Crores and generates 82 lakh units 
per annum.

6)	 Based on the above assumptions, 
the payback period for solar rooftop 
installations is approximately 36 to 38 
months. However, the current cap is up 
to 0.99 MW as per GERC Tariff.

7)	 For other solar installations (fixed tilt, fully 
tracker) and wind turbines, the payback 
period ranges from 48 to 54 months, 
provided that 100% of the generated 
energy is utilized.

8)	 For 11 KVA customers, wheeling charges 
and transmission charges currently 
amount to 10% of the generated units.

9)	 Additional charges, including banking 
charges and others, may add up to Rs. 
1 per unit, affecting project viability for 
captive consumption.

10)	It’s important to note that the GERC Tariff 
order is still pending, and exact costs will 
be calculable once it is released.
Please keep in mind that the provided 

information is based on current market 
feedback and experience, and there are no 
guarantees for the figures mentioned.

Ripple Patel 
Co Chairperson,  

Textile Task Force
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ભારત-બ્રિટન 
વચ્ચેનો�ો ફ્રી 

ટ્રેડ અૅગ્રીમેન્ટ
સરકારી સપ્્લલાયમાં બ્રિટિશ 
કંપનીઓ એન્ટ્રી લઈને ભારતીય 
સપ્્લલાયરો સામે સ્્પર્્ધધા ઊભી કરીને 
તેમનો બિઝનેસ ખાઈ ન જાય તેની 
તકેદારી રાખવી જરૂરી

ભારતનાં લેબર ઇન્્ટટેન્્સસિવ 
એટલે કે વધુ લોકોને રોજગારી 
આપતાં ઉત્્પપાદનોની નિકાસમાં 
ફ્રી ટ્રેડ અૅગ્રીમેન્્ટને કારણે અપેક્ષા 
મુજબનો વધારો થશે.

ભારત અને બ્રિટન વચ્ચે ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટ થયા છે. પરિણામે ભારતને લાભ થશે 
કે પછી બ્રિટનને તેવો સવાલ દરેકના મનમાં ઊઠી રહ્યો છે. ભારતના ઉત્્પપાદકોના 
બિઝનેસ પર તેની કેવી અને કેટલી અસર પડશે તે પણ એક સવાલ છે. તેની સામે 
ભારતમાંથી નિકાસ કરવા માટેની કેટલી નવી તક નિર્્મમાણ થશે તે પણ ચર્્ચચાનો 
વિષય બન્્યયો છે. આ બધી જ શંકાકુશંકાઓ વચ્ચે એક વાત નિશ્ચિત છે કે ભારતના 
ઉત્્પપાદકોએ તમેના ંઉત્્પપાદનોની ગણુવત્તામા ંસધુારો કરવો જરૂરી છે. હા, આજે ભારત 
અને બ્રિટન વચ્ચેના ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટ અંગેની વાટાઘાટો મહત્તત્વના તબક્કામાં પ્રવેશી 
ચૂકી છે. આ વાટાઘાટોના 26 મહત્તત્વના મુદ્દાઓ છે. આ મુદ્દાઓ અંગેની ચર્્ચચા સરસ 
રીતે અને સુમેળપૂર્્ણ વાતાવરણમાં પૂર્્ણ થાય તો તેવા સંજોગોમાં ભારત અને બ્રિટન 
વચ્ચેના ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટની ટૂંક સમયમાં જ જાહેરાત થઈ જશે.

ભારત-બ્રિટન વચ્ચે ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટ થશે તો તેની સાથે જ બંને દેશો વચ્ચેનો 
વેપાર નવા યુગમાં પ્રવેશશે. ભારતના વેપારનું ફોકસ અત્્યયારે જે પરૂ્્વના દેશો પર હતું 
તમેા ંપણ બદલાવ આવશ.ે હવે બ્રિટન, યરુોપિયન સઘંના દેશો, ઇઝરાયલ, સ્્વવિટ્્ઝર્લેન્્ડ 
અને અમેરિકા જેવા પશ્ચિમના દેશો સાથેના બિઝનસ પર પણ ફોકસ વધશે. તેની 
સાથે જ પર્્યયાવરણ, ઇન્્ટટેલેક્્યયુઅલ પ્રૉપર્ટી રાઇટ, ડિજિટલ ટ્રેડ, સરકાર દ્વારા કરવામાં 
આવતી ખરીદી તથા બંને દેશો વચ્ચેની સ્્પર્્ધધાને લગતા મુદ્દાઓ પર પણ ચર્્ચચા થશે. 
તેની સાથે શ્રમિકોને મુદ્દે પણ ચર્્ચચાવિચારણા કરવામાં આવશે. તેને પરિણામે નિર્્મમાણ 
થનારી નવી તક અને ઊભા થનારા નવા પડકારો અંગે પણ ચર્્ચચાવિચારણા થશે.

અત્્યયારે ભારત બ્રિટન સાથે પેટ્રોલિયમ પેદાશો, દવાઓ, હીરાઝવેરાત, મશીનના 
પૂરજાઓ, ઍરોપ્્લલેન કે પછી લાકડાંના ફર્્નનિચરનો બિઝનેસ કરે તો તેના પર આયાત 
ડ્યૂટીનો કોઈ જ સવાલ ઊભો થતો નથી. આ વસ્્તતુઓનો આજની તારીખે બંને 
દેશો વચ્ચે છ અબજ ડૉલરનો વેપાર છે. ભારતમાંથી આજે બ્રિટનમાં ટેક્્સટાઇલ-
ઍપરલ્્સની એટલે કે શર્્ટ્્સ, ટ્રાઉઝર્્સ, મહિલાઓના ડ્રેસ અને બેડ લિનન, પગરખાં, 
કાર્પેટ, કાર, મરીન પ્રોડક્્ટ્્સ, દ્રાક્ષ, કેરીની નિકાસ કરવામાં આવે તો તેના પર 
ભારતીય નિકાસકારોએ ઓછી ઇમ્્પપોર્્ટ ડ્યૂટી ચૂકવવી પડી રહી છે. આજની તારીખે 
ભારતમાંથી બ્રિટનમાં નિકાસ કરવામાં આવતા યાર્્ન અને ફૅબ્રિક્્સ-કાપડ પર માત્ર 4 
ટકા ડ્યૂટી જ લાગે છે. શર્્ટ્્સ, ટ્રાઉઝર્્સ, મહિલાઓના ડ્રેસ અને બેડ લિનનની નિકાસ 
પર અંદાજે 10થી 12 ટકા ઇમ્્પપોર્્ટ ડ્યૂટી લાગે છે. ભારત અને બ્રિટન વચ્ચે ફ્રી ટ્રેડ 
ઍગ્રીમેન્્ટ થાય તો ટેક્્સટાઇલ અને ઍપરલ્્સના સેગમેન્્ટમાં આવતી પ્રોડક્્ટ્્સની 
નિકાસમાં વધારો થવાની સંભાવના છે, કારણ કે કરાર થયા પછી બ્રિટનની સરકાર 
તેના પરની આયાત ડ્યૂટીના દર ઘટાડી દેશે. 

ભારતના ઉત્પાદકો�ો અને નિકાસકારો�ો 
સરકાર પાસે શી અપેક્ષા રાખી રહ્યા છે?
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હા, ભારતનાં લબેર ઇન્્ટટેન્્સસિવ એટલે કે વધુ 
લોકોન ેરોજગારી આપતાં ઉત્્પપાદનોની નિકાસમાં 
ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમને્્ટન ેકારણ ેઅપકે્ષા મજુબનો વધારો 
થશે. જાપાન સાથે ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટ થયા પછી 
ભારતની જાપાનમાં ટેક્્સટાઇલ અને ઍપરલની 
નિકાસમાં વધારો થયો નથી. હા, નિકાસમાં 
વધારો થઈ શક ેછે, પરંતુ તેને માટે પ્રોડક્્ટની 
ક્વૉલિટીમાં સુધારો કરવો અનિવાર્્ય છે.

બ્રિટનમાં અત્્યયારે ભારતમાંથી 820 કરોડ 
ડૉલરની નિકાસ થાય છે. તેમાં બ્રિટનમાંથી 
ભારતમાં થતાં 91 ટકા મર્્ચન્્ડડાઇઝ એક્્સપોર્્ટનો 
સમાવેશ થાય છે. આ પ્રોડક્્ટ્્સ ભારતમાં આવે 
ત્્યયારે તેના પર ઊંચી આયાત ડ્યૂટી ચૂકવવી 
પડે છે. ઉદાહરણ આપીને વાત કરીએ તો 
બ્રિટનમાંથી ભારતમાં આવતી કાર પર 150 ટકા 
ડ્યૂટી લાગે છે તેમ જ સ્્કકોચ વ્્હહિસ્્કકીની બૉટલની 
આયાત પર 150 ટકા ડ્યૂટી લાગે છે. બ્રિટનમાંથી 
ભારતમાં આયાત કરવામાં આવતા મર્્ચન્્ડડાઇઝ 
એક્્સપોર્્ટની પ્રોડક્્ટ્્સ પર સરેરાશ 14.5 ટકા 
ડ્યૂટી લાગે છે. બ્રિટન સાથે ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટ 
થતાં ભારતમાં તે પ્રોડક્્ટ્્સ પર લાગતી આયાત 
ડ્યૂટી લાગશે નહિ. તેથી તેના ભાવ નીચે આવશે 
અને આયાત ડ્યૂટીની આવક ભારત સરકારને 
ઓછી થશે. જોકે ઑટોમોબાઇલ પર લેવાતી 150 
ટકા આયાત ડ્યૂટીને બદલે ભારત માત્ર 50 ટકા 
ડ્યૂટી લગાડીને આયાત કરવાની છૂટ આપે તેવી 
સંભાવના છે. ભારત કેટલાંક ઉત્્પપાદનોને માત્ર 
25 ટકા આયાત ડ્યૂટી લઈને ભારતના બજારમાં 
મૂકવાની છૂટ આપે તેવી સંભાવના છ.ે સ્્કકોચ 
વ્્હહિસ્્કકી પરની આયાત ડ્યૂટી 150 ટકાથી ઘટાડીને 
50 ટકા કરી દેવામાં આવે તેવી સંભાવના છે. આ 
ઘટાડો આગામી થોડાં વરસોમાં જોવા મળી શકે 
છે. ઑસ્ટ્રેલિયામાંથી ભારતમાં નિકાસ કરવામાં 
આવતા વાઇન પરની ડ્યૂટીમા ંપણ ભારત સરકારે 

ધીમે ધીમે ઘટાડો કર્યો હતો.
જોકે ડેરીઉદ્યોગ તરફથી એફટીએ હેઠળ ડેરી 

ઉત્્પપાદનો પરની આયાત ડ્યૂટી ઘટાડવા સામે 
બહુ જ મોટો વિરોધ છે. ખેડૂતોના કલ્્યયાણની 
પ્રવૃત્તિ પર તેને કારણે અવરોધ આવી શકે તેવી 
શક્્યતાને ધ્્યયાનમાં લઈને તેની સામે વિરોધ 
નોોંધાવવામાં આવી રહ્યો છે. ખેડૂતોના કલ્્યયાણની 
પ્રવૃત્તિ પર બ્રેક લાગે તો રાજકીય રીતે આ અત્્યયંત 
ગંભીર મુદ્દો બની શકે છે. પરિણામે ખેડૂતો અને 
પશુપાલકો પર તેની જરાય અવળી અસર ન 
પડે તે રીતે તે અંગે નિર્્ણય લેવામાં આવે તેવી 
સંભાવના છે. હા, બ્રિટનથી પસંદગીનાં ડેરી 
ઉત્્પપાદનોની આયાત કરવાની છૂટ મળી શકે છે. 
તમે થવાથી ભારતીય ઉત્્પપાદકો તેમના ઉત્્પપાદનની 
ગણુવત્તામા ંસધુારો લાવી શકશ.ે આ ડરેી પ્રોડક્્ટ્્સ 
તૈયાર કરવાની તેમની સિસ્્ટમમાં પણ ભારતીય 
ઉત્્પપાદકો બદલાવ લાવી શકશે તેવી ગણતરીથી 
આ પગલું લેવામાં આવે તેવી સંભાવના છે. આ 
બધાં જ પગલાં લેવાથી બ્રિટનના નિકાસકારોને 
લાભ થાય અને ભારતના ખેડૂતો કે પશુપાલકોને 
નુકસાન થાય તેવું ધરાર કરવામાં આવશે નહિ.

સર્્વવિસની આયાત અને નિકાસ માટે પણ 
બ્રિટન-ભારત વચ્ચે ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમને્્ટ થશ.ે સર્્વવિસ 
સેક્્ટરમાં ભારતમાથંી બ્રિટન જવા માગનારાઓને 
તત્્કકાળ વિઝા મળી જવાની શક્્યતા ફ્રી ટ્રેડ 
ઍગ્રીમેન્્ટના કારણે ઊભી થશે. પરિણામે ટૂંકા 
ગાળાનાં કામ પૂરાં કરી આપવા માટે બ્રિટન જવા 
માગતા પ્રોફેશનલ્્સને વિઝા મેળવવા સરળ બની 
જશે. જોકે મોટી સંખ્્યયામાં ટૂંકા ગાળામાં સર્્વવિસ 
પ્રોવાઇડ કરવા માટે બ્રિટન જવા માટેના વિઝા 
એટલે કે બલ્્ક વિઝા મેળવવા આસાન નહિ હોય, 
કારણ કે બ્રિટનની વિઝા સિસ્્ટમ ઇમિગ્રેશનની 
સિસ્્ટમ સાથે જોડાયેલી છે. પરિણામે આ એક 
અત્્યયંત સંવેદનશીલ ઇશ્્યયુ બની જાય તેવી 

સંભાવના છે.
ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટ કરવા પાછળનો બ્રિટનનો 

મુખ્્ય ઇરાદો તો ટલેિકૉમ્્યયુનિકેસન્્સ, લીગલ 
વર્્ક, બૅન્્કકિિંગ અને ઇન્્શ્યયૉરન્્સ સેક્્ટરમાં એન્ટ્રી 
લેવાનો જ છે. આ સેક્્ટરમાં સીધા વિદેશી 
રોકાણને ખેેંચી લાવવાના ભારત સરકારના 
પ્રયાસને અનુસરીને ભારતમાં એન્ટ્રી લેવાનો છે. 
ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટની જોગવાઈ હેઠળ એક્્સપોર્્ટ 
કરવામાં આવતી પ્રોડક્્ટ્્સની કિંમત નીચે આવી 
જવાનો પહેલો સીધો ઍડવાન્્ટટેજ મળે છે. જોકે 
સર્્વવિસ એક્્સપોર્્ટર્્સને આ પ્રકારનો કોઈ જ લાભ 
મળવાની સંભાવના નથી. આ અંગે નેગોશિયેટ 
કરનારાઓ બહુધા મૂડીરોકાણ માટેના વર્્તમાન 
નિયમો સ્્થથિર રહે તેના પર બંને દેશોનું ફોકસ 
રહેવાની સંભાવના છે. હા, તેમને કયા અને 
કેટલા નિયમ બંધનકર્્તતા રહેશે તે અંગે તેમની 
વચ્ચે ચર્્ચચાવિચારણા થાય તેવી વધુ સંભાવના છે.

ત્રીજા દેશની પ્રોડક્્ટ્્સને ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટ 
હેઠળ ભારત કે બ્રિટનના બજારમાં ઘુસાડવામાં 
ન આવે તેવી તકેદારી રાખવામાં આવશે. હા, 
ત્રીજા દેશમાંથી એટલે કે અમેરિકામાંથી બ્રિટનમાં 
આવેલી પ્રોડક્્ટ્્સ ભારતમાં આવે તે પૂર્વે તેમાં 
બહુ જ મોટા ફરેફાર થયેલા હશે એટલે કે 
ટ્રાન્્સફૉર્મેશન થયેલું હશે તો જ તે પ્રોડક્્ટ્્સને 
બ્રિટનમાથંી નિકાસ કરેલી પ્રોડક્્ટ્્સની કૅટેગરીમાં 
મૂકવામાં આવશે. અન્્યથા તે પ્રોડક્્ટ્્સને ફ્રી ટ્રેડ 
ઍગ્રીમેન્્ટ હેઠળ આયાતન ેપાત્ર ગણવામા ંઆવશે 
જ નહિ. ભારત ઓરિજિન ઑફ પ્રોડક્્ટ્્સની 
બાબતમાં રૂઢિચુસ્્ત નિયમો ધરાવે છે. વિકસિત 
દેશોની માફક ભારતદેશ આ બાબતમાં ઉદાર 
અભિગમ ધરાવતો નથી. પરિણામે આ મુદ્દે પણ 
બ્રિટનની સરકારના પ્રતિનિધિઓ સાથ ેવિગતવાર 
ચર્્ચચાવિચારણા થવાની સંભાવના છે. બીજી બાજુ, 
બ્રિટન સરકાર રૂલ્્સ ઑફ ઓરિજિન અંગે ભારત 
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સરકારને વધુ સ્્થથિતિસ્્થથાપક બનવા સમજાવે 
તેવી સંભાવના છે. તેમાંય ખાસ કરીને કેમિકલ્્સ, 
ઇલેક્ટ્રૉનિક્્સ આઇટેમ્્સ અને સિન્્થથેટિક્્સ 
ટેક્્સટાઇલની બાબતમા ંખાસ્્સસી ચર્્ચચા થશ,ે કારણ 
કે સિન્્થથેટિક ટેક્્સટાઇલ માટે વધ ુન ેવધ ુપ્રમાણમાં 
આયાતી કાચા માલનો ઉપયોગ કરવામાં આવે 
છે. ઇલેક્ટ્રૉનિક્્સ ગુડ્્સ અને કેમિકલ્્સના રૉ 
મટીરિયલ્્સની બાબતમાં પણ વિદેશ પર ખાસ્્સસો 
મદાર બાંધવામાં આવતો હોવાનું જોવા મળે છે.

વિશ્વ વ્્યયાપાર સંઘના સરકારી ખરીદી અગંનેા 
પ્રકરણમાં ભારત સરકાર કોઈ રીતે બંધાઈ નથી. 
તેથી વિશ્વ વેપાર સંઘના નિયમોનો ભંગના ભય 
વિના ભારત સરકાર પોતાને માટેની ખરીદીમાં 
સ્્થથાનિક કંપનીઓને પ્રાધાન્્ય આપે તેમાં કોઈ જ 
વાંધો આવતો નથી. તેનાથી વિશ્વ વેપાર સંઘના 
કોઈ નિયમનો પણ ભગં થતો જ નથી. બ્રિટન સાથે 
કરવામાં આવનારા ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટમાં સરકારી 
કચેરીઓ માટેની ખરીદીમાં બ્રિટનની કંપનીઓને 
એટલે કે બ્રિટનની ઉત્્પપાદક કંપનીઓને ભારતીય 
કંપનીઓની હરોળમાં મૂકી દેવામાં આવશે તો 

ભારતીય કંપનીઓએ નવી હરીફાઈનો સામનો 
કરવો પડશે. તેની સામે બ્રિટન સરકારની 
ખરીદીમાં ભારતીય કંપનીઓએ સ્્પર્્ધધાનો સામનો 
કરવો પડી રહ્યો છે. બ્રિટન સરકારની ખરીદીમાં 
ભારતીય કંપનીઓ માટે ખાસ્્સસાાં નિયંત્રણો 
મકૂવામા ંઆવલેા ંછે. પરિણામ ેબ્રિટિશ સરકારની 
ખરીદીમાં ભારતીય કંપનીઓને મર્્યયાદિત પ્રવેશ 
મળવાની શક્્યતા રહેલી છે. પરિણામે આ મોરચે 
એફટીએમાં ડીલિંગ કરતી વખતે ભારત સરકારે 
સાવધાની દાખવવી પડશે.

ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટ હેઠળ વચનથી બંધાઈ જતાં 
પહેલાં ભારતે ઇન્્ટટેલેક્ચુઅલ પ્રૉપર્ટી રાઇટ્્સ-
અધિકાર કે પછી તેના સ્્ટટાન્્ડર્્ડ અંગેના સ્્થથાનિક 
નિયમો વધુ ચસુ્્ત બનાવી દેવા જોઈએ. ડિજિટલ 
ટ્રેડ અંગેના નિયમો પણ ચુસ્્ત બનાવવા પડશે. 
આ જ રીત ેપર્્યયાવરણ અંગેના નિયમોન ેપણ ચસુ્્ત 
બનાવવા પડશે. સ્ત્રી અને પુરુષ શ્રમિક અંગેના 
નિયમોને પણ વધુ ચુસ્્ત બનાવવા પડશે. બીજા 
શબ્્દદોમાં કહીએ તો સરકાર આ નિયમો ચુસ્્ત 
ન કરી દે ત્્યયાાં સુધી નૉન-ટ્રેડ ઇશ્્યયુની બાબતમાં 
ભારત સરકારે કોઈ પણ જવાબદારી સ્્વવીકારવી 
ન જોઈએ. આ અગં ેવધ ુફોડ પાડીન ેવાત કરીએ. 
ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટના સસ્્ટટેઇનબેિલિટીના ચૅપ્્ટરમાં 

આપવામા ંઆવલેા લખાણ પ્રમાણે પોતાના દેશના 
ઉદ્યોગોને ટકાવવા માટે ભારતીય પ્રોડક્્ટ્્સ પર 
ટેરિફ બેરિયર એટલે કે ડ્યૂટી લાદીને તેની એન્ટ્રી 
સામ ેઅવરોધ કરે તવેી જોગવાઈ કરવામા ંઆવલેી 
છે. આ ચેપ્્ટરની વિગતોને અવગણીને કરાર 
કરી દેવામાં આવશે તો એફટીએ હેઠળ ભારતીય 

કંપનીઓને બ્રિટનના માર્કેટમાં જે એન્ટ્રી મળવી 
જોઈએ તે મળવામાં મુશ્્કકેલી પડશે.

માર્કેટ અંગેના ડેટા ભારતમાંથી બ્રિટનમાં 
જાય તે બાબતે પણ ભારત સરકાર ેસહમતી 
દર્્શશાવવી ન જોઈએ. પબ્્લલિક સર્્વવિસના વિકાસ 
માટ ે રાષ્ટ્રીય સ્્તરની સર્્વવિસની જરૂરિયાત 
અંગેની માહિતી બહુ જ મહત્તત્વની સાબિત 
થઈ શક ે છ ે.  શ્રમિકોની લગતા પ્રશ્નોની 
પણ વાત કરી લઈએ. ઇન્્ટરનૅશનલ લેબર 
ઑર્ગેનાઇઝેશનના કન્્વવેન્્શનમાં સહમતી સધાઈ 
છે તે બાબતને દોહરાવવામાં ભારતે સહમતી 
દાખવવી ન જોઈએ. ઇન્્ટરનૅશનલ લેબર 
ઑર્ગેનાઇઝેશનના કન્્વવેન્્શનમાં આપવામાં 
આવેલી ખાતરી ક ે દર્્શશા વવામ ાં  આવેલી 
પ્રતિબદ્ધતા એક સારો પ્રયાસ છે, પરંતુ ફ્રી 
ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટ હેઠળ તેને દોહરાવવું ભારત 
માટે બંધનકર્્તતા બનશે અને તેના ભંગ બદલ 
ભારતીયો સામે કાયદેસરનાં પગલાં લઈ શકાશે. 
આ તર્્કને પર્્યયાવરણને લગતી બાબતો માટે 
પણ લાગુ કરી શકાય છે. સસ્્ટટેઇનેબિલિટી 
એટલે કે ટકાઉ ક્ષમતા અને અન્્ય પ્રકરણોના 
સંદર્્ભમાં પણ આ તર્્કને લાગુ પાડી શકાય છે. 
મહિલાઓની ભાગીદારી અને એમએસએમઇ-

નાના અને મધ્્યમ ઉદ્યોગો માટેના લખાણમા ં
કરવામાં આવેલી જોગવાઈ હેઠળ સરકારી 
સેવાઓમાં અને ચીજવસ્્તતુઓની ખરીદીમાં 
બ્રિટનની કંપનીઓ ભારતીય સિસ્્ટમમાં પ્રવેશી 
શકે તેવી આડકતરી જોગવાઈ કરી દેવામાં 
આવેલી છે. આ જ હતેુ સાથે એમએસએમઈ 
અને મહિલાઓને લગતી જોગવાઈઓનું લખાણ 
મૂકવામાં આવ્્યયુું હોવાનું જણાય છે.

યુરોપિયન સંઘના દેશો દ્વારા કાર્્બન બોર્્ડર 
ઍડજસ્્ટમેન્્ટ મિકેનિઝમનો પહેલી જાન્્યયુઆરી, 
2026થી અમલ કરવાનું આયોજન કરવામાં 
આવ્્યયુું છે. બ્રિટન સરકાર પણ આ જ આયોજનનો 
એક હિસ્્સસો છે. કાર્્બન બોર્્ડર ઍડજસ્્ટમેન્્ટ 
મિકેનિઝમનો એક વાર અમલ ચાલુ થઈ જશે. 
કાર્્બન બોર્્ડર ઍડજસ્્ટ મિકેનિઝમ હેઠળ બ્રિટન 
અને યુરોપિયન સંઘના દ ેશોનાં ઉત્્પપાદનો 
ભારતના બજારમાં એક પણ પૈસાની ડ્યૂટી ભર્્યયા 
વિના પ્રવેશ લેશે. તેની સામે ભારતીય પ્રોડક્્ટ્સસે 
બ્રિટન અને યુરોપિયન સંઘના દેશોમાં પ્રવેશ 
મેળવવા માટે વધારાની 20થી 35 ટકા ઇમ્્પપોર્્ટ 
ડ્યૂટી જે તે દેશને ચૂકવવી પડશે. આ સ્્થથિતિ 
ભારતીય ઉત્્પપાદકો માટે નકારાત્્મક અસર ન 
કરે તે માટે ભારત સરકારે તેમાં જરૂરી લખાણનો 
ઉમેરો કરી લેવો જરૂરી છે.

ટૂંકમાં ભારત અને બ્રિટન વચ્ચે થનારા ફ્રી 
ટ્રેડ ઍગ્રીમેન્્ટને કારણે મિશ્ર પરિસ્્થથિતિ નિર્્મમાણ 
થઈ રહી છે. તેને કારણે ભારતીય નિકાસકારને 
કેટલાક લાભ થવાની સંભાવના છે, પરંતુ ભારતીય 
ઉત્્પપાદકો સામે બીજા પડકારો પણ ઊભા થવાની 
સભંાવના રહેલી છે. ફ્રી ટ્રેડ ઍગ્રીમને્્ટની સફળતા 
માટે આર્્થથિક હિતો વચ્ચે સમતુલા જાળવવી બહુ 
જ નાજકુ બાબત બની રહેશ.ે આ નાજુક સમતલુા 
જાળવવામાં સહેજ ભૂલ થાય તો તે બેધારી 
તલવાર સાબિત થશે. હા, તેની સાથે ભારતીય 
ઉત્્પપાદકોન ેતેમના ઉત્્પપાદનની ગણુવત્તામા ંસધુારો 
કરવાની તક મળશે તે નિશ્ચિત છે.

જાપાન સાથે ફ્રી ટ્રેડ અૅગ્રીમેન્્ટ થયા પછી ભારતની 
જાપાનમાં ટેક્્સટાઇલ અને અૅપરલની નિકાસમાં 
વધારો થયો નથી. નિકાસમાં વધારો કરવા પ્રોડક્્ટની 
ક્વૉલિટીમાં સધુારો કરવો અનિવાર્્ય છે.
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વિશ્વ સ્્તરે કાર્્બન ટૅક્્સનો વિવાદ હવે વધુ ને વધુ ગંભીર સ્્વરૂપ ધારણ 
કરી રહ્યો છે. યુરોપિયન સંઘના કાર્્બન ટૅક્્સને કારણે એકાએક ભારતની 
નિકાસ પર મોટી બ્રેક લાગી જવાની સંભાવના રહેલી છે. યુરોપ સિવાયના 
દેશોમાં સ્્ટટીલ સહિતની ધાતઓુમાથંી બનતી ચીજવસ્્તતુઓ બનાવતી વખત ેજે 
કાર્્બન વાતાવરણમાં ભળે છે તે કાર્્બન માટે ઉત્્પપાદકો પાસેથી ટૅક્્સ લેવાની 
જોગવાઈ કરવામાં આવી છે. આમ વાતાવરણમાં કાર્્બન ઉત્્સર્્જન વધારવા 
બદલ ઉત્્પપાદકો પાસે કિંમત વસૂલવાની આ સિસ્્ટમ દાખલ કરવામાં આવી 
રહી છે. કાર્્બન ઉત્્સર્્જન વધુ હશે તેટલી વધુ કિંમત નિકાસકારોએ ચૂકવવી 
પડશે. યુરોપિયન સંઘના ઉત્્પપાદન એકમોએ યુરોપિયન યુનિયન ટ્રેડિંગ 
સિસ્્ટમ (ઈટીએસ) હેઠળ આ કિંમત ચૂકવવી પડી રહી છે. તેથી યુરોપિયન 
સંઘમાં પોતાનાં ઉત્્પપાદનોની નિકાસ કરનારા ભારત સહિતના દરેક દેશોના 
નિકાસકારોને માથે આ જવાબદારી આવવાની છે. આ વ્્યવસ્્થથાને કાર્્બન 
બોર્્ડર ઍડજસ્્ટમેન્્ટ મિકેનિઝમ તરીકે ઓળખાવવામાં આવે છે. યુરોપિયન 
સંઘના દેશોએ લાગુ કરેલાં આ નિયંત્રણો છે. આ નિયંત્રણને કારણે સ્્થથાનિક 
ઉત્્પપાદકોને અને વિદેશના નિકાસકારોને બિઝનેસ કરવાની એકસમાન તક 
એટલે કે લેવલ પ્્લલેયિંગ ફીલ્્ડ પૂરુું પાડવામાં આવી રહ્યયું છે, એમ આ વ્્યવસ્્થથા 
લાગુ કરનાર યુરોપિયન સંઘના દેશોનું કહેવું છે.

 
યુરોપિયન સંઘના દેશોએ નિયંત્રણ તૈયાર કર્્યાાં તેની પાછળના તર્્કની 

સમજૂતી આપતાં જણાવે છ ેકે આ વ્્યવસ્્થથા પાછળનો મુખ્્ય હેતુ કાર્્બન 
ઉત્્સર્્જનને રોકવા અને ઘટાડવાનો છે. કાર્્બન ઉત્્સર્્જન ઘટાડવામાં ન આવે 
તો ક્લાયમેટ ચેન્્જની સમસ્્યયાનો ઉકેલ લાવવો વધુ ને વધુ અઘરો બનશે. 
ક્લાયમેટ ચેન્્જને કારણે એકાએક વરસાદ વધી જવાની, એકાએક ગરમી 
કે ઠંડી વધી કે ઘટી જવાની સમસ્્યયા થાય છે. પરિણામે ઉનાળો, ચોમાસંુ 
અને શિયાળાની ત્રણ ઋતુનું ચક્ર ખોરવાઈ રહ્યયું છે. ઋતુચક્રને નિયમિત ન 

EUનો�ો કાર્્બન ટૅક્સઃ 
સ્ટીલ, અૅલ્યુમિનિયમ ને સિમેન્ટની 

નિકાસને બહુ મો�ોટો�ો ફટકો�ો પડશે

કાર્્બન બોર્્ડર અૅડજસ્્ટમેન્્ટ મિકેનિઝમના 
અમલ પૂર્વેના સંક્રમણકાળનો આરંભ પહેલી 
ઑક્્ટટોબર, 2023થી ચાલુ થઈ ગયો છે. 
31મી ડિસેમ્્બર, 2025 સુધી સંક્રમણકાળ 
ચાલુ રહેશે. ત્્યયાર બાદ એટલ કે પહેલી 
જાન્્યયુઆરી, 2026થી યુરોપિયન સંઘના દેશો 
કાર્્બન ટૅક્્સ વસૂલવાનું ચાલુ કરી દેશે.

સંક્રમણકાળસંક્રમણકાળ
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કરવામાં આવે તો મોટી તબાહી થવાનો ખતરો 
રહેલો છે. કષૃિઊપજ પર પણ તેની વિપરીત 
અસર આવી શકે છે. તેથી જ કાર્્બન ઉત્્સર્્જન 
રોકવા માટેના ઓછા કડક-ચસુ્્ત નિયમો ધરાવતા 
દેશો અને એકદમ ચસુ્્ત ધોરણો ધરાવતા દેશોમાં 
કાર્્બન ઉત્્સર્્જન અગંનેાં સમાન ધોરણો આવ ેતવેી 
પણ ઇચ્્છછા છે. બીજું, અત્્યયારે ચસુ્્ત અને નબળાં 
નિયંત્રણને કારણે કાર્્બન ઉત્્સર્્જન પર નિયંત્રણ 
આવતું જ નથી. તેથી ક્લાયમેટ ચેન્્જની સમસ્્યયા 
વકરતી જ રહે છે. આમ કાર્્બન ઉત્્સર્્જનની 
સમસ્્યયા પરત્્વવે કોઈ પણ દેશ આંખ આડા કાન 
ન કરે તે પણ જોવાનો ઇરાદો આ વ્્યવસ્્થથા 
લાવવા પાછળનો છે. જોકે અત્્યયારની વ્્યવસ્્થથા 
બદલાતા ંનવી વ્્યવસ્્થથામાં પ્રવશેતી વખત ેપડનારી 
તકલીફનો ઉકેલ લાવી આપવામાં સંપરૂ્્ણ સહકાર 
આપવાની ખાતરી યરુોપિયન સઘંના દેશો તરફથી 
આપવામાં આવી છે.

કાર્્બન ઉત્્સર્્જન રોકવા માટેની આ વ્્યવસ્્થથાની 
સૌથી મોટી અસર ભારતના સિમેન્્ટ, સ્્ટટીલ-આયર્્ન, 
ઍલ્્યયુમિનિયમ, ફર્્ટટિલાઇઝર, ઇલેક્ટ્રિસિટી અને 
હાઈડ્રોજન ઉત્્પપાદન સાથે સંકળાયેલા ઉત્્પપાદકો 
પર પડવાની સંભાવના છે. આ તો શરૂઆત છે. 
કાર્્બન ટૅક્્સ લાગુ કરવાના લિસ્્ટમાં સમય જતાં 
વધુ ને વધુ આઇટેમ્્સ સમાવવાનું ચાલુ કરવામાં 
આવશે. ભારત સરકાર પણ આ વ્્યવસ્્થથાને લાગુ 
કરવા સહમત થઈ છે, પરંતુ ભારત સરકારે તેને 
માટે કેટલીક શરતો મૂકેલી છે. ભારત સરકારે 
જાન્્યયુઆરી 2026થી કાર્્બન બોર્્ડર ઍડજસ્્ટમેન્્ટ 
મિકેનિઝમ સ્્ટટીલ, એલ્્યયુમિનિયમ અને સિમેન્્ટના 
શિપમેન્્ટ ઉપર વસૂલવાની શરૂઆત કરવાની 
દરખાસ્્ત મૂકી છે, પરંતુ આ ટૅક્્સ વસૂલવાનો 
ચાલુ કરવામાં આવે તે પરૂ્વે આ મુદ્દે વિગતવાર 
ચર્્ચચા કરવાની પણ ભારત સરકારે દરખાસ્્ત મૂકી 
છે. ભારત સરકારની આ દરખાસ્્ત અગં ેવિચારણા 
કરવા યુરોપિયન સંઘના દેશોએ તૈયારી પણ 
દર્્શશાવી છે. ભારતના નિકાસકારોની મોટી તકલીફ 
એ છે કે તેમની પાસેથી એક્્સપોર્્ટના મૂલ્્ય પર 
કાર્્બન ટૅક્્સ વસૂલવામાં આવશે તો તેને પરિણામે 
તેમની પડતર કિંમત ખાસ્્સસી ઉપર જશે. તેમ થતાં 
તમેન ેમાટે બજારમાં સ્્પર્્ધધા કરવી કઠિન બની જશ.ે 
ભારત સરકારન ેપણ લાગે છે કે યુરોપિયન સઘંના 
ઉત્્પપાદકોને કાર્્બન ઉત્્સર્્જનની સમસ્્યયા કરતાં 
ભારતના નિકાસકારોને અટકાવવામાં વધુ રસ 
છે. આમ કાર્્બન ઉત્્સર્્જનનો પ્રશ્ન તો એક મહોરુું 
છે. વાસ્્તવમા ંકાર્્બન ટૅક્્સન ેનામ ેયરુોપિયન સઘંો 
તમેની આયાત ડ્યૂટીમાં વધારો કરી રહ્યા છે. વિશ્વ 
વેપાર સંઘની શરતો હેઠળ ઍન્્ટટિ-ડમ્્પપિિંગ ડ્યૂટી 
સિવાયના કિસ્્સસાઓમાં આડેધડ ઇમ્્પપોર્્ટ ડ્યૂટી 
વધારી શકાતી નથી. નિકાસ કરનાર દેશ તેની 
પડતર કિંમત કરતાં ઓછા દરે માલની નિકાસ 

કરીને સામા દેશના ઉત્્પપાદકોનો બિઝનેસ હડપી 
જવાનો પ્રયાસ કરતો હોવાનું પ્રસ્્થથાપિત થાય તે 
પછી જ ઍન્્ટટિ-ડમ્્પપિિંગ ડ્યૂટી લાદી કે વધારી શકાય 
છે. પોતાના દેશના ઉત્્પપાદકોના હિતનુ ંરક્ષણ કરવા 
માટે ઍન્્ટટિ-ડમ્્પપિિંગ ડ્યૂટી લાદવામાં આવે છે.

બીજી તરફ આયાત ડ્યૂટી લગાવવા અગેં બંને 
દેશો વચ્ચે દર નિશ્ચિત કરવામાં આવેલા હોય 
છે. કોઈ દેશની સરકાર ઇચ્્છછે તો નિશ્ચિત કરેલા 
દરથી ઓછા દરે વસ્્તતુઓની આયાત કરવાની છૂટ 

કાર્્બન ટૅક્્સની ગણતરી કઈ રીતે કરાશે
નિકાસ કરેલા પ્રોડક્્ટ્્સ થકી હવામાં કાર્્બન ઉત્્સર્્જનની તીવ્રતાને આધારે કાર્્બન બોર્્ડર 

એડજસ્્ટમેન્્ટ મિકેનિઝમ હેઠળ ભરવાપાત્ર ટૅક્્સની રકમ નક્કી કરવામાં આવશે. ઈટીએસ 
ઓક્્શનમાં કાર્્બન એલાવન્્સના દર અઠવાડિયે બદલાતા જતા ભાવ પ્રમાણે ડ્યૂટી નક્કી કરવામાં 
આવશે. પરિણામે દર અઠવાડિયે કાર્્બન ટૅક્્સના દર બદલાતા રહેશે. આ અનિશ્ચિતતા ભારતીય 
નિકાસકારોના નફા નુકસાનના દરેક ગણિતોને ફેરવી નાખવા સમર્્થ છે. ગ્્લલોબલ ટ્રેડ રિસર્ચે 
કાઢેલા તારણ મુજબ ટૅક્્સનો દર 20થી માંડીને 35 ટકા સુધીનો આવાની સંભાવના છે. એક 
ટન કાર્્બન ડાયોક્્સસાઈડના ઉત્્સર્્જનના પ્રમાણમાં કાર્્બન ટૅક્્સ લાગુ કરવામાં આવશે. યુરોપિયન 
સંઘના ઈટીએસમાં કાર્્બન ઉત્્સર્્જન માટેની ટોચમર્્યયાદા નક્કી કરી દેવામાં આવી છે. અર્્થતંત્રના 
જુદા જુદા સેક્્ટર માટે આ મર્્યયાદા જુદી જુદી છે. ક્લાયમેટ ચેન્્જ અંગેના યુરોપિયન સંઘના 
દેશોના ટાર્ગેટ પ્રમાણે ટોચમર્્યયાદામાં વધારો કે ઘટાડો કરવામાં આવશે. કાર્્બનનું ટ્રેડિંગ કરતાં 
ઓપન માર્કેટમાંથી તેના યુનિટની ખરીદી કરવાની રહેશે. એક ટનનું એક યુનિટ રહેશે. આ 
વ્્યવસ્્થથાનું અંતિમ ધ્્યયેય વાતાવરણમાં થતાં કાર્્બન ઉત્્સર્્જનનું પ્રમાણ સમય જતાં ઘટવું જોઈએ.

હા, તેમાં મિનિમમ નિર્્ધધારિત લેવલ સુધી કાર્્બન ઉત્્સર્્જન થાય તો તેને માટે કોઈ જ 
ટૅક્્સ લેવામાં આવશે નહિ. પરંતુ તેનાથી વધુ કાર્્બન ઉત્્સર્્જન થાય તો ટનદીઠ કાર્્બન ટૅક્્સ 
વસૂલવામાં આવશે. કંપની દ્વારા કરવામાં આવતા કાર્્બન ઉત્્સર્્જનના પ્રમાણને ધ્્યયાનમા લઈને 
મિનિમમ કટેલું કાર્્બન ઉત્્સર્્જન કરશે તો ટૅક્્સ વસૂલવામાં આવશે નહિ તે નક્કી કરવામાં 
આવશે. આમ દરેક કંપની કે ઉત્્પપાદન એકમ માટે કાર્્બન ઉત્્સર્્જનની અલગ અલગ મર્્યયાદા 
નક્કી કરવામાં આવે તેવું અત્્યયારના આયોજન પરથી જણાઈ રહ્યયું છે.

કાર્્બનના ઉત્્સર્્જન માટે 
જવાબદાર પ્રોડક્્ટ્્સની 
કેટલા જથ્્થથામાં 
ભારતમાંથી નિકાસ 
કરવામાં આવી રહી છે 
તેની માહિતી આપવા માટે 
જાન્્યયુઆરી, 2024 સુધીનો 
સમય આપવામાં  
આવેલો છે
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આપી શકે છે, પરંતુ તેનાથી વધુ આયાત ડ્યૂટી 
લગાડી શકતી નથી. તેમ કરે તો તેની અસરનો 
ભોગ બનનાર પક્ષને પૂરતું વળતર આપવા તે દેશ 
બંધાયેલો હોવાનું વિશ્વ વેપાર સંઘના સભ્્ય દેશો 
વચ્ચે થયલેા કરારમાં દર્્શશાવવામા ંઆવલેુ ંછે. વિશ્વ 
વેપાર સંઘની સમજૂતી હેઠળ બે દેશો વેપાર કરવા 
સહમત થાય છે. એટલે કે એકબીજાના દેશના 
બજાર સામેના દેશના ઉત્્પપાદકોના માલ વેચવા 
માટે ખુલ્લા મૂકી દે છે. આ માટે બંને દેશો કેટલાક 
નિયમો અને શરતોથી બંધાયેલા હોય છે. તેમણે 
આયાત કે નિકાસ ડ્યૂટીનાં ધોરણો નિશ્ચિત કરેલાં 
હોય છે. આ નિશ્ચિત કરેલા દરથી ઓછા દર લઈ 
શકાય છે, પરંતુ તનેાથી વધ ુદર લઈ શકાતા નથી. 
તેથી યુરોપિયન સંઘના દેશોએ ડ્યૂટી વધારવાનો 
એક રસ્્તતો કાઢ્યો હોવાનું માનવામાં આવે છે.

યુરોપિયન સંઘના દેશોએ કાર્્બન ઉત્્સર્્જનની 
સમસ્્યયાનો ઉપોયગ કરીને કાર્્બન ટૅક્્સ લાદવાનો 
નિર્્ણય કર્યો છે. યુરોપિયન સંઘના દેશોની વાત 
સાવ પાયા વિનાની છે તેવું નથી જ નથી, 
પરંતુ તેમના કાર્્બન ટૅક્્સને કારણે ભારતના 
સિમેન્્ટ, સ્્ટટીલ અને ઍલ્્યયુમિનિયમના ઉત્્પપાદકો 
અને એક્્સપોર્્ટર્્સને સૌથી મોટો ફટકો પડશે. 
યુરોપિયન સંઘની કંપનીઓ પાસેથી અત્્યયારે પણ 
બ્્લલૉક એમિશન ટ્રેડિગ સિસ્્ટમ મારફતે કાર્્બન 
ઉત્્સર્્જનનો ટૅક્્સ વસૂલી લેવામાં આવે છે. હવે 
તેઓ વિશ્વના અન્્ય દેશોમાંથી યુરોપિયન સંઘના 
દેશોમાં આવી રહેલા માલ પર કાર્્બન ટૅક્્સ 
લાગુ કરવા જઈ રહ્યા છે.

ભારતના નિકાસકારો પણ કાર્્બ ન 
એમિશન ટૅક્્સ લાગુ કરવામાં આવશે તો 
તેનો મોટો બોજ ભારતના નિકાસકારો પર 
આવશે. આ બોજ અંદાજે 20થી 35 ટકા 
જેટલો રહેવાની સંભાવના છે. જોકે ભારત 
સરકારની ઇચ્્છછા છે કે ભારતીય નિકાસકારો 
પાસેથી કાર્્બન એમિશન ટૅક્્સ લેવામાં આવે 
તો પણ તે શક્્ય હોય તેટલો ઓછો હોવો 
જોઈએ. ભારત સરકાર ઇચ્્છછે છે કે પહેલી 
જાન્્યયુઆરી, 2026 સુધીમાં કાર્્બન ક્રેડિટ ટ્રેડિગ 
સિસ્્ટમ સંપૂર્્ણપણે સક્રિય થઈ જવી જોઈએ. 
આ સિસ્્ટમને યુરોપિયન સંઘના દેશોએ પણ 
માન્્ય રાખવી જોઈએ. તેમ કરવામાં આવશે 
તો જ કાર્્બન ઉત્્સર્્જન પર ટૅક્્સ લેવાની 
સિસ્્ટમને વધુ વ્્યવસ્્થથિત રીતે અમલમાં મૂકી 
શકાશે. યુરોપિયન સંઘના નિકાસકારો દ્વારા 
આ અંગે એક ચર્્ચચાસત્રનું પણ આયોજન 
કરવામાં આવ્્યયુું હતું. આ મીટિંગમાં ભારતના 
નિકાસકારોએ કેટલીક માહિતી આપેલી જ 
છે, પરંતુ આ સંવેદનશીલ માહિતી હોવાથી 
તે બહાર ન જવી જોઈએ તેવી લાગણી પણ 
ભારતીય નિકાસકારો દ્વારા વ્્યક્ત કરવામાં 

આવી છે. કાર્્બન ટૅક્્સ લાગુ કરવાની દરખાસ્્ત 
મકૂ્્યયા પછી આ ટૅક્્સ વસલૂ કરવાનુ ંચાલ ુકરવામાં 
આવે ત્્યયાાં સુધીના સંક્રમણકાળમાં એટલે કે જૂની 
સિસ્્ટમમાંથી નવી સિસ્્ટમમાં જવા વચ્ચેના 
સમયગાળામાં નિકાસકારોને વધુ પ્રમાણમાં 
કાર્્બનનંુ ઉત્્સર્્જન માટે જવાબદાર કઈ અને 
કેટલી પ્રોડક્્ટ્્સની કેટલા જથ્્થથામાં ભારતમાંથી 
એક ત્રિમાસિક ગાળામાં નિકાસ કરવામાં આવી 
રહી છે તેની માહિતી આપવા માટે જાન્્યયુઆરી, 

2024 સુધીનો સમય આપવામાં આવ્્યયો છે. 
અંદાજે બે વર્્ષના આ સંક્રમણકાળમાં ભારતીય 
નિકાસકારોએ તેમની પ્રોડક્્ટ્્સના આયાતકારોને 
આયાત કરેલી આઇટેમ્્સની ક્વૉલિટીની વિગતો 
આપવાની રહેશે. આ પ્રોડક્્ટ્્સ બનાવવામાં 
વાસ્્તવમાં કેટલા કાર્્બનનું હવામાં સીધું ઉત્્સર્્જન 
થયું છે તેની વિગતો પણ આપવાની રહેશે. ત્્યયાર 
બાદ આડકતરા કાર્્બન ઉત્્સર્્જનની વિગતો પણ 
માગવામાં આવેલી છે. આ માહિતી મળ્્યયા પછી 

આયાતકાર દેશો કાર્્બન બોર્્ડર એડજસ્્ટમેન્્ટ 
મિકેનિઝમનો રિપોર્્ટ તૈયાર કરશે. આ રિપોર્્ટ 
યુરોપિયન સંઘના દેશોને સુપરત કરવામાં 
આવશે. સંક્રમણકાળ દરમિયાન એટલે કે 
ટ્રાન્્ઝઝિશનના બે વર્્ષના ગાળામાં આયાતકારો 
નિકાસકારો પર કોઈ જ આર્્થથિક ભારણ નાખશે 
નહિ. કાર્્બન એમિશનના ધોરણનું પાલન ન 
કરી શકે તો પહેલી જાન્્યયુઆરી 2026થી તમેની 
પાસેથી ટૅક્્સની વસૂલી કરવામાં આવશે.

પ્રોડક્્ટવાર કાર્્બન ઉત્્સર્્જનની સવંદેનશીલ 
માહિતી આપ્્યયા પછી તેના દુરુપયોગ થવાની 
દહેશત સાથે ભારતીય નિકાસકારોમાં છે. 
2022ના નિકાસના આંકડાઓ જોવામાં 
આવે તો ભારતમાંથી સ્્ટટીલ અને આયર્્નની 
પ્રોડક્્ટ્્સની અંદાજે 8.2 અબજ ડૉલરની 
નિકાસ થાય છે. ભારતીય રૂપિયાના મૂલ્્યમાં 
આ નિકાસ અંદાજે રૂ. 66,000 કરોડની થાય 
છે. તેના પર 20થી 35 ટકાનો બોજ આવી 
શકે છે. આ બોજ અધધધ વધારે છે. આમ 
યુરોપિયન સંઘના દેશોના કાર્્બન ટૅક્્સથી 
સૌથી મોટો ફટકો તેમને સ્્ટટીલ-આયર્્ન અન ે
ઍલ્્યયુમિનિયમ સેક્્ટરને જ પડશે. કાર્્બન ટૅક્્સ 
આવતા સિમેન્્ટ સેક્્ટરની પણ હાલત બદતર 
થવાની સંભાવના રહેલી છે.

કાર્્બન ટૅક્્સની આડઅસર શું આવી શકે?
કાર્્બન ટૅક્્સ લાગુ કરવામાં આવતા પે એન્્ડ પોલ્્યયુટની માનસિકતા સપાટી પર આવશે. અમ ે

પોલ્્યયુશન કરવાની કિંમત ચૂકવી દીધી છે. તેથી હવે અમારી કોઈ જ જવાબદારી રહેતી જ નથી 
તેવી માનસિકતા સાથે ઘણા ઉદ્યોગો કામ કરી શકે છે. યુરોપિયન સંઘના દેશો તેને વધારાના 
કાર્્બન ઉત્્સર્્જન માટે કિંમત ચૂકવવાની વ્્યવસ્્થથા તરીકે ઓળખાવે છે. ભારત સરકાર આ કિંમતને 
ક્લાયમેટ ચેન્્જ લાવવા માટેના ખર્્ચના એક હિસ્્સસા તરીકે જ જોઈને તેની સાથે સહમત થઈ હોવાનું 
જણાય છે. જોકે ઉપરોક્ત તમામ બાબતો અંગે બંને દેશો એટલે કે યુરોપિનય સંઘના દેશો અને 
ભારત દેશ વચ્ચે ફાઇનલ સમજૂતી થઈ જ નથી. એક વાર ભારત સરકારને નિકાસકારો પાસેથી 
કાર્્બન ટૅક્્સ એકઠો કરવાની છૂટ આપવામાં આવે અને મિનિમમ કેટલા કાર્્બનનું ઉત્્સર્્જન થાય 
તો ટૅક્્સ ન લેવો તે નક્કી થઈ જાય તે પછી ઈટીએસ ઓક્્શન પ્રાઇસની સિસ્્ટમને અનુસરીને 
કાર્્બન ટૅક્્સના દર નક્કી કરવામાં આવશે. 
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ગુજરાતના સુપરિન્્ટટેન્્ડડેન્્ટ ઑફ સ્્ટટૅમ્્પપે કરેલા પરિપત્રને કારણે જૂની 
મિલકતની ખરીદી અને વેચાણ પર અવળી અસર પડી શકે છે. પરિપત્રમાં 
વિચિત્ર જોગવાઈ કરવામાં આવી છે. મિલકતની ખરીદી માટે ખાનગી 
બૅન્્કકો પાસેથી લોન લેવામાં આવે છે. આ લોનની પ્રક્રિયા સસ્્તતી બનાવવા 
અને હોમ લોન લેવા માટે વધુ ને વધુ કસ્્ટમર્્સ પોતાની પાસે આવે તે માટે 
ખાનગી બૅન્્કકોએ મિલકતની ખરીદી કરનારને બૅન્્કકે લોન આપતી વખતે 
મોર્્ટગેજ રજિસ્્ટર કરાવ્્યયા વિના અને તેના પર ૦.૩૫ પૈસા પ્રમાણે સ્્ટટૅમ્્પ 
ડ્યૂટી ભર્્યયા વિના તથા એક ટકાની રજિસ્ટ્રેશન ફી ભર્્યયા વિના જ લોન આપી 
દીધી હતી. ગુજરાતના સુપરિન્્ટટેન્્ડડેન્્ટ ઑફ સ્્ટટૅમ્્પ દ્વારા કરવામાં આવેલા 
પરિપત્રને કારણે મોર્્ટગેજ રજિસ્્ટર કરાવ્્યયા વિના અને તેના પર ૦.૩૫ 
પૈસા પ્રમાણે સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી ભર્્યયા વિના તથા એક ટકાની રજિસ્ટ્રેશન ફી ભર્્યયા 
વિના જ જે મિલકતો પર લોન અપાઈ હશે તે મિલકતના હવે પછી ગમે 
ત્્યયારે સોદા થશે ત્્યયારે તેના છેલ્લા ખરીદનાર પાસેથી 0.35 પૈસા પ્રમાણે 
સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી વસૂલવામા ંઆવશ.ે આ વસલૂી એક વારની 
વસૂલવામાં આવે તો તેની સામે કોઈ જ વાંધો નથી, 
પરંતુ મિલકત ખરીદનાર મિલકત ખરીદી તેની 
પહેલાં ચાર વાર તે મિલકતના સોદા પડ્યા 
હોય અને ચાર વાર બૅન્્ક લોન લેવાઈ 
હોય તેવા સંજોગોમાં ચારેય વાર 
તે મિલકતની લોનની પ્રક્રિયા 
વખતે  કરવાના  થતા 
મોર્્ટગેજ રજિસ્ટ્રેશન 

પર ચૂકવવાની થતી ૦.૩૫ પૈસા પ્રમાણેની સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી ભર્્યયા અને એક 
ટકાની રજિસ્ટ્રેશન ફી છેલ્લા ખરીદનાર પાસેથી વસૂલવામાં આવશે.

૨૦૦૮થી અત્્યયાર સુધીમાં ખાનગી બૅન્્કકોએ આપેલી લોનની પ્રક્રિયામાં 
રજિસ્ટ્રેશન ન કરાવીન ેસ્્ટટૅમ્્પ ડયટૂી જમા કરાવી નથી. તથેી જ આ ગજુરાતના 
સુપરિન્્ટટેન્્ડડેન્્ટ ઓફ સ્્ટટૅમ્્પની કચેરીએ આ પરિપત્ર કર્યો છે. પરિપત્રમાં 
આપવામાં આવેલી સૂચના પ્રમાણે ૨૦૦૮ પછી આજે કોઈ પણ મિલકતને 
કોઈ નવી વ્્યક્તિ ખરીદે અન ેવચગાળામાં ચાર જણાએ ત ેમિલકત ખરીદવા 
માટે લોન લીધી હોય અન ેચાર વાર ખાનગી બનૅ્્કકોએ મોર્્ટગજે ડીડ ન કરીને 
સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી જમા ન કરાવી હોય તો ચારેય વખતની સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી ભરવાની 
જવાબદારી છેલ્લા ખરીદનાર પાસથેી વસલૂવાનો નિર્્ણય કરવામા ંઆવ્્યયો છે.

લોન લેનારાઓન ેઆકર્્ષવા માટે ખાનગી બનૅ્્કકોએ ઇક્વિટેબલ મોર્્ટગજે, 
ડિપોઝિટ ઑફ ટાઇચલ ડીડના લેખની નોોંધણી ન કરીને તેના પર સ્્ટટૅમ્્પ 
ડ્યૂટી અને રજિસ્ટ્રેશન ફી ચૂકવી નથી. આ રીતે ખાનગી બૅન્્કકોએ પ્રોસેસ 

ફી ઓછી કરીને લોન લેનારાઓને આકર્્ષ્યયા 
છે. બીજી તરફ અન્્ય બૅન્્કકો આ પ્રોસેસ 

અચૂક કરતી હતી, તેથી તેમની 
પ્રોસેસ ફી વધારે આવતી હતી 

આ ફી બચાવવા માટે લોન 
લનેારાઓ ખાનગી બૅન્્ક 

તરફ વળ્્યયા હતા. 
લ ોન  લે ન ા ર 

તે ન ા 

ખાનગી બૅન્્કકોનો�ો ખેલ,  
દંડાઈ રહ્યા છે મિલકત ખરીદનાર
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રીદ
ી પર

 બ્રેક લ
ાગશે.

ચાર વાર મિલકતની ખરીદી થઈ હોય ને ૪ વાર 

લોન લેવાઈ હોય તો દરેક માર્ટેગેજ ડીડના પૈસા 

છેલ્લા ખરીદનારે ભરવા પડશે
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ખર્્ચમાં જે બચત થાય તે બચત કરી લેવાની 
માનસિકતા ધરાવતો હોય છે, પરંતુ હવે બૅન્્કકોને 
નહિ, છેલ્લા લોન લેનારને માથે તમામ સોદાઓ 
પર ભરવાની થતી સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી અન ેરજિસ્ટ્રેશન ફી 
ભરવાની જવાબદારી નાખવામાં આવી રહી છે.

ગુજરાત સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી અધિનિયમ-૧૯૫૮ના 
આર્્ટટિકલ ૬ અને ૩૬માં કરવામાં આવેલી 
જોગવાઈ મુજબ મોર્્ટગેજ ડીડ, ઇક્વિટબેલ 
મોર્્ટગેજ, ડિપોઝિટ ઑફ ટાઇટલ ડીડના લેખ 
ઉપર ૨૦૦૮થી અત્્યયાર સુધીના તમામ સોદાઓ 
પર બાકી રહેલી સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી વસૂલવાનો નિર્્ણય 

કરવામાં આવ્્યયો છે. સુપરિન્્ટટેન્્ડડેન્્ટ 
ઑફ સ્્ટટૅમ્્પની કચેરીએ બૅન્્કકોને આ 
સંદર્્ભમા નોટિસ પાઠવી છે, પરંતુ 
બૅન્્ક તરફથી કોઈ જ પ્રતિભાવ ન મળતો 
હોવાથી છેલ્લા ખરીદનારને સકંજામાં લેવાનો 
નિર્્ણય કરવામાં આવ્્યયો છે. વાસ્્તવમાં આ વલણ 
અન્્યયાયકર્્તતા છે. ખોટું તો ખાનગી બૅન્્ક કરે અને 
દંડાય છેલ્લો ખરીદનાર. આ ન્્યયાય અંધ ન્્યયાય 
છે. ન્્યયાય વાજબી અને તટસ્્થ હોવો જોઈએ. 
બૅન્્કકો પાસે ૨૦ વર્્ષનો રેકૉર્્ડ હોય જ છે. આ 
રેકૉર્્ડ લઈન ેબનૅ્્ક પાસથેી હોમ લોન લનેારાઓને 
ઓળખી કાઢીને તેમની પાસેથી વસૂલી કરવાને 
બદલે નવા ખરીદનારને દંડવાની માનસિકતા 
અન્્યયાય કર્્તતા છે. બૅન્્કકોને નોટિસ આપીને બાકી 
સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી જમા કરાવવા આદેશ કર્યો છે, પરંતુ 
પ્રતિભાવ મળતો નથી. દરેક બનૅ્્કકોના હોમલોનના 
રેકૉર્્ડ મગાવીને કે પછી પ્રૉપર્ટીના રજિસ્ટ્રેશનના 
ડેટાને આધારે તેણે લીધેલી બૅન્્ક લોનના ડેટા 
કઢાવીને તેમની પાસેથી બાકી ડ્યૂટી વસૂલવી 
જોઈએ. બીજું, ખાનગી બૅન્્કકોએ આ રીતે સ્્ટટૅમ્્પ 
ડ્યૂટીની અન ેરજિસ્ટ્રેશન ફીની ચોરી કરી હોવાનું 
સુપરિન્્ટટેન્્ડન્્ટ ઑફ સ્્ટટૅમ્્પ માને છે તો ખાનગી 
બનૅ્્કકોન ેજવાબદાર ગણીન ેદાખલો બસેાડવા માટે 
કલમ ૩૯(૧) (ખ)ની જોગવાઈ હેઠળ ખૂટતી 
સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી વસૂલવાનો અને દંડ કરવાનો નિર્્ણય 
લેવો જોઈએ.

તેની અસર જાહેર હરાજીની મિલકતો પર 
આવશે. જાહેર હરાજીમાં મિલકત ખરીદનારાઓ 
પર પણ તેન ેકારણે મોટી રકમનો વધારાનો બોજો 

આવવાની 
સંભાવના છે. 
તેથ ી  હર ાજીમાં 
મિલકત ખર ીદવ ા 
ઇચ્્છનારાઓ તેની ખરીદ 
કરતાં ચાર વાર વિચાર કરશે. 
પાડાને વાંકે પખાલીને દંડવાની આ 
કવાયત છ.ે ગુજરાતના સુપરિન્્ટટેન્્ડડેન્્ટ 
ઑફ સ્્ટટૅમ્્પપે ૨૦મી ઑક્્ટટોબરે કરેલા આ 
પરિપત્રને કારણે બહુ જ મોટા વિવાદ થવાની 
સંભાવના છે તેમ ન થાય તો જૂની પ્રૉપર્ટીના 
સોદાઓ અટકી જવાની સભંાવના રહેલી છે. કોઈ 
પણ નવો ખરીદનાર જૂની પ્રૉપર્ટીના હાથબદલા 
કેટલી વાર થયા છે તેની તપાસ કરશે. તેમાં દરેક 
તબક્કે લોન લેવાઈ હોય તો તે લોન આપનાર 
બૅન્્કકે તેના મોર્્ટગેજ ડીડ કરીને સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી ભરી 
છે કે નહિ અને રજિસ્ટ્રેશન ફી ભરી છે કે નહિ 
તેની ચકાસણી કરીને પછી જ તેની ખરીદવાનું 
પસદં કરશ.ે આ સજંોગોમા ંવચ્ચેના બ ેખરીદનાર 
ન મળે તો તવેા સજંોગમા ંજનૂી મિલકત ખરીદવા 
કોઈ જ આગળ આવશે નહિ.

૨૦૦૮થી અત્્યયાર સધુીમાં ખાનગી બૅન્્કકોએ 
આપલેી લોનની પ્રક્રિયામાં રજિસ્ટ્રેશન ન કરાવીને 

સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી જમા કરાવી નથી. તેથી જ આ 
ગુજરાતના સુપરિન્્ટટેન્્ડડેન્્ટ ઑફ સ્્ટટૅમ્્પની કચેરીએ 

આ પરિપત્ર કર્યો છે.

ગુજરાતના સુપરિન્્ટટેન્્ડડેન્્ટ 
ઑફ સ્્ટટૅમ્્પ દ્વારા કરવામાં 
આવેલા પરિપત્રને કારણે 
મોર્્ટગેજ રજિસ્્ટર કરાવ્્યયા 
વિના અને તેના પર ૦.૩૫ 
પૈસા પ્રમાણે સ્્ટટૅમ્્પ ડ્યૂટી 

ભર્્યયા વિના તથા એક ટકાની 
રજિસ્ટ્રેશન ફી ભર્્યયા વિના જ 
જે મિલકતો પર લોન અપાઈ 
હશે તે મિલકતના હવે પછી 
ગમે ત્્યયારે સોદા થશે ત્્યયારે 

તેના છેલ્લા ખરીદનાર પાસેથી 
0.35 પૈસા પ્રમાણે સ્્ટટૅમ્્પ 

ડ્યૂટી વસૂલવામાં આવશે. 
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ગજુરાત સરકારે તનેી ઉદ્યોગનીતિમા ંતાલકુાનાં 
વર્ગીકરણમાં કરેલા ફેરફારને કારણે નવા વિકસી 
રહેલા વિસ્્તતારની જીઆઇડીસી પણ વિકસિત ગણાતી 
જીઆઇડીસીની કૅટેગરીમાં આવી જતા ંતમેના સબસિડીના 
લાભમાં મોટો ઘટાડો થઈ ગયો છે. પરિણામ ેઆ વર્ગીકરણ 
બનતી ત્્વરાએ બદલી આપવાની માગણી ગુજરાત 
ચમે્્બર ઑફ કૉમર્્સ ઍન્્ડ ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ ેકરી છે. સાણદં 
જીઆઇડીસીના અજિત શાહે આ મદુ્દે રજઆૂત કરવા 
વિશષે પ્રયાસો કર્્યયા છે. તમેનુ ંકહેવંુ છે, ‘સરકાર તરફથી 
જીઆઇડીસીના વર્ગીકરણન ેબદલી આપવાનુ ંગજુરાત 

સરકાર તરફથી પગલુ ંન લવેામા ંઆવે તો ગજુરાતની 
ઓછી વિકસિત જીઆઇડીસીમા ંનવંુ ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ કરવા 
માટે ઉદ્યોગસાહસિકો આગળ આવશ ેનહિ.’ સરકારે 
કરેલા નવા વર્ગીકરણને પરિણામે દસક્રોઈ, સાણંદ, 
બાવળા, માંડલ, ધોળકાને અમદાવાદની વિકસિત 
જીઇડીસીની કૅટેગરીમાં મૂકી દેવામાં આવી હોવાથી 
અન્્યયાય થઈ રહ્યો છે. જામનગર, લાલપરુ, જૂનાગઢ, 
મહેસાણા, નવસારી, હાલોલ, કાલોલ, પડધરી, લોધિકા, 
રાજકોટ, કોટડા સાંગાણી જીઆઇડીસીના એકમોને 
સબસિડીમા ંથતી કપાતથી ઉદ્યોગો નારાજ - જાફરાબાદ, 
નડિયાદ, આણદં, લાલપરુ, જામનગર, જૂનાગઢ, મુન્દ્રા, 
અજંાર, ગાંધીધામ, કડી, મહેસાણા, વાકંાનરે, મોરબી, 
ટંકારા જીઆઇડીસીને ત્રીજી કૅટેગરીમા ંમકૂી દેતા ંઅન્્યયાય 
થઈ રહ્યો હોવાની બમૂ ઊઠી છે.

જીઆઇડીસીના તાલકુાના ંવર્ગીકરણન ેકારણે નવા 
વિકસી રહેલા વિસ્્તતારની ઔદ્યોગિક વસાહતોન ેઅન્્યયાય 
થઈ રહ્યો હોવાની ફરિયાદ કરતા ંગજુરાત ચેમ્્બર ઑફ 

કૉમર્્સ ઍન્્ડ ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ ેગજુરાત સરકારન ેલખલેા પત્રમાં 
જણાવવામા ંઆવ્્યયુું છે કે તાલકુાના ઔદ્યોગિક વિકાસની 
શક્્યતા કે સભંાવનાને ધ્્યયાનમા ંલઈન ેતનેુ ંવર્ગીકરણ 
કરાવું જોઈએ. બીજું, તાલુકામાં ઔદ્યોગિક વસાહત 
માટે તયૈાર કરવામા ંઆવલેી ઔદ્યોગિક વસાહતમાં 
માળખાકીય સવુિધા કેવી ઊભી કરવામા ંઆવી છે, તનેે 
પણ ધ્્યયાનમા ંલઈન ેતનેુ ંવર્ગીકરણ કરવામા ંઆવ ેતે 
પણ જરૂરી છે. ત્રીજુ,ં વિકસી રહેલી ઔદ્યોગિક વસાહત 
જિલ્લાના મખુ્્ય કેન્દદ્રથી કેટલા અંતરે આવલેી છે તનેે 
પણ ધ્્યયાનમા ંલઈન ેતનેુ ંવર્ગીકરણ કરવુ ંજરૂરી છે. તમે 

કરવાથી જ ેત ેનવી જીઆઇડીસીન ેમળતા સબસિડીના 
લાભમા ંઅન્્યયાય થવાની સભંાવના ઓછી થઈ જાય છે. 
તથેી જ વર્ગીકરણમા ંફેરફાર કરવો જરૂરી છે.

અન્યાાય કઈ રીીતેે થઈ રહ્યોો છેે તેેનુંં� આ રહ્યુંં 
ઉદાાહરણ. પહેેલીી કૅૅટેેગરીીમાંં� આવતાા તાાલુુકાાનીી 
જીઆઇડીીસીીમાંં� એકમ ધરાાવતાા ઉદ્યોોગોોએ લીીધેેલીી 
મુુદતીી લોોનનીી રકમ પર ૮ ટકાાનીી વ્યાાજનીી સબસિ�ડીી 
આપવાામાંં�  આવેે છેે. તેેમનેે વ્યાાજ સબસિ�ડીીનોો 

વરસેેદહાાડેે મહત્તમ રૂ. ૩૫ લાાખનોો લાાભ આપવાામાંં� 
આવેે છેે. આ લાાભ સતત સાાત વર્ષષ સુુધીી મળેે છેે. 
આ જોગવાાઈનેે કાારણેે આણંંદ જિ�લ્લાાનીી તાારાાપુુર, 
આંંકલાાવ, સોોજિ�ત્રાા, ઉમરેેઠ, બોોરસ અનેે પેેટલાાદ 
જીઆઇડીીસીીમાંં� આવેેલાા ઔદ્યોોગિ�ક એકમોોનેે મુુદતીી 
લોોનનીી રકમ પર ૮ ટકાા વ્યાાજ સબસિ�ડીી મળેે છેે, પરંતુંુ 
તેેનીી સાામેે આણંંદ જીઆઇડીીસીીનેે ત્રીીજી કૅૅટેેગરીીમાંં� 
મૂૂકવાામાંં� આવીી હોોવાાથીી આણંંદ જીઆઇડીીસીીનાા 
ઔદ્યોોગિ�ક એકમોોએ લીીધેલાા મુુદતીી ધિ�રાાણનીી રકમ 
પર ૬ ટકાા વ્યાાજ સબસિ�ડીી એટલેે કેે બેે ટકાા ઓછીી 
વ્યાાજ સબસિ�ડીી મળેે છેે. બીીજુંં�, આ વ્યાાજ સબસિ�ડીી 
માાત્ર પાંં�ચ વર્ષષ સુુધીી અનેે મહત્તમ રૂ. ૨૫ લાાખ જ 
આપવાામાંં� આવેે છેે.

આ જ રીીતે ેભરૂચ જિ�લ્લાાનાા નેેત્રંગં, આમોોદ, જંબુંુસર 
અનેે વાાલિ�યાાનીી જીઆઇડીીસીીને ેકૅૅટેેગરીી વનમાંં� મૂકૂીી છેે 
તેમેનેે મુદુતીી લોોન પર ૮ ટકાા વ્યાાજ સબસિ�ડીી સાાત વર્ષષ 
સુધુીી મળેે છેે. વરસેે મહત્તમ રૂ. ૩૫ લાાખનીી સબસિ�ડીી 
મળેે છેે, પરંંતુ ુભરૂચ જિ�લ્લાામાંં� જ આવેેલીી વાાગરાા અનેે 
હાંં�સોોટ જીઆઇડીીસીીનેે કૅૅટેેગરીી ટુુમાંં� મૂૂકવાામાંં� આવીી 
હોોવાાથીી તેેમનેે મુુદતીી લોોન પર ૭ ટકાા વ્યાાજ સબસિ�ડીી જ 
મળેે છેે. આ સબસિ�ડીી માાત્ર છ વર્ષષ માાટેે અને ેમહત્તમ ૩૦ 
લાાખનીી મર્યાા�દાામાંં� જ મળેે છેે. આ વર્ગીીકરણ કરવાા માાટેેનાા 
નિ�શ્ચિ�ત ધોોરણોો ઔદ્યોોગિ�ક પૉૉલિ�સીીમાંં� નક્કીી કરવાામાંં� 
આવ્યાા હોોવાાનુંં� સ્પષ્ટ થતુંં� નથીી. પરિ�ણાામે ેઔદ્યોોગિ�ક 
વિ�કાાસનીી કેેવીી સંભંાાવનાા છેે, નવાા ઇન્વેેસ્ટમેને્ટ આવવાાનીી 
શક્યતાા જેવેાંં� કાારણોોનેે ધ્યાાનમાંં� લઈનેે સબસિ�ડીી આપવીી 
જોઈએ, પરંંતુુ તેમે કરવાામાંં� ન આવતુંં� હોોવાાથીી ચોોક્કસ 
જીઆઇડીીસીીમાંં� નવુંં� ઇન્વેસે્ટમેને્ટ આવવાામાંં� અવરોોધ 
ઊભાા થઈ રહ્યાા છેે.

ગુજરાત મનૅ્્યયુફેકચરિંગ સ્્ટટેટ છે. દરેક વિસ્્તતારોમાં 
આવેલી જીઆઇડીસીમાં પોતાના એકમો સ્્થથાપવા 
માટે નવા નવા સાહસિકો આગળ આવી રહ્યા છે. આ 
સાહસિકોન ેઆરંભમા ંનવુ ંરોકાણ કરવામાં તકલીફ પડતી 
હોય છે. એક સાધં ેત્્યયાાં તરે તટેૂ જવેી સ્્થથિતિ હોય છે. આ 
સ્્થથિતિમા ંતમેન ેટેકો મળી રહે ત ેપ્રકારનંુ વર્ગીકરણ હોવું 
જોઈએ. તનેાથી તમેણ ેઓછી મડૂી લગાવવી પડશે. લોન 
પર વ્્યયાજખર્્ચનો બોજો પણ ઓછો આવશે. આ સ્્થથિતિ 
તમેના ઔદ્યોગિક એકમન ેટકાવી રાખવામા ંમદદરૂપ 
પણ બનશ.ે તમેન ેટકી જવામા ંસરકાર મદદ કરશે તો 
તઓે ગજુરાતમાં નવી રોજગારી નિર્્મમાણ કરવામાં મોટો 
ફાળો આપશ ેતમેા ંકોઈ જ બમેત નથી.

GIDCના તાલુકાનાં વર્ગીકરણ બદલાતાં 
ઉદ્્યયોગો�ોના સબસિડીના લાભ ઘટી ગયા

GIDCના તાલુકાનાં વર્ગીકરણ નવેસરથી કરો�ો

પહેલી અને બીજી કૅટેગરીના 
તાલુકાની જીઆઇડીસી 

ને ત્રીજી કૅટેગરીની 
જીઆઈડીસીને વ્્યયાજ 

સબસિડીના મળતા લાભમાં 
થઈ જતી બે ટકાની કપાત
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emerge@fibre2fashion.com+91 75748 93158

Let’s Emerge!
Are You E-Commerce Ready?

5 YEARS IMPACT

Fulfilled
2M+

orders

36%
Average

Brand Sales
Growth

3B+
worth

Merchandise
Sold

Scaled
300+
brands

60M+
Global

Shoppers
Reached

SERVICES OFFERED

E-Commerce
Account Management

Performance
Marketing

Social Media
Services

SEO Services &
Content Writing

Website Development
Shopify & Wordpress

Website Annual
Maintenance Services

Elevate your brand with Emerge: your all-in-one solution 
for eCommerce excellence. Form account management, 

marketing, Website development to SEO, we’ve got you 
covered. Let’s amplify your online presence together.



સામાન્્ય રીતે કોઈનો બિઝનેસ બંધ થાય તો લોકો તેનું માર્કેટિગ 
કે પ્રોડક્્ટ નબળી હોવાનું ધારી લે છે, પરંતુ શું તમે જાણો છો કે 95 
ટકા ધંધા ફાઇનાન્્સ મૅનેજ ન થવાને કારણે બંધ થાય છે? જી હા, 
ધધંાદારીઓમા ંફાઇનાન્્શશિયલ લિટરસીનો અભાવ તેમના બિઝનસેનો 
ભોગ લઈ લે છે. પ્રોડક્્ટ સારી હોય, માર્કેટિગ સારુું હોય અને ટીમ 
પણ મજબૂત હોય, આમ છતાં બિઝનેસમાં પૈસાનું યોગ્્ય મૅનેજમેન્્ટ 
ન થાય તો નાના કે મધ્્યમ ઉદ્યોગો કાં તો બંધ પડી જાય છે અથવા 
ધાર્યો વિકાસ સાધી નથી શકતા. જેમ નાનકડી કીડી વિશાળકાય 
હાથીને પરાસ્્ત કરી શકે છે તેમ નાણાકીય સાક્ષરતાનો અભાવ 
ધમધોકાર ચાલતા ધંધાને પણ ધ્્વસ્્ત કરી શકે છે. ગુજરાત ચેમ્્બર 
ઑફ કૉમર્્સ તથા ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ દ્વારા GCCI ઉદ્યોગજગતની ચર્્ચચામાં 

ચાર્્ટર્્ડ ઍકાઉન્્ટન્્ટ કરીમ લાખાણીએ નાણાકીય સાક્ષરતા એટલે કે 
ફાઇનાન્્શશિયલ લિટરસી અંગે મહામૂલી ટિપ્્સ શૅર કરી હતી. આ 
ઉપરાંત નાના ઉદ્યોગો ક્્યયાાં ભૂલ કરી બેસે છે, કઈ બાબતોથી ચેતતા 
રહેવું વગેરે મુદ્દાઓ પર પણ તેમણે પ્રકાશ પાડ્યો હતો. 

ચાર્્ટર્્ડ ઍકાઉન્્ટન્્ટ કરીમ લાખાણીએ જણાવ્્યયુું, ‘દેશમાં સાક્ષરતા 
વધી છે, પરંતુ નાણાકીય સાક્ષરતામાં જોઈએ તેવો વધારો થયો નથી. 
SNP ગ્્લલોબલના સર્વે મજુબ ભારતમા ંનાણાકીય સાક્ષરતાનુ ંપ્રમાણ 
24 ટકા જેટલું જ છે. એટલે કે 76 ટકા લોકોને નાણાકીય લેવડદેવડનું 
જ્ઞાન નથી. વશૈ્વિક સ્્તરે થયેલા સર્વે પણ સૂચવે છે કે સૌથી વધારે 
બિઝનેસ પ્રોડક્્શન કે માર્કેટિંગને કારણે નહિ, પરંતુ ફાઇનાન્્સ યોગ્્ય 
રીતે મૅનેજ ન થવાને કારણે બંધ થાય છે.’

નાણાકીય સાક્ષરતાના  
અભાવે નાના-મધ્યમ ઉદ્્યયોગો�ો 
ધાર્્યયો વિકાસ નથી સાધી શકતા 

બિઝનેસનું ફૉર્મેટ પસંદ કરવાથી માંડીને 
લોન લેવા અને ટૅક્્સ ભરવા સુધીનાં 
અનેક પગલે નાણાકીય સાક્ષરતા ખૂબ 
મદદરૂપ પુરવાર થાય છે. 

ફાઇનાન્્શશિયલ લિટરસીના અભાવે 
ટર્્નઓવર સારુું હોવા છતાં પણ પ્રૉફિટ 
દેખાતો નથી. 
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નાાણાાકીીય સાાક્ષરતાા એટલેે શુંં� ? 
પૈસા વિના કોઈ પણ ધંધો ચાલી શકતો નથી, પરંતુ ખાટલે મોટી ખોડ 

એ છે કે ભારતમાં બાળકોને પૈસાનું મૅનેજમેન્્ટ શીખવવામાં આવતંુ નથી. 
બાળકો સામાન્્ય રીતે માતા-પિતા કે આસપાસના લોકોના અનુભવોમાંથી 
મની મૅનેજમેન્્ટ શીખતાં હોય છે, પરંતુ તેમાં અનેક પાસાં ધ્્યયાનમાં લેવાં પડે 
છે. નાનકડી ભૂલ પણ મોટું નુકસાન નોતરી શકે છે. તાલીમના અભાવે આ 
બાબતમાં ભારતીયો પાછા પડે છે. આપણે પદ્ધતિસર લિક્વિડિટી પ્્લલાનિગ, 
ફુગાવાન ેધ્્યયાનમા ંલઈન ેપસૈા મનૅજે કરવામા ંપાછા પડીએ છીએ. આ ઉપરાતં 
આપણી બચત પર મળતા વ્્યયાજ કે પછી આવકને લગતા કૉમ્્પ્લલાયન્્સમાં પણ 
આપણું ધ્્યયાન હોતું નથી. વાસ્્તવિક રીતે તો આપણા ધંધાને જે નાણાકીય 
પરિબળો અસર કરે છે તે સર્વેનુ ંઆપણન ેપરેૂપરૂુું જ્ઞાન હોવુ ંજ જોઈએ. સરકાર 
અને રિઝર્્વ બૅન્્ક ઑફ ઇન્્ડડિયા દ્વારા નાણાકીય સાક્ષરતા વધારવા માટે અનેક 
પ્રકારની પહેલ હાથ ધરવામાં આવે છે. સરકાર દ્વારા તો નૅશનલ સેન્્ટર ફૉર 
ફાઇનાન્્શશિયલ એજ્્યયુકેશન નામની સંસ્્થથાની પણ સ્્થથાપના કરવામાં આવી 
છે, જેનું ધ્્યયેય નાણાકીય સાક્ષરતા વધારવાનું છે. જો વેપારીઓથી માંડીને 
ગૃહિણીઓ સુધી તમામમાં નાણાકીય સાક્ષરતા વધશે તો દેશને વધુ ઝડપથી 
વિકાસની દિશામાં આગળ લઈ જઈ શકાશે.
બિઝનેસનું ફૉર્મેટ સમજદારીપૂર્્વક સિલેક્્ટ કરોઃ 

ચાર્્ટર્્ડ ઍકાઉન્્ટન્્ટ કરીમ લાખાણી નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગોની વિટબંણા 
અંગે વાત કરતાં જણાવે છે, ‘નાના અને મધ્્યમ ઉદ્યોગો તે જે પ્રોડક્્ટ કે 
સર્્વવિસ પ્રોવાઇડ કરતા હોવ તેમાં ટકે્નિકલી ખૂબ જ સાઉન્્ડ હોય છે, પરંતુ 
ફાઇનાન્્સ માટે તેમણે અન્્ય નિષ્્ણણાત પર મદાર બાંધવો પડે છે. શરૂઆતથી 
જ ઉદ્યોગોએ સમજીવિચારીને નિર્્ણય લેવા જોઈએ.’ દાખલા તરીકે, વ્્યક્તિ 
જ્્યયારે બિઝનેસ શરૂ કરવાનું વિચારે ત્્યયારે તેને ખ્્યયાલ નથી હોતો કે ધંધો કયા 
ફૉર્મેટમાં રજિસ્્ટર કરાવવો. જો ખોટું ફૉર્મેટ સિલેક્્ટ થાય તો પાછળથી ઘણી 
મુશ્્કકેલીઓનો સામનો કરવો પડે છે. બિઝનેસની પ્રોપ્રાઇટરશિપ, ભાગીદારી 
પઢેી, HUF, LLP, ટ્રસ્્ટ એમ જુદાં જુદાં ફૉર્મેટ છે.

ચાર્્ટર્્ડ ઍકાઉન્્ટન્્ટ કરીમ લાખાણી જણાવે છે, ‘ઘણા કિસ્્સસામાં એવુ ં
જોવા મળે છે કે પાર્્ટનરશિપમાં બિઝનેસ ચાલતો હોય, પરંતુ તેનું ફૉર્મેટ 
પ્રોપ્રાઇટરશિપનુ ંહોય છે. સામાન્્ય રીત ેએક જ ઓનર હોય તો પ્રોપ્રાઇટરશિપ 
ફૉર્મેટમાં બિઝનેસ રજિસ્્ટર કરાવવો જોઈએ. બિઝનેસમાં રિસ્્ક વધારે હોય 

અન ેતમે પાર્્ટનરશિપ કે પ્રોપ્રાઇટરશિપમા ંબિઝનસે રજિસ્્ટર કરાવો તો તમારી 
અમર્્યયાદિત જવાબદારી આવી પડે છે. આવા સંજોગોમાં ધંધામાં નુકસાન 
થાય તો તમારી અંગત મિલકતો પણ ટાંચમાં આવી જાય છે. આથી રિસ્્ક 
સંકળાયેલું હોય તેવા બિઝનેસ માટે લિમિટેડ લાયેબિલિટી પાર્્ટનરશિપ સારુું 
ફૉર્મેટ છે. જો તમે ધંધામાં ઓનર અને બિઝનેસ ચલાવનાર ડિરેક્્ટરને જુદા 
રાખવા માગતા હોવ તો પ્રાઇવેટ લિમિટેડ કંપની સારો વિકલ્્પ છે. મોટા પાયે 
બિઝનેસ વિસ્્તરેલો હોય તેમના માટે પબ્્લલિક લિમિટેડનું ફૉર્મેટ વધુ સારુું છે.’

બિઝનસેનુ ંફૉર્મેટ ધંધાની પ્રવૃત્તિ અનસુાર પસદં કરવુ ંજોઈએ. ઘણા નાના 
અને મધ્્યમ ઉદ્યોગોને બિઝનેસ સારો ચાલતો હોય તો પણ તેને ઉપરના સ્્તરે 
લઈ જવામાં ડર લાગે છે, પરંતુ ચાર્્ટર્્ડ ઍકાઉન્્ટ કરીમ લાખાણી સલાહ આપે 
છે કે ધંધો સારો ચાલતો હોય તો નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગોએ પ્રાઇવેટ કે પબ્્લલિક 

લિમિટેડ કંપનીનું ફૉર્મેટ અપનાવવામાં ખચકાટ ન અનુભવવો જોઈએ. દરેક 
બિઝનેસ ફૉર્મેટમાં ટૅક્્સની ઇફેક્્ટ જુદી આવે છે અને તેને કાયદા પણ અલગ 
લાગુ પડે છે. આથી તમે પ્રાઇવેટ કે પબ્્લલિક લિમિટેડ તરફ જશો તો ધંધો વધુ 
ઝડપથી વિકસી શકશે, તમે વધુ સંગીન ટૅક્્સ પ્્લલાનિગ કરી શકશો અને તમને 
કૉર્પોરેશન તરફથી પણ અનેક ફાયદા મળશે. 

સી.એ. કરીમ લાખાણી આ અગં ેવાત કરતા ંજણાવ ેછે, ‘ઘણા બિઝનેસમને 
ઉતાવળે બિઝનેસ ફૉર્મેટ પસંદ કરી લે છે. બિઝનેસમાં કોઈ સાથીદાર મળી 
જાય તો પાર્્ટનરશિપ બનાવી દે છે. આ ઉપરાંત પાર્્ટનરશિપ ડીડમાં જરૂરી 
સ્્પષ્ટતા પણ કરતા નથી. આથી જો ધંધામાં કોઈ તકલીફ ઊભી થાય તો 
ઘણા ડિસ્્પ્યયુટ થાય છે. અંતે આતરિક વિખવાદોને કારણે ધંધો બંધ કરવાની 
નોબત આવે છે. એ જ રીતે બિઝનેસ એક્્સપાન્્ડ કરવા માગતા હોવ તો 
પણ લાગણીમાં તણાઈને નહિ, કોઈ નિષ્્ણણાતની સલાહ લઈને, તેના ફાયદા-
ગેરફાયદા સમજીને નિર્્ણય લેવો જોઈએ. જો પાર્્ટનર વચ્ચે સ્્પષ્ટતાનો અભાવ 
હોય તો ભવિષ્્યમાં કાયદાકીય ગૂંચ પડી શકે છે. આ ઉપરાંત ધંધો શરૂ કરો 
ત્્યયારે એક્્ઝઝિટ રૂટ પણ ખબર હોવી જોઈએ. તેમાં આર્્બબિટ્રેશનનું પ્રોવિઝન 
પણ ઉમેરાવું જોઈએ.’ આમ ધંધો કરવાનો વિચાર આવે તો પહેલા ડગથી જ 
ફાઇનાન્્સના નિષ્્ણણાતને સાથે રાખીને નિર્્ણયો લેવા જોઈએ. 

95 ટકા નાના ઉદ્યોગો ફાઇનાન્્સના અયોગ્્ય 
મેનેજમેન્્ટને કારણે બંધ થાય છે. 
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ડિજિટલ 
ટ્રાન્્ઝઝેક્્શનમાં 
સાવચેતી રાખોઃ 
ડિજિટલ ઇકૉનૉમીમાં 
નાના-મોટા ઉદ્યોગો 
પણ UPI, 
ઑનલાઇન પેમેન્્ટની 
સુવિધા અપનાવી રહ્યા 
છે. જો કે ડિજિટલ 
ટ્રાન્્ઝઝેક્્શનનો માર્્ગ 
લપસણો છે. જો તેમાં 
જાણે-અજાણે ભૂલ 
થઈ જાય તો આર્્થથિક 
નુકસાન વેઠવું પડે છે.

રોકડ વ્્યવહાર 
કરવાથી બચોઃ 
ભારતમાં આજની 
તારીખે ઘણા લોકોને 
ડિજિટલ ઇકૉનૉમીમાં 
વિશ્વાસ નથી. તેઓ 
રોકડથી ટ્રાન્્ઝઝેક્્શન કરે 
છે. રોકડથી વ્્યવહારો 
કર્્યયા હોય તેવામાં 
જો ડિસ્્પ્યયુટ થાય તો 
પુરવાર કરી શકાતું 
નથી અને ઘણી મોટી 
રકમની ખોટ ખાવી 
પડે છે. આ ઉપરાંત 
કૅશ ઉપાડવા કે જમા 
કરવાથી દૂર રહો. 
આમ કરવાથી નોટિસ 
મળવાની શક્્યતા 
વધી જાય છે.

પાસવર્્ડ બધા 
સાથે શૅર ન 
કરોઃ 
ફાઇનાન્્શશિયલ ફ્રૉડથી 
બચવા ધંધાદારીઓએ 
પોતાનો પાસવર્્ડ ખબૂ 
જ સુરક્ષિત રાખવો 
જોઈએ. સ્્ટટાફ કે ટીમ 
સાથે તેને ખુલ્લેઆમ 
શૅર ન કરો. આ 
ઉપરાંત સમયાંતરે 
પાસવર્્ડ બદલતા 
રહો. ફાઇનાન્્શશિયલ 
ઍપ્્લલિકેશન પણ 
વિશ્વાસપાત્ર સ્રોત 
પરથી જ ડાઉનલોડ 
કરો. 

સરકાર સાથેના 
વ્્યવહારો 
પારદર્્શક રાખોઃ 
ધધંાદારીઓ માટે 
સરકાર સાથનેા 
વ્્યવહારોમાં 
પારદર્્શકતા રાખવી 
જરૂરી છે. પાન-આધાર 
લિન્્ક છે તનેી ખાતરી 
પણ કરી લેવી જોઈએ. 
આમ ન થાય તો 
તમેણ ેભારે વ્્યયાજ કે 
પનેલ્્ટટી ભરવી પડે છે. 
એ રીતે સામી પાર્ટીનો 
GST નંબર વરેિફાઇ 
ન કર્યો હોય તો તનેી 
ક્રેડિટ જતી કરવી પડે 
છે અને મોટુ ંઆર્્થથિક 
નુકસાન વઠેવુ ંપડે છે. 

ગમે ત્્યયાાં Wi-Fi 
સાથે કનેક્્ટ ન 
કરશોઃ 
અજાણ્્યયા wi-fi 
નટેવર્્કમાથંી તમારી 
સિસ્્ટમમા ંવાઇરસ 
આવી શકે છે. 
આ ઉપરાંત ઘણા 
વપેારીઓ સિસ્્ટમમાં 
ઍન્્ટટિવાયરસ નખાવવા 
અગં ેપણ સજાગ નથી 
હોતા. હવનેા જમાનામાં 
ડટેાન ેપ્રોટેક્્ટ કરવો 
ખબૂ મહત્તત્વનો છે. 
આથી સરુક્ષિત 
કનકે્્ટટિવિટી પર વિશષે 
ધ્્યયાન આપો. 

કન્્સલ્્ટન્્ટ પર 
વધ ુમદાર ન 
બાધંોઃ 
IT કે GST રિટર્્ન 
માટે કન્્સલ્્ટન્્ટ પર વધુ 
પડતો મદાર બાંધવો 
યોગ્્ય નથી. રિટર્્ન 
સમયસર ફાઈલ થયંુ 
છે કે નહિ તેની ખાતરી 
કરી લો. ઍકનોલેજમને્્ટ 
રિસીટ સાચવીને રાખો. 
રિટર્્ન ફાઈલ થયંુ 
હોય, પણ સમયસર 
ઍકનોલજેમને્્ટ રિસીટ 
ન મળી હોય તો રિટર્્ન 
ફાઈલ થયેલંુ ગણાતંુ 
નથી. આવા સજંોગોમાં 
પનેલ્્ટટી ભરવી પડી 
શકે છે.

બૅન્્ક ડિટેઇલ 
શૅર ન કરશોઃ 
હેકર્્સ વિવિધ પ્રકારે 
ફાઇનાન્્શશિયલ ફ્રૉડ 
કરવાનો પ્રયત્ન કરે છે. 
આથી તમન ેઅજાણ્્યયા 
નબંર પરથી લિન્્ક 
મોકલવામા ંઆવ ેતો 
એ લિન્્ક પર ભૂલથી 
ક્લિક ન કરશો. તમારા 
ઓટીપી કે બનૅ્્કની 
વિગતો કોઈની સાથે 
શૅર કરશો નહિ. કોઈ 
તમન ેલૅપટૉપ કે 
ફોનની સ્ક્રીન શૅર કરવા 
જણાવ ેતો પણ તનેાથી 
ચતેતા રહેવુ ંજોઈએ. 

રિટર્્નમાં ફાઈલ 
કરેલી ડિટેઇલ 
ચેક કરોઃ 
ઘણી વાર આપણી 
ન હોય તેવી વિગતો 
પણ રિટર્્નમાં ફાઈલ 
થઈ જાય છે. આ ભૂલ 
માટે આપણે પાછળથી 
પેનલ્્ટટી ભરવી પડે છે. 
તમારી એસેટ, ક્રેડિટ, 
લોન વગેરેની વિગતો 
કન્્સલ્્ટન્્ટટે રિટર્્નમાં 
યોગ્્ય રીતે દર્્શશાવી 
છે કે નહિ તેનું ખાસ 
ધ્્યયાન રાખો. 26AS, 
AIS અને TIS પણ 
ચેક કરો. 

ઇન્્સ્્ટન્્ટ 
લોનની 
ચુંગાલમાં 
ફસાશો નહિઃ 
લોકોને લલચાવવા 
માટે ઇન્્સ્્ટન્્ટ લોન 
આપવાના નામે 
ઘણાં સ્્કકેમ ચાલે છે. 
આવી ઑફર આવે 
તો તેમાં ફસાશો 
નહિ અને ડિજિટલ 
પેમેન્્ટ કે ટ્રાન્્ઝઝેક્્શન 
કરતી વખતે ખબૂ જ 
સાવચેતી રાખો. 

ઇન્્કમટૅક્્સના 
મેસેજ કે મેઇલ 
ન અવગણશો
ઘણા લોકો ઇન્્કમટૅક્્સ 
દ્વારા SMS કે મઇેલ 
આવ ેતો તેન ેઅવગણે 
છે. આ મઇેલમા ંતમને 
નોટિસ કે ઇન્્ટટિમશેન 
હોઈ શકે છે. જો તેનો 
રિપ્્લલાય ન આપવામાં 
આવ ેતો સરકાર એક્્સ-
પાર્ટી ઑર્્ડર કરી દે છે. 
તવેા સજંોગોમા ંઘણો 
મોટો ટૅક્્સ કે પનેલ્્ટટી 
ચકૂવવી પડી શકે છે. 
સરકાર તરફથી મઇેલ 
કે મસેજે આવ ેતો તરત 
કન્્સલ્્ટન્્ટનો સપંર્્ક કરીને 
તનેો જવાબ આપો.

લૉગ-આઉટ 
કરોઃ 
ઇન્્કમટૅક્્સ કે નેટ 
બૅન્્કકિિંગની સાઇટ 
એક્્સસેસ કરી હોય 
તો લૉગ-આઉટ કર્્યયા 
વિના સ્ક્રીન બંધ 
ન કરશો. ભૂલથી 
લૉગ-ઇન સાથેનું પેજ 
ઓપન રહી જાય તો 
કોઈ તેનો દુરુપયોગ 
કરી શકે છે. નેટ 
બૅન્્કકિિંગનો ઉપયોગ 
કરતા હોવ તે SMS 
એલર્્ટ સિસ્્ટમનો ખાસ 
ઉપયોગ કરો. 

ધંધો લૉસમાં 
હોય તો પણ 
રિટર્્ન ભરોઃ 
ઘણા વેપારીઓ ખોટ 
જાય ત્્યયારે રિટર્્ન 
ભરતા નથી, પરંતુ 
રિટર્્ન ફાઈલ કરવાનો 
ફાયદો એ છે કે 
ભવિષ્્યમાં નફો થાય 
તો તેની સામે લૉસ 
સેટ ઑફ મળે છે. આ 
રીતે સારી આવક થઈ 
હોય તો ઍડવાન્્સ 
ટૅક્્સ ભરવાથી પણ 
વિશેષ ફાયદા થાય છે, 
વ્્યયાજનું ભારણ ઘટે 
છે, પેનલ્્ટટીમાંથી બચી 
શકાય છે. 

આટલી બાબતોનું ખાસ ધ્્યયાન રાખોઃ 
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નાણાકીય ટર્્મ્્સથી અવગત હોવું જરૂરીઃ 
ફાાઇનાાન્સનુંં� બૅૅકગ્રાાઉન્ડ ન હોોય તેેનોો અર્થથ એ નહિ� કેે તમેે ઍકાાઉન્ટ 

કેે ફાાઇનાાન્સમાંં� બિ�લકુુલ ધ્યાાન ન આપોો. જો તમેે ઍકાાઉન્ટન્ટ પર આંંખોો 
બંંધ કરીીનેે વિ�શ્વાાસ મૂૂકોો છોો અનેે GST કેે ઇન્કમટૅૅક્સ રિ�ટર્નન ભરવાામાંં� 
ભૂૂલ થઈ જાય તોો તેે તમનેે ભાારેે પડીી શકેે છેે. ચાાર્ટટર્ડડ ઍકાાઉન્ટન્ટ કરીીમ 
લાાખાાણીી જણાાવેે છેે, ‘કેેટલીીક સાામાાન્ય નાાણાાકીીય ટર્મ્સ�સનોો તમનેે ખ્યાાલ 
હોોવોો જોઈએ. જેેમ કેે ઍસેેટ, ફિ�ક્સ ઍસેેટ, કરન્ટ ઍસેેટ, લાાયેેબિ�લિ�ટીી, 
કરન્ટ લાાયેેબિ�લિ�ટીી, લૉૉન્ગ ટર્મમ લાાયેેબિ�લિ�ટીી, કૅૅશ ફ્લોો, ડેેપ્રિ�સિ�યેેશન, 
પ્રૉૉફિ�ટ બિ�ફોોર ટૅૅક્સ, પ્રૉૉફિ�ટ આફ્ટર ટૅૅક્સ, વર્કિં�ંગ કૅૅપિ�ટલ વગેેરેે. આ 
ઉપરાંં�ત પ્રાાથમિ�ક કાાયદાા અંગેંે પણ તમને ેખ્યાાલ હોોવોો જોઈએ.’ આ ઉપરાંં�ત 
ધંંધાાર્થીીનેે બૅૅલેેન્સશીીટ, પ્રૉૉફિ�ટ-લૉૉસ વાંં�ચતાંં� આવડવુંં� જોઈએ. બિ�ઝનેેસમાંં� 
એક એક આંંકડાા ધંંધાાનીી ફાાઇનાાન્શિ��યલ હેેલ્થનેે અસર કરેે છેે. આથીી તેેનાા 
પર નિ�યમિ�ત નજર રાાખવીી જોઈએ, તેનેુંં� વિ�શ્લેષેણ કરવુંં� જોઈએ અને ેતેેનાા 

આધાારેે ધંંધાાનેે કઈ દિ�શાામાંં� લઈ જવોો તેેનોો નિ�ર્ણણય કરવોો જોઈએ. તેેમણેે 
વધુમુાંં� જણાાવ્યુંં� કે ેદરેકે ધંધંાાર્થીીને તેેમનીી આવક કયાા સ્રોોતમાંં�થીી થઈ રહીી છેે 
તેેનોો સ્પષ્ટ ખ્યાાલ હોોવોો જ જોઈએ. આ ઉપરાંં�ત ઘણાા લોોકોોનોો ધંંધોો સાારોો 
ચાાલતોો હોોય, પણ લિ�ક્વિ�ડિ�ટીીનીી સમસ્યાાનોો તેેમનેે સતત સાામનોો કરવોો 
પડે ેછે.ે તેેનાા માાટે ેધંંધાાર્થીીએ તેમેનેે કૅશૅ રોોજનાા બિ�ઝનેસેમાંં�થીી, રોોકાાણમાંં�થીી, 
ઇક્વિ�ટીી-લોોનમાંં�થીી કેે કયાા સ્રોોતમાંં�થીી આવેે તેેનુંં� ધ્યાાન રાાખવુંં� જોઈએ. 
આમ કરવાાથીી બિ�ઝનેેસેે કૅૅશ ક્રાાઇસિ�સનોો સાામનોો કરવોો પડતોો નથીી. 
વ્યાાજનાા દર પર નજર રાાખોઃઃ� 

તમાારીી ધંંધાાનીી આવક ખૂૂબ સાારીી હોોય, પરંંતુુ તમેે તોોતિં�ંગ વ્યાાજ 
ચૂૂકવીી રહ્યાા હોોવ તોો તમનેે આવક દેેખાાશેે જ નહિ�. તેેમાંં�ય 
ચક્રવૃદ્ધિ� વ્યાાજ એટલેે કેે કમ્પાાઉન્ડ ઇન્ટરેેસ્ટથીી 
ખાાસ સાાવધ રહેેવુંં� જોઈએ. સીી.એ. કરીીમ 

લાાખાાણીી જણાાવેે છેે, ‘આલ્બર્ટટ 
આઇનસ્ટાાઇનેે ચક્રવૃદ્ધિ� વ્યાાજનેે 

આઠમીી અજાયબીી ગણાાવીી હતીી. 
જો તમાારાા  રોોકાાણ પર તમનેે 

વ્યાાજનુંં� વ્યાાજ મળતુંં� હોોય તોો તેે 
તમાારીી તરફેેણમાંં� કાામ કરેે છેે, 
પરંંતુુ જો તમેે ચક્રવૃદ્ધિ� વ્યાાજ 
ચૂૂકવતાા હોોવ તોો તેે તમાારીી 

વિ�રુદ્ધમાંં� કાામ કરેે છેે.’ 
ધંંધાાર્થીીએ NP (નેેટ 

પ્રૉૉફિ�  ટ ) ,  G P 
(ગ્રોોસ પ્રૉૉફિ�ટ) 
રેેશિ�યોો, પ્રોોડક્ટ 
ક ન્ ઝ મ્ પ શ ન 
વધેે  કેે  ઘ ટેે 
છેે, દેેવાાદાારોો 
પાા સેે થીી 

સમયસર પૈૈસાા મળેે છેે કેે નહિ�, તમેે દેેવુંં� લીીધુંં� હોોય તોો પૈૈસાા સમયસર 
ચૂૂકવાાય છેે કેે નહિ� તેે દરેેક બાાબત પર ધ્યાાન આપવુંં� જોઈએ.

આપણા દેશની ઇકૉનૉમી હવે ડેટ ડ્રિવન થઈ ગઈ છે. એટલે કે તમને 
ફંડ સરળતાથી મળી રહે છે, પરંતુ જો તેમાં વ્્યયાજના દર પર ધ્્યયાન ન 
રાખવામાં આવે તો તે ધંધાનો ભોગ લઈ શકે છ.ે ઘણા વેપારીઓ 24 
કે 28 ટકે પર્્સનલ લોન લે છે. આવામાં કોરોના જેવી અણધારી આફત 
આવે તો ધંધો બંધ થઈ જાય છે અને દેવું કરીને ઘી પીવાની માનસિકતા 
પ્રાણઘાતક પુરવાર થઈ શકે છે.
મોજશોખ માટે દવેું કરવાથી બચોઃ 

તમને જ્્યયારે પૈસા ઉધાર લેવાનો વિચાર આવે ત્્યયારે પોતાની જાતને 
એ સવાલ ચોક્કસ પૂછવો જોઈએ કે આ પૈસા હું જરૂરિયાત માટે ઉધાર 
લઉં છું કે મોજશોખ માટે? ગાડી, પ્રૉપર્ટી વગેરે જેવી લક્્ઝરી માટે ઊંચા 
વ્્યયાજદરે ફંડ લેવું યોગ્્ય નથી. તેની સામે બિઝનેસ માટે લોન લો તો 
તમારે જેટલું વ્્યયાજ ભરવું પડે છે તેના કરતાં આવક વધારે છે કે નહિ 
તેની ચોક્કસ ખાતરી કરી લો. આ ઉપરાંત ફંડનું સાઇફનિંગ કરવાથી 
પણ દૂર રહેવું જોઈએ. અર્્થથાત્ જે હેતુ માટે લોન લીધી હોય તે જ હેતુ 
માટે તે પૈસા ખર્્ચ કરવા જોઈએ. ફંડ સાઇફનિંગને કારણે સારા સારા 
બિઝનેસ ધરાશાયી થઈ શકે છે. સી.એ. કરીમ લાખાણી જણાવે છે, 
‘તમારી કમાણી ઇફેક્્ટટિવ હોવી જોઈએ, બચત ગ્રોથ માટે કરવી જોઈએ 
અન ેરોકાણ ખૂબ સમજદારીપરૂ્્વક કરવુ ંજોઈએ. એક કા તીન, વીશી જવેી 
લપસણી સ્્કકીમોથી દૂર રહેવું જોઈએ.’ તેમણે ધંધાર્થીઓને ઇન્્શ્યયોરન્્સ 
લેવાની પણ ખાસ સલાહ આપી હતી. 
ધંધાનું બજેટ બનાવોઃ 

તમે બિઝનેસ કરતા હોવ ત્્યયાર ે આવતા મહિને, આગામી 
ક્વાર્્ટરમાં, આવતાં ચાર-પાંચ વર્્ષ માટે તમારુું શું આયોજન છે તે 
તમને ખ્્યયાલ હોવો જ જોઈએ. આ ગાળા માટે તમારી આવક, ખર્્ચ, 
જવાબદારી વગેરે તમામનાં તમારે ગણિત માંડવાં જોઈએ. જો બજેટ 
ન બનાવવામાં આવે તો અમુક સમયે પગાર કરવા માટેનું પણ ફંડ 
ન હોય તેવી પરિસ્્થથિતિ ઊભી થઈ જાય છે. આ ઉપરાંત બજેટ 
બનાવવાથી અમુક મહિનામાં લિક્વિડિટી વધારે રહેતી હોય, અમુક 
મહિનામાં ઓછી રહેતી હોય તો તેને બૅલેન્્સ કેવી રીતે કરવી તેનો પણ 
આઇડિયા આવી જાય છે. બિઝનેસમાં સફળતા અને નિષ્્ફળતા વચ્ચે 
પાયાનો તફાવત છે મની મૅનેજમેન્્ટ. જો બિઝનેસ પૈસાને મૅેનેજ ન કરે 
તો પૈસા બિઝનેસને મૅનેજ કરવા માંડે છે. પૈસાનું લીકેજ બિઝનેસને 
ડુબાડી શકે છે. આથી નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગોએ ઓવર-સ્્પપેન્્ડડિિંગ, મની 
સાઇફનિંગ અને ફાઇનાન્્શશિયલ ફ્રૉડથી જોજનો દૂર રહેવું જોઈએ. 

બૉૉક્સઃઃ 
સીી.એ. કરીીમ લાાખાાણીીનાા નાાણાાકીીય સાાક્ષરતાા અંંગેે જ્ઞાાનવર્ધધક 

એપિ�સોોડ અંંગેે પ્રતિ�ભાાવ આપતાંં� GCCIનાા બૅૅન્કિં�ં�ગ અનેે ફાાઇનાાન્સ 
ટાાસ્ક ફોોર્સસનાા ચૅૅરમૅૅન હિ�તેશ પોોમલેે જણાાવ્યુંં�, ‘દરેકે ઉદ્યોોગ-ધંંધાાનોો અંતંિ�મ 
હેેતુુ નાાણાાકીીય સધ્ધરતાા વધાારવાાનોો જ હોોય છેે. નવુંં� સાાહસ હાાથ ધરતાંં� 
પહેેલાંં� બજેટનોો મુુદ્દોો ધ્યાાનમાંં� લેેવોો જોઈએ. કૅૅશ ફ્લોો મૅૅનેેજમેેન્ટ આમ 
સરળ વિ�ષય છેે, છતાંં� તેેમાંં� ભલભલાા ભૂૂલ કરીી બેેસેે છેે. સીી.એ. કરીીમ 
લાાખાાણીીએ નાાણાાકીીય સાાક્ષરતાા મુુદે્દે વિ�સ્તૃત છણાાવટ કરીી. નાાણાાકીીય 
લિ�ટરસીી અંંગેે ભાારત સરકાાર, ગુજુરાાત સરકાાર સાાક્ષરતાા અભિ�યાાન ચલાાવેે 
છેે. GCCI પણ આ પ્રકાારનાા વાાર્તાા�લાાપ અનેે શ્રેેણીી દ્વાારાા જાગૃતિ� ફેેલાાય 
તેે માાટેે પ્રયત્નશીીલ છેે.’

ટૅક્્સસેશનની બાબતે કન્્સલ્્ટન્્ટ પર આંખ 
બંધ કરીને મદાર બાંધવો અયોગ્્ય, મોટી 
પેનલ્્ટટી ભરવી પડી શકે છે. 
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ક હેવાય છે કે અનુભવ એ શ્રેષ્ઠ શિક્ષક છે. વેપાર-ધંધાની 
યાત્રામાં ઘણી વાર અનુભવી બિઝનેસમૅનના કોઈ શબ્્દ કે 

પ્રસંગ વેપારી માટે ઉત્તમ પ્રેરણા બની રહેતા હોય છે. ગુજરાતના 
અનુભવી અને નામાંકિત ઉદ્યોગસાહસિકોના અનુભવો ગુજરાતના 
દરેકેદરેક વેપારી સુધી પહોોંચે, તેમાંથી તેમને આગળ વધવાની પ્રેરણા 
મળે તે આશયથી ગુજરાત ચેમ્્બર ઑફ કૉમર્્સ ઍન્્ડ ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ દ્વારા 
‘ગુજરાત ઉદ્યોગજગતની ચર્્ચચા’ યુટ્યુબ વિડિયો સિરીઝની અનોખી 
પહેલ હાથ ધરવામાં આવી છે. આ પહેલના ભાગરૂપે NG ગ્રુપના 
ચૅરમૅન તથા મૅનેજિગ ડિરેક્્ટર અને કન્સસ્ટટ્રક્્શન તથા સ્્પપોર્્ટ્્સ ક્ષેત્રે 
અભૂતપૂર્્વ સિદ્ધિ મેળવનાર નગીન જી. પટેલે GCCIના અલ્્પપેશ 
પરીખ સાથ ેતમેની જીવનયાત્રાના કેટલાક અશંો શરૅ કર્્યયા હતા. તેમની 

વાતચીતના અંશો અહીીં પ્રસ્્તતુત છેઃ 
1. ખેડૂેૂતનાા પુુત્ર થઈને ે તમે ે અનેેકોોનેેક સિ�દ્ધિ�ઓ 
હાંં�સલ કરીી છેે. તમાારીી યાાત્રાા વિ�શે ેથોોડુંં� જણાાવશોો? 
બિ�ઝનેેસમાંં� આ સ્તરે તમે કેેવીી રીીતેે પહોંંચ્યાા ? તેેમાંં� 
આપને ેશંું� અડચણોોનોો સાામનોો કરવોો પડ્યોો ?

- માારોો જન્મ ખેેડૂતૂ પરિ�વાારમાંં� થયોો. તેેમાંં�ય હું ંસૌૌથીી મોોટોો દીીકરોો 
હતોો. એ સમયેે અમાારીી પાાસેે મજૂૂરીી આપવાાનાા પણ પૈૈસાા નહોોતાા. 
એટલેે માાતાા-પિ�તાા જાતેે ખેેતરમાંં� મજૂૂરીી કરતાંં�. માાતાા-પિ�તાાનેે આકરીી 
મહેેનત કરતાંં� જોઈનેે મનેે ખૂૂબ દુઃઃ�ખ થતુંં�. તેેમનેે જોઈનેે મેંં મનોોમન 

ખેડૂતપુત્રથી અમદાવાદના 
અગ્રણી બિલ્ડર તરીકેની 
યાદગાર સફર...

ખેતરમાં માતા-પિતાને આકરી મહેનત 
કરતાં જોઈને જીવનમાં સફળ બનવાનું 
પ્રણ લીધું 

સ્્પષ્ટવક્તા અને સત્્યને વરેલા એન. જી. 
પટેલ જે ક્ષેત્રે ઝંપલાવે ત્્યયાાં આગવું નામ 
કમાય છે
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નક્કીી કર્યુંં� કે ેહું ંજીવનમાંં� મહેેનત કરીીને આગળ વધીીશ અનેે માાતાા-પિ�તાાનુંં� દુઃઃ�ખ 
દૂરૂ કરીીશ. હું ંજ્યાારેે આઠમાા-નવમાા ધોોરણમાંં� ભણતોો હતોો ત્યાારેે માારેે રિ�સેસમાંં� 
પિ�તાાનેે ખેેતરેે ટિ�ફિ�ન આપવાા જવુંં� પડતુંં�. હવેે રિ�સેસ અડધોો કલાાકનીી મળતીી 
અનેે ખેેતર બેે કિ�લોોમીીટર દૂૂર હતુંં�. એટલેે માારેે ખૂૂબ ઝડપથીી જવુંં� પડતુંં�. વળીી 
ખેતેર જવાા માાટે ેહું ંસાાથે ેહથિ�યાાર પણ રાાખતોો. હું ંસ્કૂલૂમાંં� ભાાલોો (જેવેેલેિ�યન) 
સાાથેે લઈનેે જતોો. રિ�સેસમાંં� હુંં ભાાલોો ફેંંકતોો જાઉંં અનેે ફટાાફટ દોોડતોો જાઉંં. એ 
રીીતેે ખેેતરમાંં� રોોજ જાઉંં અનેે સ્કૂૂલેે પાાછોો ફરંું. આમ સંંજોગોોવશાાત્ હુંં સાારોો 
ઍથ્લીીટ અનેે જેેવેેલિ�યન થ્રોો (ભાાલાાફંેંક) ચૅૅમ્પિ�િયન બનીી ગયોો.
2. તમે ધંંધાાનીી સાાથેે સાાથેે સ્પોોર્ટ્સ�સમાંં� પણ આગળ વધ્યાા, 
સમાાજનીી પ્રવૃત્તિ�ઓમાંં� પણ તમે સક્રિ�ય છોો, ભણવાામાંં� 
પણ ગોોલ્ડ મેેડલિ�સ્ટ બન્યાા. તોો આટલુંં� બધું� કેેવીી રીીતેે 
હાંં�સલ કર્યુંં� ? 

હુ ંજીવનમા ંઅર્્જજુનની જમે લક્ષષ્ય લઈન ેચાલુ ંછુ.ં નાનપણમા ંમાતા-પિતાની 
તકલીફ દૂર કરવાનો વિચાર કર્યો, પણ હું તે ત્્યયારે જ કરી શકું જ્્યયારે સારુું 
ભણતર અને સારી નોકરી મેળવું. એ સમયે તો મેેં બિઝનેસ કરવાની કલ્્પના 
પણ નહોતી કરી. એટલે હું શિક્ષણ પર ખૂબ ધ્્યયાન આપતો. રમવા સાથે 
ભણવા પર ફોકસ કરતો. અને નાનપણથી જ મારુું માઇન્્ડ કૉમ્્પપિટિટિવ હતું. 
એટલે કે મેેં નક્કી કરી લીધું હતું કે હું જે ફીલ્્ડમાં એન્ટ્રી લઈશ તેમાં નંબર 
વન જ મેળવીશ. એટલે હું દરેક ફીલ્્ડમાં આગળ આવી શક્્યયો. એક કિસ્્સસો 
તમને જણાવું. હું કૉલેજ જતો ત્્યયારે મને ઘરેથી દસ પૈસા મળતા, જેમાંથી હું 
આવવા-જવાની ટિકિટ લેતો. એક વખત મારા ગજવામાંથી પાંચ પૈસા પડી 
ગયા. લાલ દરવાજા અડધો કલાક બસની લાઇનમાં ઊભા રહ્યા પછી મને 
ખબર પડી કે મારા ખિસ્્સસામા ંપસૈા જ નથી. મન ેઆજબુાજનુા ગામના લોકોએ 
પૂછ્્યયુું પણ ખરુું કે તારે પૈસા જોઈએ છે? પણ મારી ખુમારી કે ખુદ્દારીની વાત 
કરુું તો હું ત્્યયાાંથી તરત જ ચાલતો ચાલતો પાલડી આવ્્યયો અને પાલડીથી છેક 
સરખજે સધુી દોડતો દોડતો ગયો. રસ્્તતામા ંસ્્કકૂટર-સાઇકલવાળા ઘણા મિત્રોએ 
મને કહ્યયું કે ‘નગીન, બેસી જા.’ પરંતુ મેેં બધાને કહ્યયું કે સવારે મારી દોડવાની 
પ્રૅક્્ટટિસ ચૂકી ગયો છું એટલે દોડીને જાઉં છું. એ દિવસે મેેં ખિસ્્સસામાંથી પાંચ 
પૈસા પડી ગયા તે ભૂલ બદલ મારી જાતને દંડ આપ્્યયો હતો. 
3. માાણસનેે તેેનુંં� ફાાઉન્ડેેશન જ આગળ લઈ જાય છેે. 

કન્સ્ટ્રક્શન ક્ષેેતે્રે તમેે તમાારંું ફાાઉન્ડેેશન કેેવીી રીીતેે ઊભુંં� 
કર્યું�. અમદાાવાાદમાંં� જ્યાારેે કોોઈ બિ�લ્ડરનંું� નાામ નહોોતંું� 
ત્યાારેે NG બિ�લ્ડરે ખૂૂબ મોોટીી ઓળખ પ્રસ્થાાપિ�ત કરીી. 
આ એક આગવીી સિ�દ્ધિ� છેે. તોો તમે બિ�લ્ડર કેેવીી રીીતેે 
બન્યાા ? 

તેેનુંં� સઘળુંં� શે્રેય માારાા નાાનાા ભાાઈ નરસિં�ંહભાાઈ પટેેલનેે જાય છેે. મેંં 
નાાનપણમાંં� જ નક્કીી કરીી લીીધુંં� હતુંં� કેે માારેે માારાંં� ભાાઈ-બહેેનનેે આગળ લાાવવાંં� 
છે.ે એટલે ેનાાનાા ભાાઈને ેસિ�વિ�લ એન્જિ��નિ�યરિં�ગંનુંં� શિ�ક્ષણ અપાાવ્યુંં�. પહેલેાંં� ધંધંૂકૂાા 
નગરપંંચાાયત અનેે પછીી સાાણંંદનગર પંંચાાયતમાંં� તેેમણેે જૉૉબ મેેળવીી. એ સમયેે 

હુંં સ્ટેેટ બૅૅન્કમાંં� અનેે માારાંં� પત્નીી ફૉૉરેેન્સિ��ક સાાયન્સ લૅૅબોોરેેટરીીમાંં� સર્વિ�િસ કરતાંં� 
હતાંં�. અમાારાા પરિ�વાારનીી આવક પૂૂરતીી હતીી એટલેે મેંં માારાા ભાાઈનેે બિ�ઝનેેસ 
શરૂ કરવાાનીી પે્રેરણાા આપીી. પહેેલાંં� અમેે ટેેન્ડરોો ભરીીનેે સરકાારનાંં� કાામ કરવાાનુંં� 
ચાાલુુ કર્યુંં�. સફળ થવાા માાટેે એક માાણસમાંં� જેે ગુુણોો હોોવાા જોઈએ તેે તમાામ 
માારાા ભાાઈ નરસિં�હમાંં� હતાા. તે ેખૂબૂ જ મહેનેતુ,ુ સમયનાા પાાબંદં અને ેપ્રાામાાણિ�ક 
હતાા. ધંંધાાનાા વિ�કાાસ માાટેે અમેે બધાાએ ઘણોો ભોોગ આપ્યોો. પરિ�વાારમાંં� કોોઈ 
તકલીીફ ઊભીી ન થાાય તેે રીીતેે ધંંધોો આગળ વિ�કસાાવ્યોો. સરકાારનાંં� કાામ કરતાંં� 
કરતાંં� ધીીરેે ધીીરેે પ્રાાઇવેેટ કાામ પણ મળવાા માંં�ડ્યાંં�. ભરૂચમાંં� પૃથ્વીી કૉૉમ્પ્લેેક્સ, 
અમદાાવાાદમાંં� શ્યાામ ગોોકુુલ બિ�લ્ડિં�ં�ગ બનાાવવાાથીી શરૂઆત કરીી. પછીી રાાજપથ 
ક્લબમાંં� રૂમ બનાાવવાાનોો કૉૉન્ટ્રેેક્ટ મળ્યોો ત્યાારથીી ધંંધાાનેે વેેગ મળ્યોો. રાાજપથમાંં� 
એ સમયેે બાાબુુભાાઈ પરીીખ ડિ�રેેક્ટર હતાા. તેેમનોો ત્યાારેે સીીજી રોોડનોો બંંગલોો 
વેેચાાયોો હતોો. તેેમણેે માારાા નાાનાા ભાાઈનેે જૉૉઇન્ટ બિ�ઝનેેસ કરવાાનોો પ્રસ્તાાવ 
આપ્યોો. અમેે એ તક ઝડપીી લીીધીી અનેે અમદાાવાાદમાંં� સૌૌપ્રથમ વાાર બંંગલોો 
ઍઝ અ સોોસાાયટીીનોો કૉૉન્સેેપ્ટ રજૂૂ કર્યોો. આ જગ્યાા પર અમેે અશ્વમેેઘનીી સ્કીીમ 
બનાાવીી. બાાબુુભાાઈ પરીીખનેે અવિ�શ્વાાસ થયોો કેે અમેે માાર્કેેટમાંં� નવાા છીીએ તોો 
સફળ થઈશુંં� કેે નહિ�. આથીી તેે પ્રોોજેેક્ટમાંં�થીી ખસીી ગયાા, પરંંતુુ બીીજા અનેેક 
લોોકોોએ તરત બંંગલાા બુુક કરાાવીી લીીધાા. બાાજુુમાંં� જમીીન લઈનેે અમેે અશ્વમેેઘ 2 
બનાાવ્યાા અનેે જોતજોતાંં�માંં� ત્રણ વર્ષષમાંં� અમેે અશ્વમેેઘ 5 સુુધીીનીી સ્કીીમ બનાાવીી. 

કન્સસ્ટટ્રક્્શનની સાથે સાથે સ્્પપોર્્ટ્્સ ક્ષેત્રે પણ 
અભૂતપૂર્્વ સિદ્ધિ મેળવી
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4. અશ્વમેેઘનીી સ્કીીમ તેેનીી અવ્વલ ક્વૉૉલિ�ટીી માાટેે 
જાણીીતીી છેે. દરેેક સ્કીીમમાંં� બાંં�ધકાામનીી ગુુણવત્તાા વધુુ 
નેે વધુુ સુુધરતીી જ જાય છેે. તોો ક્વૉૉલિ�ટીી કૉૉમ્પ્રોોમાાઇઝ 
ન થાાય તેે માાટેે તમે શુંં� વિ�શેેષ પ્રયત્ન કરોો છોો ? 

માારાા ભાાઈ અને ેમાારંું એક જ ધ્યેયે રહં્યું છે ે- પૈૈસાા ભલેે ઓછાા કમાાઈશુંં�, 
પણ નાામ સાારંું કમાાવુંં� છેે. નાામ કમાાઈશુંં� તોો ક્લાાયન્ટ આપોોઆપ મળશેે. 
અમેે વર્કકમેનશિ�પમાંં� ક્યાારેેય કૉૉમ્પ્રોોમાાઇઝ નથીી કર્યુંં�. જો ક્લાાયન્ટ ખુુશ 
થશેે તોો તેે બીીજા પાંં�ચ ક્લાાયન્ટનેે લઈનેે આવશેે. અમેે 28-30 વર્ષષ પહેેલાંં� 
આશાાવરીી સ્કીીમ બનાાવીી હતીી. આજેે કોોઈ પણ સોોસાાયટીીમાંં� તમેે વિ�ઝિ�ટર 
તરીીકેે જાવ તોો બહાાર ગાાડીી પાાર્કક કરવીી પડેે છેે. અમેે એ સમયેે એવીી સ્કીીમ 

બનાાવીી કેે 200 ગાાડીી સાામટીી પણ સ્કીીમમાંં� જાય તોો બહાાર પાાર્કક ન કરવીી 
પડેે. ફક્ત 10થીી 11 ટકાા સુુપર બિ�લ્ટ-અપ યુુઝ કરીીનેે અમેે એવીી સગવડોો 
આપીી કેે આજનીી તાારીીખેે લોોકોો અમનેે કહેે છેે કેે તમેે આશાાવરીી જેેવીી 
સ્કીીમ બનાાવવાાનાા હોોવ તોો અમનેે કહેેજો, અમનેે ખરીીદવાામાંં� રસ છેે. 
5. કન્સ્ટ્રક્શનનાા બિ�ઝનેેસનીી સાાથેે સાાથેે તમે  
સ્પોોર્ટ્સ�સમાંં� યોોગદાાન કેેવીી રીીતેે આપ્યુંં� ? તમે અનેેક 
એસોોસિ�યેેશનનું� ચૅૅરમૅૅનપદ પણ સંંભાાળ્યુંં� છેે. નેે 
સાામાાજિ�ક જવાાબદાારીી કેેવીી રીીતેે અદાા કરોો છોો ? 

એ સમયેે હુંં ઘણોો ફ્રીી હતોો. જૉૉબનીી સાાથેે સાાથેે બિ�ઝનેેસમાંં� ધ્યાાન 
આપતોો. માારાા ભાાઈ બિ�ઝનેેસમાંં� ખૂૂબ ઍક્ટિ�િવ અનેે ઇન્ટેેલિ�જન્ટ હતાા. 
જૉૉઇન્ટ ફૅૅમિ�લીીમાંં� બીીજુંં� સચવાાઈ જતુંં� હતુંં� આથીી માારીી પાાસેે ટાાઇમ 
બચતોો હતોો. રમત-ગમત પ્રત્યેે હુંં નાાનપણથીી ખૂૂબ પેેશનેેટ હતોો. ફંંડ 
અનેે માાર્ગગદર્શશનનાા અભાાવેે હુંં સ્પોોર્ટ્સ�સમાંં� આગળ ન વધીી શક્યોો. જો મનેે 
માાર્ગગદર્શશન મળ્યુંં� હોોત તોો હું ંઆજે ેઅલગ લેવેલનોો સ્પોોર્ટ્સ�સમૅન હોોત. આથીી 
મેંં નક્કીી કર્યુંં� કેે માારીી જેેમ કોોઈ વ્યક્તિ� પૈૈસાા કેે માાર્ગગદર્શશનનાા અભાાવેે 
સ્પોોર્ટ્સ�સમાંં� પાાછળ ન રહીી જવીી જોઈએ. સ્પોોર્ટ્સ�સમાંં� મદદનીી જરૂર પડેે તેે 
બધાા માારીી પાાસેે આવતાા. ઇન્ટર-યુુનિ�વર્સિ�િટીી જેેવેેલિ�યન થ્રોો ચૅૅમ્પિ�િયન 
ઝાાહિ�ર કાાદરીીએ એક વખત મનેે કહ્યુંં હતુંં� કેે ‘એક સમયેે જયદીીપસિં�ંહજી 
બાારિ�યાા ખેેલાાડીીઓને ેમદદ કરતાા હતાા. ત્યાાર પછીી તમે ેછોો જે ેખેલેાાડીીઓનેે 

મદદ કરોો છોો. બાાકીી કોોઈ બિ�ઝનેેસમૅૅન કેે સ્પોોર્ટ્સ�સમૅૅનનેે સ્પોોર્ટ્સ�સનીી પડીી 
નથીી.’ આ વાાક્ય સાંં�ભળીીને માારીી છાાતીી ગર્વવથીી ફૂૂલીી ગઈ હતીી.
6. આપનીી જીવનયાાત્રાામાંં�થીી અનેેક લોોકોો પે્રેરણાા 
મેેળવેે છેે, પણ તમનેે જીવનમાંં� કોોનીી પાાસેેથીી પે્રેરણાા 
મળીી ? 

સરખજે ગામના સરપચં દરુ્્ગગાશકંર ત્રિપાઠીની પ્રામાણિકતાએ મને ખબૂ 
જ પ્રભાવિત કર્યો છે. સરખેજની તમામ પ્રવૃત્તિઓ - પછી તે અનામત 
આંદોલન હોય કે ક્રિકેટની ટીમ બનાવવાની હોય - દરેકમાં હું મોખરે 
રહેતો. હું ક્રિકેટ રમતો, પણ બૅટ ખરીદવાના પૈસા નહોતા, પરંતુ ગામના 
લોકો મારી નિષ્ઠાથી એટલા પરિચિત હતા કે બૅટ લેવા માટે બે રૂપિયા 
માગું તો પાંચ આપતા. આ તમામમાંથી મને પ્રેરણા મળી છે. રાજપથ, 
કર્્ણણાવતી, ઓરિયન્્ટ દરેક ક્લબમાં હું એ જ વિચારુું કે હું સભ્્યયોની સેવા 
કેવી રીતે કરી શકું. મારુું માનવું છે કે સેવા કરવી તો ઘરના પૈસે કરવી. 
ઓળખ બનાવવા કામ ન કરવું. કામ સારુું કરશો તો ઓળખ આપોઆપ 
બનશ.ે સૌન ેસાથ ેલઈન ેચાલો, વિશ્વાસ સપંાદન કરો અને તમેનો વિશ્વાસ 
સંપાદન કરો. કોઈ ક્લબના પ્રેસિડન્્ટ તરીકે મને ક્લાર્્ક પણ સૂચન કરે 
કે ક્લબના સભ્્યયોની સગવડ કેવી રીતે વધારી શકાય, તો મને એ સૂચન 
સ્્વવીકારવામાં આનંદ થાય છે. 
7. માણસ જીવનમાં અમુક ઊંચાઈ પર પહોોંચે 
તો તેને અહમ્ આવી જાય છે, પરંતુ તમારામાં  
અહંંકાારનોો છાંં�ટોો પણ નથીી. એટલંું� જ નહિ�, તમાારાા 
બધાા પરિ�વાારજનોો પણ વિ�નમ્ર છેે. તોો પરિ�વાારમાંં� તમેે 
એવંું� શુંં� યોોગદાાન આપોો છોો, જેેનાાથીી બધાા જ આટલાા 
નમ્ર અનેે વિ�વેેકીી છેે ? 

મારુું માનવું છે કે તમારે જીવનમાં પ્રગતિ કરવી હશે તો ઉપરની તરફ 
જ જોવું પડશે. તમારાથી ઉપર જે માણસો છે તેનો અભ્્યયાસ કરવો પડશે, 
નહિ તો તમ ેપ્રગતિ નહિ કરી શકો. મારે અહીીંથી આગળ વધવા અબંાણી, 
અદાણી કે બિલ ગેટ્્સને લક્ષષ્યમાં રાખવાના છે. તેમની સરખામણીમાં 
મારુું કદ ઘણું નાનું છે. જો તમે કોઈને તુચ્્છ સમજશો તો મોટા નહિ બની 
શકશો. બીજું, મોટા બનવા માટે તમારે નાના માણસોનો સાથ લેવો જરૂરી 
છે. આગળ વધવા માટે હું સૌથી ધનાઢ્ય લોકોની સક્્સસેસ સ્્ટટોરીમાંથી 
પ્રેરણા લઉં છું. 
8. સવાાલ થોોડોો અલગ છેે, પણ તમાારાા દમદાાર 
અવાાજનંું� રહસ્ય શુંં� છેે ? 

સત્્ય. સાચું બોલવા માટે તમારે વિચારવું નથી પડતું. એકને એક બે 
જ થાય. જો તમારે એકને એક ત્રણ કહેવાનું હોય તો વિચાર કરવો પડે. 
પરંતુ તમે સાચું બોલતા હોવ ત્્યયારે વાણી અંદરથી આપોઆપ ફૂટે છે. 
9. તમે જીવનમાંં� અનેેક સંંસ્થાાઓ સાાથેે સંંકળાાયેેલાા 
રહ્યાા છોો, અનેેક લોોકોોનેે સાાથેે લઈનેે ચાાલ્યાા છોો. તોો 
તમાારાામાંં� આ નેેતૃત્વનાા ગુુણોો કેેવીી રીીતેે ખીીલ્યાા ? 

મેંં હંંમેેશાંં� જીવનમાંં� હુંં લોોકોોનેે કેેવીી રીીતે ઉપયોોગીી થઈ શકુંં� તેે અંંગેે જ 
વિ�ચાાર્યુંં� છેે અનેે માારીી આ ભાાવનાાનેે લોોકોોએ બિ�રદાાવીી છેે. લોોકોોનેે એવુંં� 

નગીનભાઈ પટેલના અનુભવોથી સમૃદ્ધ એપિસોડ અંગે 
વાત કરતાં ગુજરાત ચેમ્્બર ઑફ કૉમર્્સ ઍન્્ડ ઇન્્ડસ્ટ્રીઝના 
વાઇસ પ્રેસિડન્્ટ મિહિર વી. પટેલે જણાવ્્યયુું, ‘વિકાસની 
હરણફાળમાં ઉદ્યોગસાહસિકોન નાના-મોટા પ્રશ્નો ઉદ‌્ભવે 
છે. ચમે્્બર જવેી સસં્્થથાઓ નાના-મોટા વેપારીઓ અન ેસરકાર 
વચ્ચે સેતુ છે. જવાબદારીના ભાગરૂપે ચેમ્્બર દ્વારા સમાજના 
અગ્રણી કે કાયદાના નિષ્્ણણાતો દ્વારા માર્્ગદર્્શન પૂરુું પાડવાનો 
પ્રયત્ન કરાય છે. આ એપિસોડમાંથી તમને ચોક્કસ એવું 
માર્્ગદર્્શન મળ્્યયુું હશે, જે વેપાર-ઉદ્યોગમાં તમને ઉપયોગી બન. 
નાના વેપારીઓના સશક્તીકરણ માટે ચેમ્્બર દ્વારા નોમિનલ 
મેમ્્બરશિપની પહેલ હાથ ધરાઈ છે અને હેલ્્પ ડેસ્્ક શરૂ 
કરાઈ છે. helpdesk@gujaratchamber.org 
પર વેપારીઓ પોતાના પ્રશ્નો ચેમ્્બરને મોકલી શકે છે. તેના 
યોગ્્ય અને સમયસર ઉકેલ માટે અમે તત્્પર છીએ.’ 
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થાાય છેે કેે આ માાણસ આપણુંં� વિ�ચાારેે છેે તોો તેેનેે પ્રમોોટ કેેમ ન કરોો? માારંું 
ફોોકસ હંમંેશેાંં� લોોકોોને ેઉપયોોગીી થવાામાંં� અનેે સેવેાા પર જ હોોય છેે. લીીડરશિ�પનીી 
વાાત કરીીએ તોો મનેે ગુુજરાાતનીી વૉૉલીીબૉૉલ ટીીમનોો પ્રેેસિ�ડન્ટ બનાાવવાાનીી 
વાાત આવીી ત્યાારેે મેંં ભરતભાાઈ બાારોોટનાા નાામનુંં� સૂૂચન કર્યુંં�, પરંંતુુ તેેમનીી 
વ્યસ્તતાાનેે કાારણેે તેેમનાા અનેે ટીીમ વચ્ચેે સમન્વય સધાાતોો નહોોતોો. આથીી 
મનેે પ્રેેસિ�ડન્ટ બનવાાનીી ઑફર કરાાઈ. મેંં એક જ વાાત કરીી કેે માારેે ફ્રીી હૅૅન્ડ 
જોઈશેે, પરંંતુુ હુંં રિ�ઝલ્ટ લાાવીી બતાાવીીશ. ગુુજરાાતનીી જેે ટીીમ વૉૉલીીબૉૉલમાંં� 
એક સેેટ નહોોતીી તેે ટીીમ આજેે ભાારતમાંં� મેેન અનેે વીીમેેન બંંનેેમાંં� ચૅૅમ્પિ�િયન 

છેે. માારાા મતેે લીીડરશિ�પ એટલેે રિ�ઝલ્ટ લાાવીી બતાાવવુંં�. તમેે ફ્રીી હૅૅન્ડ માાગોો, 
પરંંતુુ રિ�ઝલ્ટ ન આપીી શકોો તોો તેેનોો અર્થથ એ જ થયોો કેે તમેે સ્ટેટસ જતાાવવાા 
માાગોો છોો. મનેે શાાહબુુદ્દીીન રાાઠોોડનુંં� એક વાાક્ય ખૂૂબ ગમેે છેે, ‘કોોઈ તમનેે 
તમાારાા સ્તરથીી નીીચે ઊતરવાાનુંં� કહેે તોો સ્ટેજથીી ઊતરીી જવુંં�, સ્તરથીી નહિ�.’ 
અર્થાા�ત્, પદ છોોડીી દેેવુંં�, પરંંતુુ પોોતાાનુંં� સ્તર તોો નીીચુંં� ન જ ઉતાારવુંં�. 
10. તમેે સ્પોોર્ટ્સ�સમાંં� ચૅૅમ્પિ�િયન રહીી ચૂૂક્યાા છોો. તમે કઈ 
કઈ રમતોો કયાા લેેવલ સુુધીી રમ્યાા છોો? તેે અંંગેે દર્શશકોોનેે 
થોોડુંં� જણાાવશોો ? 

હુંં જિ�લ્લાા સ્તરેે જેેવેેલિ�યન થ્રોો (ભાાલાાફેંંક) રમવાા ગયોો ત્યાારેે માારીી 
પાાસેે શૂૂઝ લેેવાાનાા પૈૈસાા નહોોતાા. એટલેે હુંં કોોઈ બીીજાનાા શૂૂઝ પહેેરીીનેે ગયોો 
હતોો, પરંંતુુ પહેેલોો થ્રોો કર્યોો ત્યાારેે મનેે અનુુભવ થયોો કેે તેેનેે કાારણેે મનેે 
અવરોોધ આવીી રહ્યોો છેે. પછીી મેંં ખુુલ્લાા પગેે જ થ્રોો કર્યોો અનેે અમદાાવાાદ 
જિ�લ્લાામાંં� પ્રથમ આવ્યોો. એ સમયેે મનેે સમજાયુંં� કેે ઇક્વિ�પમેેન્ટ એક 
ખેેલાાડીીનાા જીવનમાંં� શુંં� ભૂૂમિ�કાા ભજવેે છેે. જો પૂૂરતાંં� ઈક્વિ�પમેેન્ટ ન મળેે 
તોો ખેેલાાડીી જીવનમાંં� ઘણુંં� ગુુમાાવીી બેેસેે છેે. એક વખત એક હેેમર થ્રોોઅર 
માારીી પાાસેે આવ્યાા. તેે દેેશનાા ઉત્તમ ખેેલાાડીી હતાા અનેે એશિ�યાામાંં� પ્રથમ 
આવવાાનુંં� સપનુંં� જોતાા હતાા. તેેમણેે માારીી પાાસેે દવાા લેેવાા માાટેે પાંં�ચ-દસ 
હજાર રૂપિ�યાા માાગ્યાા. મેંં તેેમનેે કહ્યુંં કેે તુંં� ડોોપટેેસ્ટમાંં� ફેેલ થઈશ તોો આ 
બધાાનુંં� શુંં� મૂૂલ્ય રહેેશેે? મેંં તેેમનેે તરત જ પૂૂછ્યુંં� કેે તુંં� કેેટલેે દૂૂર હેેમર ફેંંકીી 
શકેે છેે? તેેમણેે કહ્યુંં કેે 62 મીીટર. પહેેલાંં� તોો મનેે વિ�શ્વાાસ જ ન આવ્યોો. 
તેેમણેે જણાાવેેલાા સમયેે હુંં તેેમનેે મળ્યોો અનેે તેેમણેે મનેે 62 મીીટર દૂૂર 
હેેમર ફેંંકીી બતાાવીી. ત્યાારેે મેંં તેેમનાા માાટેે બધુંં� જ કરીી છૂૂટવાાનુંં� કમિ�ટમેેન્ટ 
આપ્યુંં�. જાપાાનનીી એસિ�ક્સ કંંપનીી સાાથેે નેેગોોશિ�યેશન કરીીને મેંં તેે સમયેે 
$ 5800નાા જૂૂતાા તૈૈયાાર કરાાવ્યાા. તેેમનાા પગનીી સાાઇઝ અલગ હોોવાાથીી 
તેેમનાા માાટેે અલગ ડાાઈનાા જૂૂતાા બનાાવવાાનોો ખર્ચચ આપ્યોો. આ 
માાણસેે એશોોયાાનોો પ્રવીીણ કુુમાારનોો 27 વર્ષષ જૂૂનોો રેેકૉૉર્ડડ 
તોોડીી બતાાવ્યોો. તેેમનાા ઇન્ટરવ્યુુમાંં� તેેમણેે ભાારપૂૂર્વવક 
જણાાવ્યુંં� કેે ગુુજરાાતનાા બિ�લ્ડર એનજી પટેેલનાા 
સહકાારથીી જ તેે સિ�દ્ધિ� મેેળવીી શક્યાા હતાા. 
11. તમે મહાાભાારતમાંં� ભીીમનોો રોોલ 
અદાા કરનાાર પ્રવીીણ કુુમાારનોો 
ઉલ્લેેખ કર્યોો તેેમાંં�થીી રાામાાયણ 
યાાદ આવ્યુંં�. તેેનોો જાણીીતોો 
ડાાયલૉૉગ બોોલીી સંંભળાાવશોો ? 

રાામાાયણનાા યુુદ્ધમાંં� રાાવણનાા ભાાઈઓ અનેે પુુત્રોોનોો નાાશ થઈ જાય છેે, 
પછીી મંંદોોદરીી રાાવણનેે સમજાવેે છેે કેે હજુુ પણ સમય છેે કેે સીીતાાજીનેે પાાછાંં� 
વળાાવીીને યુુદ્ધવિ�રાામ કરોો. તેે સમયેે રાાવણ ખુુમાારીી અનેે અહંંકાારમાંં� કહેે 
છેે - અગર રાામ નર કાા અવતાાર હૈૈ તોો આજ વોો મેેરેે હાાથ માારાા જાયેેગાા, 
અગર રાામ નાારાાયણ કાા અવતાાર હૈૈ તોો ઉનકેે હાાથોંં મરનેે કાા મુુજેે કોોઈ ક્ષોોભ 
નહિ� હૈૈ. જબ તક દુુનિ�યાા કીી રીીત રહેેગીી, રાામ કેે નાામ કેે સાાથ રાાવણ અમર 
રહેેગાા. જય લંંકેેશ. 
12. ઓરિ�જિ�નલ મૂૂવીીમાંં� પણ આટલીી સાારીી રીીતેે આ 
ડાાયલૉૉગ નહિ� બોોલાાયોો હોોય. તમાારીી એનર્જી ગજબ છેે. 
તમે મોોટાા બિ�ઝનેેસમાંં�થીી નાાનાા બિ�ઝનેેસ ડાાયવર્ટટ કેેવીી 
રીીતેે કરોો છોો ? પછીી તેે નાાનાા બિ�ઝનેેસનેે કેેવીી રીીતેે 
વિ�કસાાવોો છોો ? 

હુંં સ્પષ્ટવક્તાા છુંં� અનેે સાાચુંં� કહેેવાા ટેેવાાયેેલોો છુંં�. બિ�ઝનેેસનેે વિ�કસાાવવાાનુંં� 
મોોટાા ભાાગનુંં� શ્રેયે માારાા ભાાઈને ેજાય છેે. તેમેણે ેપરિ�વાારને ેએક રાાખીીને સંંયુકુ્ત 
રીીતે ધંંધાાનેે આગળ વધાારવાા જેે પ્રયત્નોો કર્યાા� તેેનેે હુંં ખરાા દિ�લથીી સલાામ કરુંં 
છુંં�. ભગવાાન તેેમનાા આત્માાનેે શાંં�તિ� આપેે તેે માાટેે પ્રાાર્થથનાા કરંું છુંં�. 
13. નવીી પેેઢીીનેે કોોઈ મેેસેેજ આપવાા માાગશોો ? 

પ્રાામાાણિ�કતાાનાા આશયથીી જ ધંંધોો કરોો. આપીીનેે મેેળવવાાનીી ભાાવનાા 
રાાખશોો તોો ધંંધાામાંં� સફળ થશોો. ચેેમ્બરનાા પ્રમુુખ અજયભાાઈ પટેેલ માારાા 
મિ�ત્ર અનેે ભાાઈ સમાાન છેે. તેે ઘણીી સંંસ્થાાઓ સાાથેે જોડાાયેેલાા છેે અનેે જેે 
પદ્ધતિ� અનેે વિ�ઝન સાાથેે, સૌૌનેે લઈનેે આગળ ચાાલીી રહ્યાા છેે તેે જોતાંં� તેે 
ચોોક્કસ સફળ થશેે જ. ઈશ્વરનેે એ જ પ્રાાર્થથનાા કેે આવાા મહાાનુુભાાવોોનેે 
દીીર્ઘાા�યુુ અર્પેે, જેેથીી તેે સમાાજ અનેે ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોોનાા વિ�કાાસમાંં� સદાાય 

ફાાળોો આપતાા રહેે. 

બિઝનેસમાં આપીને લેવાની ભાવના રાખનાર 
વ્્યક્તિ જ આગળ આવે છે 
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ઉ દ્યોગ-વેપારને લગતાં વિવિધ પાસાં અંગે જાગૃતિ ફેલાવવા માટે 
ગુજરાત ચેમ્્બર ઑફ કૉમર્્સ તથા ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ દ્વારા યુટ્યુબ પર 

ગુજરાત ઉદ્યોગજગતની ચર્્ચચા નામે માહિતીસભર સિરીઝનો પ્રારંભ 
કરવામાં આવ્્યયો છે. આ સિરીઝના એક એપિસોડમાં પ્રત્્યક્ષ કર 
ક્ષેત્રે જ્ઞાનનો ભંડાર અને ભીષ્્મ પિતામહ ગણાતા મુકેશ પટેલે ખૂબ 
રસપ્રદ માહિતી દર્્શકો સાથે શૅર કરી હતી. ઇન્્ટરનૅશનલ ટૅક્્સ તથા 
ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ કન્્સલ્્ટન્્ટ અને પ્રૅક્્ટટિકલ ટૅક્્સ પ્્લલાનિંગના પ્રમોટર મુકેશ 
પટેલે કરદાતાઓેને કરચોરીના બદલે ટૅક્્સનું યોગ્્ય પ્્લલાનિંગ કરવાની 
સલાહ આપી હતી. 

મુકેશ પટેલે જણાવ્્યયુું કે દેશની સ્્વવાતંત્રર્યની 75 વર્્ષની યાત્રામાંથી 
50 વર્્ષનો હું સાક્ષી રહ્યો છું અને આ ગાળામાં ટૅક્્સ ક્ષેત્રે ખબૂ મોટાં, 

અને સારાં પરિવર્્તન આવ્્યયાાં છે. તેમણે જણાવ્્યયુું, ‘1974ના અરસામાં 
રૂ. 1 લાખ આવક હોય તો તેના પર 97.5 ટકા ઇફકે્્ટટિવ ટૅક્્સ 
લાગતો હતો. એ સમયે 4 પ્રકારના પ્રત્્યક્ષ કર હતા - જેમાં 97.5 ટકા 
ઇન્્કમટૅક્્સ, 5 ટકા સંપત્તિવેરા તથા બક્ષિસવેરાનો સમાવેશ થાય છે.’ 
1970ના દાયકામાં એસ્્ટટેટ ડ્યુટી એટલે કે વારસાવેરો એટલો તોતિંગ 
હતો કે જો એસ્્ટટેટની કિંમત રૂ. 20 લાખથી વધુ હોય તો 85 ટકા સુધી 
ટૅક્્સ લાગતો હતો. ભારતનાં કેટલાંય રાજા-રજવાડાંએ ટૅક્્સ ન ભરી 
શકવાને કારણે પોતાની પ્રૉપર્ટી સરકારને આપી દેવી પડી હતી. એટલે 
જ ઘણી ઇન્્કમટૅક્્સ ઑફિસો મહેલોમાં જોવા મળે છે. 

આટલાં વર્ષોમાં સરકારે ઇન્્કમટૅક્્સ ધીરે ધીરે ઘટાડીને 30 ટકા 
સુધીનો કરી નાખ્્યયો છે. આવકવેરાનો દર ઘટતાં સરકારની ટૅક્્સની 

ટૅક્સ કૉ�ૉમ્પ્લાયન્સથી વિકાસના 
પથ પર સડસડાટ આ�ગળ વધી 
શકે નાના-મધ્યમ ઉદ્્યયોગો�ો 

IT (ઈન્્ફફોર્મેશન ટેક્નૉલૉજી)ને કારણે 
IT (ઈનકમ ટૅક્્સ) પ્રણાલીમાં ખૂબ મોટું 
પરિવર્્તન આવ્્યયુું 

ટેક્નૉલૉજીના યુગમાં કરચોરીનો વિચાર 
કરવો મરૂ્્ખખામી ગણાશે, રૂ. 100ની કરચોરી 
સામે વ્્યયાજ, પેનલ્્ટટી સહિત રૂ. 125નો 
ટૅક્્સ ભરવો પડી શકે છે 
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આવકમાં પણ વધારો થયો છે. મુકેશ પટેલ જણાવે છે, ‘1970ના દાયકામાં ફેરા 
(ફૉરેન એક્્સચેન્્જ રેગ્્યયુલેટરી ઑથોરિટી)ના કાયદાન ેકારણ ેજરૂર હોય તો પણ 
વિદેશી હૂંડિયામણ મળતું નહોતું. આ જ સમયે મહત્તમ સ્્વવિસ બૅન્્ક ઍકાઉન્્ટ 
ખલૂ્્યયાાં હતા.ં 70 અન ે80ના દશકા અન ે90ના દાયકાની શરૂઆતમા ંદેશ દેવાના 
એવા ડુંગરમાં દબાઈ ગયો હતો કે જીનિવા IMFને સોનું મોકલવાનો વારો 
આવ્્યયો હતો, પરંતુ 91-92માં લિબરલાઇઝેશન પછી નવો દોર શરૂ થયો હતો.’

આજે તમારી 15 લાખ રૂપિયાની આવક હોય તો તેના પર ટૅક્્સનું ભારણ 
ફક્ત રૂ. 1.5 લાખ જેટલું જ આવે છે. આજે ભારતમાં ટૅક્્સના દર વૈશ્વિક 
સ્્તરે સરખામણીમાં ખબૂ કૉમ્્પપિટિટિવ છે. આ ઉપરાંત કરદાતાને રિટર્્ન ફાઈલ 
કરવાથી માંડીને રિફંડ મેળવવા સુધીના દરેક તબક્કે ખાસ્્સસી રાહત મળી રહી 
છે. જૂના દિવસો વાગોળતાં મુકેશ પટેલે જણાવ્્યયુું, ‘ટૅક્્સના દર ઓછા કર્્યયા પછી 
પણ કરદાતાઓની ઘણી ફરિયાદો આવતી હતી. તમેન ેરિટર્્ન ભરવા વરસાદની 
સીઝનમાં છત્રી લઈને લાંબી લાઇનોમાં ઊભા રહેવું પડતું હતું. આ ઉપરાંત 
આવકવેરાનું રિફડં લેવું હોય તો પણ તેના માટે કરદાતાએ કિંમત ચૂકવવી 
પડતી અને રિફંડ મળે તેની રાહ જોવી પડતી.’ એ સમયે આવકવેરા ખાતાનો 
એટલો ડર હતો કે વેપારીને સ્ક્રુટિનીની નોટિસ મળે તો તેમને રાતની ઊંઘ ઊડી 
જતી. ઇન્્કમટૅક્્સ ઑફિસમા ંઑફિસર દબડાવશ,ે ધમકાવશ,ે અજગુતી માગણી 
કરશે તેવો ભય સતત કરદાતાને સતાવતો, પરંતુ હવે આધનુિક ટેક્નૉલૉજીના 
કારણે ફેસલેસ ઍસેસમેન્્ટ શક્્ય બન્્યયુું છે અને કરદાતા નિશ્્ચિિંત બની ગયા છે. 

મુકેશ પટેલ જણાવે છે, ‘ટૅક્્સ રિફૉર્્મની દિશામાં ખરેખર ખૂબ સારાં 
પરિવર્્તન આવ્્યયાાં છે. રિટર્્ન ફાઈલ કરવાના ગાળામાં તમે ભારતમાં ન હોવ 
તો દુનિયાના કોઈ પણ ખૂણેથી ઑનલાઈન રિટર્્ન ફાઈલ કરી શકો છો. રિટર્્ન 
ફાઈલ કર્્યયાના ગણતરીના કલાકોમા ંત ેપ્રોસસે થઈન ેતમન ેઇન્્ટટિમશેન પણ મળી 
જાય છે. રિફંડ આપોઆપ બૅન્્કના ખાતામાં જમા થઈ જાય છે. હવે કરદાતાને 
અગાઉની જેમ સ્ક્રુટિનીનો ભય નથી રહ્યો. ફેસલેસ ઍસેસમેન્્ટ સ્્કકીમના કારણે 
કરદાતાના મનમાં આવકવેરા ખાતાનો જે હાઉ હતો તે જતો રહ્યો છે.’

આ ઉપરાતં છેલ્લા થોડા સમયમાં કરદાતાઓની માનસિકતામા ંપણ ખાસ્્સસુું 
પરિવર્્તન આવ્્યયુું છે. અગાઉ તેમને થતું હતું કે બૅન્્કમાં કેટલું વ્્યયાજ જમા થયું તે 
ક્્યયાાં આવકવેરા ખાતને ખબર પડવાની છે? પરંતુ ડિજિટાઈઝેશનને કારણે દરેક 
ટ્રાન્્ઝઝેક્્શન પર આવકવેરા ખાતાની નજર રહે છે. AISને કારણે આવકવેરા 
ખાતું તમારા દરેક નાણાકીય વ્્યવહારો પર ચાંપતી નજર રાખે છે. મુકેશ પટેલ 
જણાવે છ,ે ‘હવે કરદાતાએ એ જાણવું જરૂરી બની ગયું છે કે તેમના વિશે 
આવકવેરા ખાતું શું જાણે છે. આપણને પણ ન ખબર હોય તેવી વસ્્તતુઓની 

આવકવેરા ખાતાને ખબર હોય છે. આવકવેરા ખાતાને તમારા વિશે શું ખબર 
છે તેની ખબર તમે નહિ રાખો તો ખાતું તમારી ખબર લઈ લેશે.’

આથીી હવેેનાા જમાાનાામાંં� આગળ વધવુંં� હોોય તોો વૉૉલ્યુુન્ટરીી કૉૉમ્પ્લાાયન્સ 
જરૂરીી બનીી ગયુંં� છેે. બેે વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� સરકાારનાા આવકવેેરાાનુંં� કલેેક્શન 
સાાડાા નવ લાાખ કરોોડથીી બમણુંં� થઈનેે 18 લાાખ કરોોડથીી વધીી ગયુંં� છેે. 
આ માાટેે આવકવેેરાા ખાાતાાએ પરસેેવોો પાાડવાાનીી પણ જરૂર નથીી પડીી. 
હવેેનાા કરદાાતાાઓનેે ખબર પડીી ગઈ છેે કેે તેેમનાંં� ટ્રાાન્ઝેેક્શન આવકવેેરાા 
ખાાતાાથીી છૂૂપાંં� નહિ� રહીી શકેે. આથીી જ વોોલ્યુુન્ટરીી કૉૉમ્પ્લાાયન્સ એટલેે 
કેે સ્વૈચ્છિ��ક કર જમાા કરવાાનીી ભાાવનાા બળવત્તર બનીી છેે. બીીજુંં�, અગાાઉ 
કરદાાતાાનેે થતુંં� કેે સ્ક્રુુટિ�નીી આવશેે તોો અધિ�કાારીી સાાથેે ફોોડીી લઈશુંં�, પરંંતુુ 
ફેેસલેેસ ઍસેેસમેેન્ટનેે કાારણેે એ દરવાાજો પણ બંંધ થઈ ગયોો છેે. આજેે 

પરિ�સ્થિ�િતિ� એવીી ઊભીી થઈ છેે કેે સીીધાા નહિ� ચાાલનાાર આવકવેેરાા ખાાતાાનીી 
અડફેેટેે આવીી જશેે. 

મુુકેેશ પટેેલ જણાાવેે છેે, ‘તમનેે કેેટલુંં� વ્યાાજ મળેે છેે, ડિ�વિ�ડન્ડનીી આવક 
કેેટલીી છેે, તમેે કેેટલાા યુુનિ�ટ શૅૅર ખરીીદ્યાા, પ્રૉૉપર્ટીીમાંં� કેેટલુંં� રોોકાાણ કર્યુંં�, 
વિ�દેેશપ્રવાાસ કર્યોો વગેેરેે તમાામનીી વિ�ગતોો સરકાાર પાાસેે છેે. જો કરદાાતાા 
બેે-પાંં�ચ લાાખનીી આવકનુંં� રિ�ટર્નન ભરતાા હોોય, પરંંતુુ સાામેે ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ 
બેે-પાંં�ચ કરોોડનુંં� બોોલતુંં� હોોય તોો આવકવેેરાા ખાાતુંં� તરત જ નોોટિ�સ મોોકલીી 
આપેે છેે.’ એક સમયેે આવક-ખર્ચચનુંં� આટલુંં� સજ્જડ ટ્રેેકિં�ંગ શક્ય ન હોોવાાથીી 
ટૅૅક્સ પેેયર્સસ પણ ઢીીલ છોોડતાા હતાા. પરંંતુુ આધુુનિ�ક સમયમાંં� હવેે બાંં�ધછોોડ 
બિ�લકુુલ ચાાલેે તેેમ નથીી. જો ગફલત થઈ તોો આવકવેેરાા ખાાતાાનેે તરત જ 
દાાળમાંં� કંંઈ કાાળુંં� હોોવાાનીી ગંંધ આવીી જશેે. અગાાઉ કરદાાતાા અધિ�કાારીી સાાથેે 
સીીધુંં� સેેટિં�ંગ કરેે તોો સરકાારનીી તિ�જોરીીમાંં� પૈૈસાા જમાા નહોોતાા થતાા, પરંંતુુ 
હવેે સમય બદલાાયોો છેે. હવેે વ્યવસ્થાા એટલીી સજ્જડ છેે કેે શોોકૉૉઝ નોોટિ�સ 
વિ�નાા તમાારાા કેેસમાંં� કોોઈ પણ એડિ�શન થઈ શકતુંં� નથીી. તમેે કેેસનીી રજૂૂઆત 
કરવાા વિ�ડિ�યોો કૉૉન્ફરન્સિં��ંગ કરોો તોો તેેનુંં� રેેકૉૉર્ડિં�ંગ થાાય છેે અનેે તેે તમનેે પણ 
મળેે છેે. આથીી દરેેક પ્રોોસેેસમાંં� સંંપૂૂર્ણણ પાારદર્શશકતાા આવીી ગઈ છેે. હાાલનીી 
સિ�સ્ટમમાંં� પણ કરદાાતાાઓનેે થોોડીી મુુશ્કેેલીીનોો સાામનોો કરવોો પડેે છેે, પરંંતુુ 
અગાાઉ કરતાંં� સિ�સ્ટમમાંં� ધરખમ પરિ�વર્તતન આવ્યુંં� છેે.

હિન્્દદુ અનડિવાઇડેડ ફમેિલીનો લાભ લઈને 
ટૅક્્સની મોટી બચત કરી શકાય છે
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પ્રિ�ફિ�લ્ડ ટૅૅક્સ રિ�ટર્નન વાાસ્તવિ�કતાા બનશેઃઃ� 
આપણેે ઑનલાાઇન વિ�ઝાા કેે અન્ય ફૉૉર્મ્સ�સ ભરીીએ છીીએ તોો આપણોો 

ડેેટાા લઈનેે ફૉૉર્મમમાંં� ઘણીી વિ�ગતોો આપોોઆપ ભરાાઈ જાય છેે. મુુકેેશ પટેેલનુંં� 
માાનવુંં� છેે કેે પ્રિ�ફિ�લ્ડ ટૅૅક્સ રિ�ટર્નન હવેે ટૂંં�ક જ સમયમાંં� વાાસ્તવિ�કતાા બનીી 
જશેે. આ રીીતેે ટૅૅક્સ ફાાઈલિં�ંગનીી પ્રક્રિ�યાામાંં� સંંપૂૂર્ણણપણેે પાારદર્શશકતાા આવીી 
જશેે. આ ઉપરાંં�ત કેેસમાંં� કોોઈ ખોોટુંં� રિ�પોોર્ટિં�ંગ થાાય તોો તેે સુુધાારવાાનીી 
ઑનલાાઇન સુુવિ�ધાા પણ આપવાામાંં� આવેે છેે. 
પ્રિઝમ્્પપિટવ ટૅક્્સસેશન ખબૂ ફાયદાકારકઃ 

અગાઉ ઘણા કરદાતાને આવકવેરો ભરવાની પ્રક્રિયા ખૂબ આકરી 
લાગતી હતી, પરંતુ સરકારે હવે કરદાતાને ફાયદા થાય એવાં ઘણાં પગલાં 
લીધાં છે, જેમ કે પ્રિઝમ્્પટિવ ટૅક્્સસેશનમાં કરદાતાને ઘણા લાભ આપવામાં 
આવે છે. બે કરોડ સુધીનો વકરો હોય તો તેમાં ચોપડા રાખવાની, ઑડિટ 
કરવાની, સ્ક્રુટિનીની જફામાંથી મુક્તિ મળે છે. ઍડવાન્્સ ટૅક્્સમાં છેલ્લા 
ઇન્્સ્ટટોલમેન્્ટ સિવાયના નૉર્્મલ ઇન્્સ્ટટોલમેન્્ટની જફામાંથી રાહત મળે છે. 
ઇન્્કમટૅક્્સ ઍક્્ટની કલમ 44ED અંતર્્ગત પ્રિઝમ્્પટિવ ટૅક્્સસેશનનો લાભ 
મેળવી શકાય છે. કૅશમાં બિઝનેસ કરતા હોવ તો આઠ ટકા ઉચ્ચક ટૅક્્સ 
ભરી દેવાનો રહે છે. જો તમે ડિજિટલ માધ્્યમથી વ્્યવહાર કરતા હોવ તો 
આ ભારણ ફક્ત 6 ટકા જેટલું આવે છે. ધારો કે તમે 2 કરોડનો વકરો 
કરતા હોવ અને ડિજિટલ ટ્રાન્્ઝઝેક્્શનથી નાણાંકીય વ્્યવહારો કરતા હોવ 
અને 12 લાખનું રિટર્્ન ફાઈલ કરો તો તમારે હિસાબ રાખવો પડતો નથી, 
ઑડિટ કરાવવાની પણ જરૂર નથી, તમે સુગમ રિટર્્ન ફાઈલ કરી શકો છો. 
બિઝનેસમૅન ઉપરાંત પ્રોફેશનલ માટે પણ આ યોજના છે. તેમને રૂ. 75 
લાખની આવક સુધી આ લાભ મળે છે. ગ્રોસ રિસીટના 50 ટકાથી વધારે 
રકમ સરપ્્લસ રિટર્્નમાં દર્્શશાવવામાં આવે તો પ્રિઝમ્્પટિવ ટૅક્્સસેશનના લાભ 
મળે છે. બ્્યયુટીપાર્્લર, ગૃહઉદ્યોગ ચલાવતી મહિલાઓ માટે પણ આ ટૅક્્સ 
ભરવાનો ઉત્તમ વિકલ્્પ છે. 

મુકેશ પટેલ જણાવે છે, ‘એક સમયે ડૉક્્ટર, લૉયર વગેરે જેવા 
પ્રોફેશનલ્્સનું માઇન્્ડસેટ એવું હતું કે કર ભરવાની જફામાં પડવું જ નથી. 

જો ઑફિસર સ્ક્રુટિનીમાં બોલાવશે તો શું થશે? તેનાથી સારુું તો રિટર્્ન જ 
ન ભરુું. એક સમયે લોકો 10 લાખથી વધારેના રિટર્્ન જ નહોતા ભરતા. 
તેમને લાગતું કે મોટું રિટર્્ન હશે તો સ્ક્રુટિની આવશે, પરંતુ હવે સમય એવો 
આવ્્યયો છે કે 100-100 કરોડનાં રિટર્્ન ભરનાર કંપનીઓનાં રિટર્્ન પણ 
સ્ક્રુટિની વિના પ્રોસેસ થતાં જોવા મળે છે. કર ક્ષેત્રે ખૂબ મોટું પરિવર્્તન 
આવ્્યયુું છે. જો કર ભરવો આટલો સચોટ અને સરળ હોય તો કરદાતાએ 
તેનો લાભ કેમ ન લેવો જોઈએ?”
HUF ટૅક્્સ બચાવવાનો ઉત્તમ વિકલ્્પપઃ 

મુકેશ પટેલે HUFનો લાભ ઉઠાવી કર બચત કરવાની સલાહ આપી 
હતી. પ્રોફેશનલની આવક હોય, તેના પતિ કે પત્ની કમાતાં હોય અને 
HUF રજિસ્્ટર કરાવ્્યયુું હોય તો રૂ. 45 લાખ સુધીની આવક પર ફક્ત 
રૂ. 4.5 લાખનો ટૅક્્સ ભરવો પડે છે. તેઓ કહે છે, ‘શૅર યૉર ઇન્્કમ, 
લોઅર યૉર ટૅક્્સ. તમારી આવકની વહેેંચણી કરીને ટૅક્્સનું ભારણ ઘટાડો. 
પગારદાર NPS વગેરેનો લાભ લઈ શકે છે. પગાર પર ટૅક્્સ ભરવો પડે, 
પરંતુ ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટનું પ્્લલાનિંગ ફૅમિલીમાં કરવામાં આવે તો ટૅક્્સની સારી 
એવી બચત થાય છે.’
કરચોરી કરવાનો વિચાર પણ ભારે પડી શકે છેઃ 

ભારતમાં કરના દર ખૂબ વાજબી છે. આથી કરદાતાઓએ તેમની 
જવાબદારી મુજબ સ્્વવેચ્્છછાએ કર ભરવો જ જોઈએ. જે રીતે ભારતમાં 
રસ્્તતા પર બિન્્દદાસ પાનની પિચકારી મારનાર વ્્યક્તિ વિદેશમાં જઈને 
શિસ્્તબદ્ધ થઈ જાય છે તે રીતે હવે ટૅક્્સ ભરવાની બાબતે આપણા દેશમાં 
પણ શિસ્્ત જાળવવી જરૂરી બની ગઈ છે. આલીશાન લગ્ન, વિદેશખર્્ચ, 
પ્રૉપર્ટીમાં રોકાણ સહિતના તમારા દરેક નાણાકીય વ્્યવહારો પર સરકાર 
ચાંપતી નજર રાખી શકે છે. આથી કરચોરી કરવી તમને ભારે પડી શકે છે. 
મુકેશ પટેલ જણાવે છે, ‘હવે એવું નથી કે પકડાઈ જઈશું તો 30 ટકા ટૅક્્સ 
ભરી દઈશું. પકડાશો તો 60 ટકા જેટલો ટૅક્્સ લાગશે, 25 ટકા સરચાર્્જ, 
4 ટકા એજ્્યયુકેશન સેસ, 6 ટકા પેનલ્્ટટી અને સમગ્ર ગાળાનું વ્્યયાજ ચૂકવવું 
પડશે. પરિણામે તમે રૂ. 100ની ચોરી કરી હોય તો સામે રૂ. 125નો ટૅક્્સ 
ભરવાનો વારો આવી શકે છે. આથી હવે ભારતમાં કરદાતાએ માઇન્્ડસેટ 
બદલવું પડશે. જો ધંધામાં આગળ વધવું હશે, માનસિક શાંતિ જોઈતી હશે 
તો બીજો કોઈ વિકલ્્પ નથી.’
બે લાખથી વધુ રોકડ વ્્યવહાર પર 100 ટકા પેનલ્્ટટીીઃ 

આવકવેરેાા ધાારાા મુુજબ રૂ. 2 લાાખથીી વધુનુાા કૅૅશ ટ્રાાન્ઝેકે્શન પર સંપંૂરૂ્ણણ 
પ્રતિ�બંધં છેે. આથીી તમેે જો કોોઈ ઝવેેરીીને ેત્યાંં� રૂ. 5 લાાખ લઈને ેદાાગીીનોો 
ખરીીદવાા જાવ તોો ઝવેરેીી પણ સ્વીીકાારવાાનીી નાા પાાડીી દેેશે.ે રૂ. 2 લાાખથીી વધુુ 
કૅૅશમાંં� સ્વીીકાારવાાનીી જાણ થાાય તોો સ્વીીકાારનાારને ે100 ટકાા પેનેલ્ટીી ભરવીી પડે ેછેે. 
કરદાાતાાનેે ટૅૅક્સ ભરવાાનોો શુંં� ફાાયદોો ? 

ઘણા કરદાતા એવી પણ દલીલ કરે છે કે અમે ટૅક્્સ ભરીએ છીએ, 
પરંતુ તેની સામે અમને કોઈ સોશિયલ સિક્્યયોરિટી મળતી નથી. મુકેશ 
પટેલે આ અંગે જણાવ્્યયુું કે, ‘આ દલીલની નોોંધ ફાઇનાન્્સ અને આવકવેરા 
ડિપાર્્ટમેન્્ટના ટોચના અધિકારીઓએ પણ ધ્્યયાનમાં લીધી છે. ભવિષ્્યમાં 
કરદાતા જે ટૅક્્સ ભરે તેને પાછલાં વર્ષોમાં સોશિયલ સિક્્યયોરિટી કે 
પેન્્શન વગેરે સ્્વરૂપમાં ઇન્્સસેન્્ટટિવ મળે તેવું આયોજન કરવામાં આવશે. 
અમૃતકાળમાં હજુ આ કૉન્્સસેપ્્ટ એટલો મૅચ્્યયોર નથી થયો, પરંતુ આશા 
રાખીએ કે આપણી આઝાદીને 100 વર્્ષ થાય ત્્યયાાં સુધીમાં કરદાતાને લાભ 
મળે તેવી સુદૃઢ વ્્યવસ્્થથા ઊભી થશે.’

MSME, પગારદાર અને પ્રોફેશનલ્્સસે 
શું ધ્્યયાન રાખવું?

MSME: નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગો માટે સફળતાની ચાવી 
કોમ્્પ્લલાયન્્સ જ છે. કાયદાનંુ પાલન કરીને જ તેઓ આગળ 
વધી શકે છે. આજે નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગોમાં સૌથી મોટી 
અડચણો નોન-કમ્્પ્લલાયન્્સન કારણ ેજ આવે છે. તઓે કાયદાને 
સમજે, જાણે અને કમ્્પ્લલાયન્્સ કરે તો રેસમાં ઘણા આગળ 
વધી શકે તેમ છે. 

પગારદારોઃ પગારદારો એવંુ વિચારે છે કે કમાઈએ તમેાથંી 
સીધો ટૅક્્સ કપાઈ જાય છે, તો હાથમાં શું આવે? પરંતુ તેઓ 
બધી આવક પોતાના નામ ેજ બતાવવાને બદલ ેશરે, ડિપોઝિટ 
વગેરે ઈન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ ફેમિલીના નામે બતાવી HUF અંતર્્ગત 
ટૅક્્સના લાભ લઈ શકે છે. આમ આવકની વહેેંચણી કરી 
ટૅક્્સનું ભારણ ઘટાડી શકાય છે. 

પ્રોફેશનલ્્સસઃ નાના પ્રોફેશનલ પ્રિઝમ્્પટિવ સ્્કકીમનો લાભ 
લઈ શકે છે. આ ઉપરાંત તેઓ પણ HUFમાં આવકની 
વહેેંચણી કરી ટૅક્્સની બચત કરી શકે છે. 
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G ujarat's aspiration to become a 5 trillion-dollar economy 
is a bold and ambitious but an achievable goal. Achieving 

this milestone requires a multifaceted approach, and one of the 
most critical elements in this journey is education, particularly 
skill development. The National Education Policy 2020 has laid 
the foundation for this transformation, and the Education Task 
Force Committee of the Gujarat Chamber of Commerce is at 
the forefront of implementing key initiatives.

National Education Policy 2020: A Game-Changer
The National Education Policy 2020 is 

a landmark reform aimed at transforming 
India's education system. It emphasizes 
a holistic and multidisciplinary approach 
to education, offering students a wider 
range of choices and encouraging 
skill development from an early age. 
The Chamber recognizes the policy's 
significance in nurturing a skilled 
workforce for Gujarat's economic growth.

Vocational Training: A 
Cornerstone of Skill Development

Vocational training is the linchpin of 
skill development. By promoting and 
expanding vocational training programs, 
we equip students with the practical skills 
required by industries. These programs 
provide a direct route to employment, 
bolstering the state's economy while reducing unemployment 
rates. The Chamber actively supports the creation of vocational 
training opportunities tailored to Gujarat's industries.

Framework for Industry Participation in Education
Incorporating industry expertise into education is pivotal 

to ensure that curricula remain aligned with current market 
requirements. The Chamber advocates for a framework 
that facilitates industry participation in education, enabling 
professionals to contribute to curriculum design and ensuring 
students are exposed to the most relevant knowledge and skills.

Fostering Collaboration Between Industry and 
Educational Institutions

Collaboration between industry and education is essential. 
The Chamber, as a neutral and respected entity, plays a vital 
role in fostering partnerships. We actively work to bring industry 
leaders and educational institutions onto the same platform. 
This collaboration stimulates innovation, addresses workforce 
needs, and propels economic growth.

Creating Cooperative Programs - The Nexus of 

Academia and Industry
Internships and co-op programs bridge the gap between 

academia and industry. They provide students with hands-on 
experience and insights into real-world applications of their 
studies. The Chamber encourages Universities and Industries 
to develop cooperative programs that benefit both students and 
employers. These initiatives enhance students' employability 
and help industries identify promising talent.

The Chamber as a Mediator for Internships
The absence of standardized 

internship practices poses challenges for 
students and employers. The Chamber 
proposes to act as a mediator, establishing 
a legal framework for internships 
and overseeing their implementation. 
This ensures that students receive 
fair treatment, compensation, and a 
secure work environment while offering 
industries access to a pool of motivated, 
skilled interns.

In conclusion, Gujarat's journey 
to a 5 trillion-dollar economy hinges 
on a robust education system that 
prioritizes skill development. The 
National Education Policy 2020, with 
its emphasis on vocational training and 
industry collaboration, lays a strong 

foundation for this transformation. The Education Task Force 
Committee of the Chamber of Commerce is dedicated to 
implementing these transformative initiatives, which not only 
empower the youth with the skills necessary for success but 
also stimulate economic growth and innovation. By advocating 
for vocational training, fostering industry participation, 
promoting cooperative programs, and acting as a mediator 
for internships, we are laying the foundation for a brighter 
future for Gujarat.

Transforming Gujarat into a 
5 Trillion-Dollar Economy
The Role of Education and Skill Development

Dr. M. P. Chandran 
Chairman,  

Education Task Force
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Government of Gujarat has declared Gujarat 
Renewable Energy Policy – 2023. Its summary is 
given hereunder for information of all stakeholders.

1.	General:
a.	 Operative till 30/09/2028, benefits are available till 25 

years from date of commissioning
b.	 Earlier Solar / Wind / hybrid 

policy superseded.
c.	 Hybrid projects commissioned 

after 19/06/2023 till issuance of 
this policy are covered under this 
policy.

d.	 All Solar / wind / wind-solar 
hybrid projects are covered 
under this policy.

e.	 No capacity restrictions for 
captive / third party projects.

f.	 Only new plant and machinery 
shall be eligible to be installed 
under this policy. 

2.	Solar:
a.	 Solar rooftop can be installed 

under net metering or gross metering, as per GERC 
regulations

3.	Wind:
a.	 Small scale wind rooftop can be installed under net 

metering for captive use and under gross metering to 
sell to discom, as per GERC regulations.

4.	Energy Settlement and Banking:
a.	 For captive consumers on billing cycle basis upon 

payment of banking charges, as determined by GERC.
b.	 For solar power consumed by residential consumers, 

no banking charges.
c.	 For REC registered captive projects, energy settlement 

in 15 minutes time block and no banking charges.
d.	 The banking charges will be determined by GERC 

on monthly / quarterly basis as per the details / 
information of previous month / quarter.

e.	 Surplus energy at the end of settlement period will  be 
treated as inadvertent energy and no payment will be 
made by discom for such energy.

f.	 Peak hour charges will be levied on entire peak hour 
energy consumed including energy banked.

5.	Grid Charges:
a.	 OA transmission and wheeling charges and losses are 

applicable as applicable to normal OA consumer.
b.	 Transmission losses shall be applicable on energy feed-

in basis. 
c.	 Injection of RE power in excess 
of sanctioned / allocated transmission 
capacity in 15 minutes time block will 
be considered as inadvertent energy and 
no payment will be made by discom for 
such energy.
d.	 Wheeling of energy at more than 
one place shall be allowed on payment 
of 5 paise per unit.
e.	 Only for captive power projects as 
per Electricity Rules 2005, cross subsidy 
surcharge or additional surcharge not 
applicable.
6.	 Metering:
a.	 ABT meter, check meter and 
stand by meter shall be installed as per 
applicable regulations / code / order. 
Further for the  energy accounting 

purpose, each RE project shall have to install ABT 
meter.

7.	Forecasting and Scheduling (FS):
a.	 FS should be as per GERC regulation.

Gujarat Government Issues New 
Guidelines and Framework for  

Renewable Energy

Dhirendra Doshi
Chairman,  

Energy Committee, GCCI
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એ ક તરફ ઑલ ઇન્્ડડિયા બનૅ્્ક એમ્્પ્લલોયી ઍસોસિયશેન દ્વારા બનૅ્્ક 
કર્્મચારીઓ માટે ફાઇવ ડેઝ વીકની માગણી કરવામા ંઆવી રહી છે 

ત્્યયારે જ બીજી તરફ ઇન્્ફફોસિસના સ્્થથાપક નારાયણ મરૂ્્તતિએ કર્્મચારીઓના 
અઠવાડિક વર્્કિિંગ અવર્્સ વધારીન ે70 કલાક કરી દેવાની વાતન ેવહેતી કરી 
છે. નારાયણ મરૂ્્તતિએ આ વાત કરી છે, કારણ કે તમેનુ ંમાનવુ ંછે કે છેલ્્લાાં 
વીસથી ત્રીસ વર્્ષના ગાળામાં વિશ્વના ઘણા દેશોના ંઅર્્થતતં્રોએ ખાસ્્સસી 
પ્રગતિ કરી છે. આ અર્્થતતં્રો સાથ ેભારત પણ સ્્પર્્ધધા કરી શકે ત ેમાટે 
તમેણ ેઆ દરખાસ્્ત મકૂી છે. બીજંુ, નારાયણ મરૂ્્તતિ માન ેછે કે ભારતના 
કર્્મચારીઓની વર્્ક પ્રોડક્્ટટિવિટી દનુિયાના ઘણા દેશો કરતા ંસાવ જ ઓછી 
છે. તથેી ભારતદેશ, પોતાનો દેશ છે અન ેદેશન ેઆગળ લઈ જવાની ભાવના 
સાથ ેતેમણ ેઅઠવાડિયાના 70 કલાક કામ કરવુ ંજોઈએ. નારાયણ મૂર્્તતિની 
આ રજઆૂતના મળૂમા ંદેશન ેઆગળ લઈ જવાની તીવ્ર લાગણી છે. બીજા 
વિશ્વયુદ્ધ પછી જાપાન અન ેજર્્મનીના કર્્મચારીઓ પણ આ જ રીત ેકામ 
કરીન ેતમેના દેશન ેઉપર લઈ ગયા છે. તમેણ ેદેશના હિતમા ંથોડા ંવર્ષો સધુી 
ઓવર વર્્ક કર્્યુું હતુ.ં ભારતીય કર્્મચારીઓએ પણ આમ જ કરવુ ંજોઈએ.

ઇન્્ફફોર્મેશન ટેક્નૉલૉજી સકે્્ટરનો ફાળો દેશના અર્્થતતં્રના વિકાસમાં 
મોટો હોવાનુ ંધ્્યયાનમાં રાખીના નારાયણ મૂર્્તતિએ આ સ્્ટટેટમને્્ટ કર્્યુું હોવાનું 

માનીને કર્્ણણાટકના ઇન્્ફફોર્મેશન ટેક્નૉલૉજી મિનિસ્્ટર પ્રિયાંક ખડગેએ 
સ્્ટટેટમેન્્ટ આપ્્યયુું છે કે કંપનીઓ કર્્મચારીઓન ેવધારાના કલાકો કામ કરવાની 
ફરજ પાડી શકે નહિ. તમેના આ નિવેદન પાછળના ંગણિતો રાજકીય હોવાનું 
માની શકાય તમે છે. મતદારોન ેગમ ેતેવી વાત કરવી એ રાજકારણીઓની 
તાસીર છે. તનેી પાછળના ઉદ્યોગોનાં ગણિત અર્્થતંત્રના વિકાસ માટેનાં 
છે. રાજકારણીના ંસ્્ટટેટમને્્ટ વોટ ખેેંચવાનાં ગણિતો સાથનેા ંહોય છે. જોકે 
પ્રિયાંક ખડગએે કહ્યયું છે કે કંપનીઓએ કલાકો ગણવા કે ગણાવવાને બદલે 
કર્્મચારીઓની તમેન ેસોોંપાયલેા પ્રોફેશનલ એસાઇનમને્્ટમા ંઉત્્પપાદકતા-
પ્રોડક્્ટટિવિટી ઇમ્પ્રુવ કરવા પર વધ ુફોકસ કરવુ ંજોઈએ.

જોકે ઑલ ઇન્્ડડિયા બનૅ્્ક એમ્્પ્લલોયી ઍસોસિયશેન ઓફ ઇન્્ડડિયાના 
જનરલ સકે્રેટરી સી. એચ. વેેંકટચલમનો મત સદંતર વિપરીત છે. સી. એચ. 
વેેંકટચલમ કહે છે, ‘ભારત એ ટ્રોપિકલ કન્ટ્રી છે. દરેક કર્્મચારી નારાયણ 
મરૂ્્તતિની માફક ઍરકન્્ડડિશન ઍટમોસ્્ફફિયરમા ંબસેીન ેકામ કરતો નથી. તઓે 
ફૅક્્ટરીમા,ં ક્વોરીમા,ં ફીલ્્ડમા ંકામ કરે છે. સખત ગરમી વચ્ચે તઓે પરિશ્રમ 
કરે છે. તમે જ બનૅ્્ક કર્્મચારીઓ પણ સ્ટ્રેસફુલ કન્્ડડિશનમાં કામ કરે છે. 
તમેન ેઆરામ અન ેતાજામાજા થવા માટેનો સમય જરૂરી છે. તમેની પાસે 
અઠવાડિય ે70 કલાક કામ કરાવવામા ંઆવ ેતો તઓે થાકી જશ.ે તમેનું 

અઠવાડિયાના વર્્કિિંગ અવર્્સ  
70 કરવાથી કાર્્યક્ષમતા વધ?ે

પ્રોડક્્ટટિવિટી 
ઘટાડી કે વધારી?

અમદાવાદની એક આઇટી કંપનીમાં એક યુવતી કન્્ટટેન્્ટ 
રાઇટર તરીકે કામ કરતી હતી. તેણે રોજના બે આર્્ટટિકલ તૈયાર 
કરી આપવાની કન્્ડડિશન હતી. યુવતી ઉત્્સસાહી હતી. તેણે બેને 
બદલે રોજના ત્રણ આર્્ટટિકલ તૈયાર કરી આપવા માંડ્યા હતા. 
એક દિવસ સાંજના સાતને બદલે 6.55ને તેણે ઑફિસ છોડી. 
બીજે દિવસે તેના મેઇલ પર મેસેજ હતો, યસ્્ટર ડે યુ લેફ્્ટ ધ 
ઑફિસ ફાઇવ મિનિટ્્સ અર્્લલિઅર. હા, તેણે કૉમ્્પ્યયુટર ઑફ્્ફ 
કરતી વખતે અને ઑફિસમાંથી બહાર નીકળતી વખતનો 
સમય બાયોમેટ્રિક્્સ મશીન પર દર્્શશાવવાનો હતો. તેથી જ આ 
મેસેજ આવ્્યયો હતો. યુવતીની દલીલ હતી, હું રોજ તમે સોોંપો 
છો તેના કરતાં 50 ટકા વધુ કામ કરુું છું. કંપનીના મૅનેજમેન્્ટટે 
તેની જરાય નોોંધ ન લીધી. પરિણામે યુવતી હતાશ થઈ. તેણે 
સાત વાગ્્યયાને બદલે સાત ને પાંચે નીકળવાનું ચાલુ કર્્યુું, પરંતુ 
તેની સામે તેણે ત્રણને બદલે બે જ આર્્ટટિકલ તૈયાર કરી આપવા 
માંડ્યા. મોકો મળતાં તેણે જૉબ છોડી દીધો. આ જડતા હતી કે 
શિસ્્ત હતંુ તે એક સવાલ છે.

આમ પ્રોડક્્ટટિવિટી 
વધે ખરી?

અમદાવાદની જ એક કપંનીએ દરેક કર્્મચારીઓના ક્્યયુબિક્્સને 
દરવાજો લગાડી દીધો. તેના પર ઇલેક્ટ્રોનિક્્સ ડિવાઇઝ લગાડી દીધી. 
કર્્મચારીએ બાથરૂમ પાણી માટે પણ બહાર નીકળવું હોય તો તેણ ે
બાયોમેટ્રિક્્સ એટલે કે ફિન્્ગર પ્રિન્્ટ આપીને જ બહાર નીકળવું પડે 
તેવી વ્્યવસ્્થથા કરી. પરિણામે કર્્મચારી તેના કામકાજના કેટલા સમય 
કામ કરે છે અને ખરેખર કામ કેટલા કલાક કે મિનિટ કરે છે તેનો રેકોર્્ડ 
બનવા માંડ્યો હતો. ઑફિસમાં આવતો દરેક કર્્મચારી તેની કૅબિનમાં 
આઠ કલાક હાજર રહે અને નવ કલાક ઑફિસમાં હાજર રહે તેવા 
ગણિત સાથે બાયોમેટ્રિક સિસ્્ટમ દરેક કર્્મચારીના ક્્યયુબિક્્સ પર લગાડી 
હતી. આ કંપનીમાં ઍડમિન તરીકે કામ કરતી નીલમ જોશીનું કહેવું છે, 
‘આ વ્્યવસ્્થથા કરી તેનાં પરિણામ મળ્્યયાાં પણ ખરાં. કર્્મચારી થોડુંક કામ 
કરીને બીજાને મળવાને નામે તેમની સાથે વાત કરવા બેસી જતા હતા. 
પોતાનો અને બીજાનો સમય પણ વેડફતા હતા. આ વ્્યવસ્્થથાને કારણે 
સમયનો વેડફાટ અટકી ગયો. બીજા કર્્મચારીનું કામ ખોરવાતું અટકી 
ગયું. કર્્મચારી ઑફિસ અવર્્સમાં જ માર્કેટમાં જઈને ખરીદી કરવા જતા 
હતા તેના પર પણ બ્રેક લાગી ગઈ.’
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અજય પટેલ, ચેરમેન
ગુજરાત સ્્ટટેટ કોઓપરેટિવ બૅન્્ક

આરોગ્્ય બગડી જશ.ે 
તેમની પ્રોડક્્ટટિવિટી 
ખતમ થઈ જશે . 
આ  દ ર ખ ા સ્્ત  
મૂકનાર નારાયણ 
મૂર્્તતિ એકપક્ષી વાત 
કરી રહ્યા છે. તેઓ 
માને  છ ે ક ે બધ ા 
જ  ઍ ર ક ન્્ડડિ   શ ન 
ઍટમોસ્્ફફિયરમા ંકામ 
કરે છે. ટ્રાન્્સપોર્્ટમાં 
ડ્રાઇવરનુ ંકામ કરતા 
ડ્રાઇવર મધ્્ય પ્રદેશ, 
ર ાજસ્્થથાન,  ઉત્તર 
પ્રદેશમા ંકે હિમાચલ 
પ્રદેશમા ં12 કલાક ડ્રાઇવ કરી શકે ખરા? રાજસ્્થથાનની ગરમીમા ંનારાયણ 
મરૂ્્તતિને કામ કરવાનુ ંકહેવામા ંઆવ ેતો શંુ તેઓ પોત ેરોજના 12 કલાક 
કામ કરી શકશ?ે ભારતના કર્્મચારીઓની પ્રોડક્્ટટિવિટી વધારવાની જરૂર 
છે, પરંત ુતને ેમાટે માત્ર કામના કલાક વધારવાનો વિકલ્્પ યોગ્્ય નથી. 
કામના કલાક વધારવાની દરખાસ્્ત સાથ ેઅમ ેસહમત નથી.’

જોકે જએેસડબ્્લ્યયુ ગ્રુપના ચીફ મનેૅજિગં ડિરેક્્ટર સજ્જન જિન્્દદાલ,ે 
ઓલા કૅબ્્સના સહસ્્થથાપક ભાવિશ અગ્રવાલ ેનારાયણ મૂર્્તતિના સરૂમા ંસરૂ 
પરુાવ્્યયો છે. જોકે આઇટી સકે્્ટરમાં કામ કરતા કર્્મચારીઓએ તેનો વિરોધ 

70 કલાક કામનું સપ્તાહ રાખવાનું 
સૂચન કરનાર નારાયણ મરૂ્્તતિ પણ 
ખોટા નથી, તેમ જ વર્્તમાન સિસ્્ટમ 
પણ ખોટી નથી. તેની વચ્ચે બૅલેન્્સસિિંગ 
કરવું જરૂરીઃ સંદીપ એન્્જજિનિયર

જાપાન અન ેજર્્મનીની પ્રજાએ થોડાં 
વરસો સુધી ઓવર વર્્ક કરીન ેદેશના 
અર્્થતતં્રને નવી ઊંચાઈએ પહોોંચાડ્્યુું છે. 
ભારતના અર્્થતંત્રન ેપણ તેમના લવેલે 
લઈ જવા વર્્કકિગ અવર્્સ વધારવા જરૂરી

રાજસ્્થથાન, મધ્્ય પ્રદેશ, ઉત્તર પ્રદેશ 
અન ેહિમાચલ પ્રદેશના વાતાવરણમાં 
કોઈ ડ્રાઇવર બાર કલાક ટ્રક ચાલવી 
શકે ખરા?

ભારતીય કર્્મચારીઓના 
કામના વર્્કિિંગ અવર્્સ વધારે
છેલ્લા ત્રણ દાયકાની વાત કરવામાં આવે એટલે કે 1992થી 
2022 સુધીની વાત કરવામાં આવે તો ભારતના શ્રમિકની 
સરેરાશ ઉત્્પપાદન ક્ષમતા 4.23 ટકાની છે. 2023માં ઉત્્પપાદન 
ક્ષમતા ઘટીને 2.53 ટકાને તળિયે પહોોંચી હોવાની CEICના 
આંકડા જણાવે છે. 2022ના વર્્ષમાં ભારતીય શ્રમિકો-
કર્્મચારીઓની આ ઉત્્પપાદન ક્ષમતા 3.54 ટકાની હતી. 
2021ના વર્્ષમાં ભારતના શ્રમિકોની ઉત્્પપાદન ક્ષમતા 3.5 
ટકા જ હતી. એક શ્રમિક કે કર્્મચારી કે પછી પ્રોફેશનલ્્સ 
9 કલાક કામ કરે તો તેમાંથી માત્ર 60 ટકા સમયગાળામાં 
જ તે પ્રોડક્્ટટિવ કામ કરી શકે છે. ઑફિસમાં બેસીને કામ 
કરનારાઓ માટે તેની ટકાવારી તેનાથીય ઓછી છે. વાઉચર 
ક્લાઉડ્્સ રિસર્ચે રજૂ કરેલા ડેટા મુજબ ઑફિસમાં કામ 
કરનારા કર્્મચારી એક દિવસમાં માત્ર 2.23 કલાક એટલ કે 
બે કલાક અને ત્રેવીસ મિનિટ માટે પ્રોડક્્ટટિવ કામ કરી શકે 
છે. ઇન્્ટરનૅશનલ લેબર ઑર્ગેનાઈઝેશને આપેલા આંકડાઓ 
મુજબ ભારતીયો વિશ્વમાં હાર્્ડવર્્ક કરનારાઓની હરોળમાં 
આવે છે. વ્્યક્તિગત રીતે તેઓ અઠવાડિયાના 47.7 કલાક 
કામ કરે છે.

સીએચ વેન્્કટચલમ 
જનરલ સકે્રેટરી, AIBEA
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કર્યો છે. તેમનો એક જ સરૂ છે. દિવસના 11.30 કલાક કામ કર્્યયા પછી 
આપણે આપણા પરિવારના સભ્્યને સમય ફાળવી શકીશું. માનસિક 
સ્્વસ્્થતા જળવાઈ રહેશે ખરી? તેમાંય આઇટી ઑફિસ બહુ જ કડક 
અભિગમ અપનાવે છે. એક એક મિનિટનો હિસાબ રાખવાનું વલણ 
ધરાવ ેછે. આઇટી કંપનીઓ કેટલાક કર્્મચારીઓન ેમહિન ેમાત્ર દસ જ 
દિવસ આવવાની સચૂના આપે છે. કેટલાકને 
ફાઇવ ડ ેઅ વીકનો ઍડવાન્્ટટેજ પણ આપ ેછે. 
ઇન્્ફફોસિસ ેતનેા કર્્મચારીઓન ેજનૂ મહિનાથી 
બેન્્ગ્લલુરુની યલેાહાન્્કકા ઑફિસમાં મન ફાવે 
ત્્યયારે જઈન ેપ્્લગ ઍન્્ડ પ્્લલેની માફક જૉબ 
કરવાની પણ તક પરૂી પાડી છે. બીજી તરફ 
ટીસીએસ તનેા કર્્મચારીઓન ેપાંચપેાંચ દિવસ 
ઑફિસમા ંહાજર રહેવાની ફરજ પાડ ેછે.

કોોઈ પણ કર્મમચાારીીનીી એફિ�શિ�યન્સીી 
નવથીી દસ કલાાક કાામ કર્યાા� પછીી ડ્રૉૉપ જ થઈ 
જતીી હોોય છેે. હાા, કે્લેરિ�કલ કાામ કરવુંં� હોોય 
તોો તે ેકદાાચ થોોડાા વધુ ુકલાાક કરીી શકેે છેે, 
પરંંતુ ુતેમેાંં� મન પરોોવીીને એટલેે કેે ઍપ્લિ��કેશન 
ઑફ માાઇન્ડ સાાથે ેકાામ કરવાાનુંં� આવે ેતોો વધુુ 
કૉૉન્સન્ટે્રેશનનીી જરૂર પડેે છેે. કેેટલાાક નિ�ર્ણણયોો 
લેેવાા માાટેે વધુ ુગંભંીીર વિ�ચાાર કરવાાનીી જરૂર 
પણ પડેે છેે. ત્યાારેે કઠિ�ન બનીી જાય છેે. અત્યાારેે કર્મમચાારીી પાાસે ેએટલુંં� બધુંં� 
કાામ છેે કેે તેેનેે ઈ-મેઇેલ, વૉૉટ્સએપ મેસેેેજ સહિ�તનાા દરેેક મેસેેેજનાા જવાાબ 
આપવાા પડે ેછેે તેમે જ કાામ અને ેપરિ�વાાર વચ્ચે ેબૅલૅેને્સિં��ગં પણ કરવુંં� પડેે 
છેે. પરિ�ણાામે ેમાાત્ર કાામ પર ફોોકસ કરીીને ેપરિ�વાારનીી સદંંતર અવગણનાા 
કરવાાનીી માાનસિ�કતાા ધરાાવતીી કંંપનીીઓ સાાથેનેોો છેેડોો કર્મમચાારીી ગમે ેત્યાારેે 
ફાાડીીને ેજફાામાંં�થીી મુકુ્ત થઈ જવાાનુંં� પસંદં કરેે. બીીજા શબ્દોોમાંં� કહીીએ તોો વધુુ 
પડતુંં� ઓવર વર્કક કર્મમચાારીીને કાામથીી વિ�મુખુ કરેે છેે. ગુજુરાાત ચેમે્બર ઑફ 
કૉૉમર્સસ ઍન્ડ ઇન્ડસ્ટ્રીીઝનાા સિ�નિ�યર વાાઇસ પ્રેસેિ�ડન્ટ સંદંીીપ એન્જિ��નિ�યરનુંં� 
કહેેવુંં� છેે, ‘આજે ેકંંપનીીઓમાંં� બહેનોો પણ જૉૉબ કરેે છેે. ભાારતનાા કલ્ચરને,ે 

ભાારતનાા સોોશિ�યલ ફૅૅબ્રિ�ક્સનેે જોતાંં� તેેમણેે નોોકરીી ઉપરાંં�ત ઘર પણ 
સંંભાાળવુંં� પડેે છેે. આ સંંજોગમાંં� સપ્તાાહનાા સિ�ત્તેર કલાાકનીી સિ�સ્ટમમાંં� 
બહેનોોને ેકેેવીી રીીતે ેફિ�ટ કરીી શકાાય. બહેનોો 70 કલાાકનીી સિ�સ્ટમમાંં� ફિ�ટ 
બેસેીી શકેે નહિ�. આજેે કંંપનીીઓનાા વર્કકફોોર્સસમાંં� 25થીી 30 ટકાા મહિ�લાા 
કર્મમચાારીીઓ છેે. તેમેનીી વધુ ુદરકાાર કરીીને પછીી જ આ બાાબતે નિ�ર્ણણય લેવેાાવોો 

જોઈએ.’ આજે ેઆધુનુિ�ક સાાધનોો આવીી ગયાંં� 
હોોવાાથીી દરેેક તબક્કે જવાાબ આપવાા તૈૈયાાર રહેેવુંં� 
પડે ેછેે. તેેનોોય સ્ટ્રેસ હોોય જ છેે. આ સ્ટ્રેસ વચ્ચેે 
વર્કિં�ગ અવર્સસ વધાારવાામાંં� આવેે તોો કર્મમચાારીીઓ 
તેનેેે ઓછાા અવર્સસવાાળીી સાારીી કાામગીીરીીનોો જૉૉબ 
મળશે ેતોો તેે જૉૉબ ચેને્જ કરીી લેશેે.ે

સંંદીીપ એન્જિ��નિ�યરનુંં� કહેેવુંં� છેે, ‘હાા, જેમેનીી 
મહત્ત્વાાકાંં�ક્ષાા મોોટીી છેે, તેેઓ તેેમનાા નિ�ર્ધાા�રિ�ત 
સમય કરતાંં� વધાારેે સ્ટ્રેચ કરીીને કાામ કરતાા હોોય 
છેે. દરેેક ઑર્ગેેનાાઇઝેેશનમાંં� આ પ્રકાારનાા કેેટલાાક 
કર્મમચાારીીઓ હોોય જ છેે. તેેઓ તેેમનાા કલીીગનીી 
તુુલનાાએ ઘણુંં� વિ�શેષ કરતાા જ હોોય છેે. તેેથીી 
જ હિ�ન્દુુસ્તાાન લીીવરમાંં� માાર્કેેટિં�ગનોો માાણસ 
એમડીીનાા લેવેલ સુુધીી પહોંંચીી ગયોો છેે. એલ.એન્ડ 
ટીી. અનેે ટાાટાામાંં� પણ આ કૅૅટેેગરીીનાા માાણસોો હોોય 
છેે. આમ વ્યક્તિ�ગત આકાંં�ક્ષાાઓને ેસિ�દ્ધ કરવાા 

માાટેે કેેટલાાક ઓવરસ્ટ્રેચ થતાંં� જ હોોય છેે અને ેસફળતાાનીી નવીી ઊંચંાાઈએ 
પહોંંચે ેછેે. મહિ�લાાઓથીી પણ કેેટલીીક આ કૅૅટેેગરીીમાંં� આવે ેછેે, પરંંતુ ુતેમેનીી 
ટકાાવાારીી ઓછીી હોોય છેે. તેમેનીી સિ�ન્સિ��યાારિ�ટીી વધુ ુસાારીી હોોવાા છતાંં�ય 
સોોશિ�યલ ફૅૅબ્રિ�ક્સનેે કાારણેે તેમેનેે આ પ્રકાારનીી તક ન મળતીી હોોવાાનુંં� 
પણ જોવાા મળેે છેે.’ કોોઈનેે કાાન પકડીીને ેકાામ કરાાવવાાનોો પ્રયાાસ કરવાામાંં� 
આવશે ેતોો પરિ�ણાામ કદાાચ મળશે ેનહિ�. જેમેને ેઅંંદરથીી જ ઇચ્છાા હોોય 
તેઓે આમેયે પોોતાાનીી જાતને ેસ્ટ્રેચ કરીીને ેઆગળ આવશે.ે 70 કલાાક કાામનુંં� 
સપ્તાાહ રાાખવાાનુંં� સૂૂચન કરનાાર નાારાાયણ મૂરૂ્તિ�િ પણ ખોોટાા નથીી, તેમે જ 
વર્તતમાાન સિ�સ્ટમ પણ ખોોટીી નથીી. તેેનીી વચ્ચે ેબૅલૅેને્સિં��ગ કરવુંં� જરૂરીી છેે. 

કામના કલાક ઉપરાંત ઉત્્પપાદકતા 
પણ ધ્્યયાનમાં લોઃ શલૈેશ પટવારી

ગુજરાત ચેમ્્બર ઑફ કૉમર્્સ ઍન્્ડ ઇન્્ડસ્ટ્રીઝના પૂર્્વ પ્રમુખ શૈલેશ પટવારી કહે છે 
કે કામના કલાકો વધારી આપો તેની સાથે જ વાઇટ કૉલર અને બ્્લલુ કૉલર બંને સ્્ટટાફને 
પગારમાં ઇન્્સસેન્્ટટિવ્્સ પણ આપવાં જરૂરી છે તેમ જ વર્્કિિંગ અવર્્સના વધારાના પ્રમાણમાં 
(પ્રો-રેટાને ધોરણે) કર્્મચારીઓને વેતન પણ વધારી આપવું જોઈએ. આ ફેરફાર આવવો 
જ જોઈએ. તેની સાથે સાથે જ કર્્મચારીની પ્રોડક્્ટટિવિટીના ક્રાયટેરિયા સેટ કરીને તેમની 
પાસેથી તે પ્રમાણે કામ મળતું થાય તેમ કરવામાં આવશે તો દેશના અર્્થતંત્રને મોટો ફાયદો 
થશે. કર્્મચારીની એફિશિયન્્સસી અને પ્રોડક્્ટટિવિટી સાથે પણ વેતનને લિન્્ક કરવું જોઈએ.
અત્્યયાર કર્્મચારીઓ 45થી 48 કલાક કામ કરે છે, પરંતુ દરેકની ઉત્્પપાદકતા સરખી હોતી 
નથી. તેમના વર્્કિિંગ અવર્્સ વધારી શકાય છે. વર્્કિિંગ અવર્્સ વધારે તેના સમપ્રમાણમાં તેમને 
ઇન્્સસેન્્ટટિવ્્સ પણ મળવાં જ જોઈએ. જોકે દરેકને એકસમાન ઇન્્સસેન્્ટટિવ આપી દેવાની જરૂર 
નથી. તેમની પ્રોડક્્ટટિવિટી સાથે તેને લિન્્ક કરવી જોઈએ.

 શૈલેશ પટવારી, 
પરૂ્્વ પ્રમુખ, GCCI 

સંદીપ એન્્જજિનિયર 
સિનિયર વાઈસ પ્રેસિડન્્ટ, GCCI 
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અઠવાડિયાના 70 કલાક કામ કરવાના નારાયણ મૂર્્તતિના પ્રસ્્તતાવને ઇન્્ટરનેટ પર આકરા પ્રતિભાવો મળ્્યયા હતા. ટ્વિટર (x), 
ઇન્્સ્ટટાગ્રામ, ફેસબુક જેવાં પ્્લલૅટફૉર્્મ્્સ પર અનેક યુઝરે આ પ્રસ્્તતાવને કર્્મચારીઓના શોષણસમાન ગણાવ્્યયો હતો. ઘણાએ તો એમ 
પણ કહ્યયું હતું કે સીઈઓ જેટલા પગાર કર્્મચારીને ક્્યયાાં મળે છે કે તેઓ એક્સ્ટ્રા કામ કરે? અમુક યુઝર્સે જણાવ્્યયુું કે જો ભારતીય 
કંપનીઓ કર્્મચારીઓ પાસે કલાક ગણીને કામ કરાવવા માગતી હોય તો તેમણે વિદેશની જેમ દર કલાકના પૈસા આપવા પણ 
તૈયાર રહેવું જોઈએ.

આ તો પ્રાચીન કાળમાં રોજિયા મજૂર રાખતા હતા તેટલું 
અમાનવીય ગણાય. અઠવાડિયાના 70 કલાક એટલે રોજના 
14 કલાક. આ પ્રમાણે વ્્યક્તિ સવારે 8 વાગ્્યયે કામ શરૂ કરે 
તો રાત્રે 10 સધુી કામ કરવું પડે. તો પછી પર્્સનલ લાઇફ 
અને ફૅમિલી લાઇફનું શું થાય? એના કરતાં ડબલ શિફ્્ટમાં 
કામ કરવું તે વધારે સારો વિકલ્્પ છે. - વી. કુમાર 

નારાયણ મૂર્્તતિ, અમને તમારા માટે ખૂબ માન છે, કારણ કે 
તમે આ દેશમાં જાતમહેનતથી આગળ આવેલા ઉદ્યોગપતિ 
છો. અને અમે તમારા અઠવાડિયાના 70 કલાક કામ 
કરવાના સ્્ટટેટમેન્્ટને સમજીએ છીએ, પરંતુ આવું હોય 
તો તમારે અમને કલાકના ધોરણે પગાર આપવો પડશે. 
ભારતના યુવાનો કામ કરવા તૈયાર છે, પરંતુ તમે મહિનાના 
ધોરણે પગાર ચૂકવવા માગતા હોવ તો તમારે આવી અપેક્ષા 
ન રાખવી જોઈએ. - બિયોન્્ડ એવરીથિંગ 

‘ઇકૉૉનૉૉમિ�ક ટાાઇમ્સ’એ કરેેલાા ટ્વીીટ મુુજબ વિ�શ્વનાા કોોઈ 
દેેશમાંં� 49 કરતાંં� વધાારેે વર્કિં�ંગ અવર્સસ નથીી. કૅૅનેેડાામાંં� 
36, યુુએસમાંં� 40, યુુરોોપનાા દેેશોો - જેેવાા કેે નોોર્વેે, જર્મમનીી, 
સ્વિ�િઝર્લેેન્ડમાંં� 34-35, કઝાાકિ�સ્તાાનમાંં� 31, કેેન્યાામાંં� 48, 
બાંં�ગલાાદેેશમાંં� 49 અનેે ઑસ્ટ્રેેલિ�યાામાંં� 29 કલાાક છેે. 

મનેે લાાગેે છેે કેે ફોોકસ કાામનાા કલાાકોો કરતાંં� કાામનીી 
ગુુણવત્તાા પર હોોવુંં� જોઈએ. વ્યક્તિ� કાામનાા સ્થળેે કેેટલાા 
કલાાક આપેે છેે તેેનાા કરતાંં� તેેનીી પ્રોોડક્ટિ�િવિ�ટીી કેેટલીી છેે 
તેેનુંં� વધાારેે મહત્ત્વ છેે. - જ્હોોન એસ. ભલ્લાા 

મોોટાા ભાાગનાા કર્મમચાારીીઓ મહેેનત કરવાા માાગેે છેે, પણ પછીી 
તેેઓ પોોતાાનાા બૉૉસનેે મોોજમજા કરતાા અનેે, પોોતાાનાા કરતાંં� 
વધાારેે પગાાર વધાારોો મેેળવતાા અનેે બીીજાનાા કાામનીી ક્રેેડિ�ટ 
લઈ જતાા જુુએ છેે. - અનુુજ પ્રજાપતિ�

ભારતમાં ખાનગી ક્ષેત્રના કર્્મચારીઓનું શોષણ દિવસે દિવસે 
વધી રહ્યયું છે. પ્રાઇવેટ કંપનીઓ પૈસા બચાવવા થર્્ડ પાર્ટી 
એમ્્પલોયીઝને હાયર કરી રહી છે. હું વૉલ્્વવોમાં થર્્ડ પાર્ટી 
એમ્્પલોયી છું અને નૉર્્મલ કર્્મચારીને જે પે મળે તેના 10મા 
ભાગનું મને મળે છે. - સમીપ નીમા

મિસ્્ટર નારાયણ મૂર્્તતિ, હું 70 કલાક કામ નહિ કરુું. હું 5 
દિવસ 7 કલાક એટલે કે 35 કલાક કામ કરીશ, કારણ  
કે - 1. હું પૈસા માટે લોભી નથી. 
2. જીવનમાં નોકરી સિવાય બીજું ઘણું છે. 
3. મારી પાસે સંતોષ અને માનસિક શાંતિ છે. 
4. હુંં લૉૉનીી પ્રેેક્ટિ�િસ કરુંં છુંં�, લીીગલ આર્ટિ�િકલ્સ લખુંં� છુંં�, 
ભણાાવુંં� છુંં�, કૉૉન્ફરન્સમાંં� ભાાગ લઉંં છુંં�, કવિ�તાાનુંં� પુુસ્તક 
પણ પબ્લિ�િશ કરુંં છુંં�, બાાયોોગ્રાાફીી લખીી રહીી છુંં�, રસોોઈ કરુંં 
છુંં� અનેે વાંં�ચુંં� પણ છુંં�. - ગીીતાા માાધવન 
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ઇન્ફોોસિ�સનાા સ્થાાપક નાારાાયણ મૂૂર્તિ�િએ તાાજેેતરમાંં� યુુવાાનોોનેે દર 
અઠવાાડિ�યેે 70 કલાાક કાામ કરીીને દેેશનાા અર્થથતંંત્રનેે આગળ વધાારવાાનીી 
હાાકલ કરીી છેે. જોકેે તેેમનાા આ પ્રસ્તાાવનેે કાારણેે હોોબાાળોો થઈ ગયોો છેે. 
ઇન્ટરનેટે પર અનેેક યુઝુર્સેે આ પ્રસ્તાાવ પ્રત્યે ેતીીવ્ર અણગમોો પણ દર્શાા�વ્યોો 
છેે. તેેમનીી દલીીલ એવીી છેે કેે કંંપનીીનાા CEOનાા પગાાર જેે રૉૉકેેટ 
સ્પીીડેે આગળ વધીી રહ્યાા છેે તેે ઝડપેે કર્મમચાારીીઓનાા પગાારમાંં� વધાારોો 
જોવાા મળતોો નથીી. આમેેય વિ�શ્વનાા વિ�કસિ�ત દેેશોોનીી સરખાામણીીમાંં� 
ભાારતમાંં� લોોકોો વધાારેે કલાાક કાામ કરીી રહ્યાા છેે. તેેમાંં� હજુુ વધાારેે 
કાામ કરવાાનુંં� દબાાણ સાામાાજિ�ક વ્યવસ્થાાનેે 
ખોોરવીી નાાખશેે તેેવીી પણ દલીીલ અનેેક 
લોોકોોએ કરીી છેે. ઉપરાંં�ત વિ�દેેશમાંં� કલાાક 
દીીઠ પેે આપવાામાંં� આવેે છેે જ્યાારેે ભાારતમાંં� 
મહિ�નાાનોો પગાાર ફિ�ક્સ હોોય છેે. આમ ઘણાા 
લોોકોોએ એ પણ દલીીલ કરીી કેે જો કંંપનીીનાા 
માાલિ�કોો કર્મમચાારીી પાાસેે વધાારેે કલાાક કાામ 
કરવાાનીી અપેેક્ષાા રાાખતાા હોોય તોો તેેમણેે પણ 
વિ�દેેશનીી કંંપનીીઓનીી જેેમ કલાાકનાા રૂપિ�યાા 
ચૂૂકવવાા જોઈએ.

બીીજુંં�, ભાારતમાંં� સ્ત્રીીઓ ચોોક્કસ કમાાતીી 
થઈ છેે, પરંંતુુ વર્કિં�ંગ વુુમનનેે સપોોર્ટટ કરવાા 
માાટેે સાામાાજિ�ક અનેે પાારિ�વાારિ�ક માાળખાામાંં� 
જરૂરીી ફેેરફાારોો થયાા નથીી. આવાામાંં� લગ્ન 
પછીી સ્ત્રીીઓ માાટેે આઠ કલાાક નોોકરીી કરવીી 
પણ પડકાારજનક છેે. જો અઠવાાડિ�યાાનાા 70 
કલાાક કાામ કરવાાનોો નિ�યમ હોોય તોો તેેમણેે રોોજનાા 12 કલાાક જેેટલોો 
સમય નોોકરીી પાાછળ આપવોો પડેે, જેે હાાલનીી સાામાાજિ�ક વ્યવસ્થાા જોતાંં� 
અશક્ય છેે. આથીી જો કાામનાા કલાાકોોમાંં� વધાારોો થાાય તોો સ્પષ્ટપણેે 
કાારકિ�ર્દીીમાંં� આગળ વધવાા માાગતીી મહત્ત્વાાકાંં�ક્ષીી મહિ�લાાઓનાા ગ્રોોથ 

ઉપર બ્રેેક લાાગીી જાય તેેમ છેે. 
અઠવાાડિ�યેે 70 કલાાક કાામ કરવાાનીી ડિ�બેેટ અંંગેે પોોતાાનુંં� મંંતવ્ય રજૂૂ 

કરતાંં� GCCIનાંં� સભ્ય અનેે HR ક્ષેેત્રેે બહોોળોો અનુુભવ ધરાાવતાંં� 
શ્રેેયાા પરીીખે કહ્યુંં, ‘ભાારતમાંં� વર્કક-લાાઇફ 
બૅૅલેેન્સનુંં� મહત્ત્વ ખૂૂબ જ વધાારેે છેે. આજનીી 
તાારીીખે લોોકોો માાનેે છેે કેે વ્યક્તિ� પૈૈસાા કમાાય, 
પણ ફૅૅમિ�લીી સાાથેે જરાાય સમય ન વિ�તાાવીી 
શકેે  તોો શુંં�  કાામનુંં� ?  આપણીી સાામાાજિ�ક 
વ્યવસ્થાા પરિ�વાારનીી આસપાાસ ગૂંં�થાાયેેલીી છેે. 
તેેથીી લોોકોો માાનેે છેે કેે પગાાર થોોડોો ઓછોો હશેે 
તોો ચાાલશેે, પણ વ્યક્તિ� પરિ�વાાર સાાથેે પૂૂરતોો 
સમય ગાાળીી શકેે તેે જરૂરીી છેે.’

આ ઉપરાંં�ત ભાારતનીી આબોોહવાા પણ 
ખૂૂબ મહત્ત્વનોો ભાાગ ભજવેે છેે, જેેમ કેે યુુએસ 
જેેવાા ઠંંડાા દેેશોોમાંં� લોોકોો સવાારેે આઠ વાાગ્યેે 
કાામ કરવાા જતાા રહેે અનેે રાાત્રેે મોોડાા આવેે 
તોો તેેમનેે થાાક કેે એક્ઝોોશનનોો અનુુભવ થતોો 
નથીી, પરંંતુુ ભાારતમાંં� એવુંં� નથીી. ગરમીીનેે 
કાારણેે થોોડાા કલાાક કાામ કર્યાા� બાાદ વ્યક્તિ� 

અકળાાઈ જાય છેે. આ ઉપરાંં�ત વધાારેે વસ્તીીનેે કાારણેે રસ્તાા પર 
ટ્રાાફિ�ક પણ ખૂૂબ વધાારેે હોોય છેે. પરિ�ણાામેે ઑફિ�સમાંં� કાામનાા કલાાકોો 
ઉપરાંં�ત ઘણાા લોોકોોનેે દિ�વસનાા 2થીી 2.5 કલાાક તોો નોોકરીીનેે સ્થળેે 
આવવાા-જવાામાંં� લાાગીી જાય છેે. આવાા સંંજોગોોમાંં� જો કાામનાા કલાાકોો 

ભારતની આબોહવા, સામાજિક વ્્યવસ્્થથાને  
જોતાં 70 કલાકનો પ્રસ્્તતાવ અયોગ્્ય

લગ્ન પછી ઘણી સ્ત્રીઓને આઠથી 
નવ કલાકની જૉબમાં પણ મુશ્્કકેલી 
નડતી હોય છે, 12 કલાકનો તો 
સવાલ જ ઊભો નથી થતો 

કર્્મચારીના કામના કલાક વધારવાને 
બદલે કંપનીઓ મલ્્ટટિપલ શિફ્્ટમાં 
કામ લે તો પ્રોડક્્ટટિવિટી વધે અને 
વધારે રોજગારીનું નિર્્મમાણ થાય

શ્રેયા પરીખ, ફાઉન્્ડર, હ્યુમિનિવેક્્સ 
કન્્સલ્્ટટિિંગ અૅન્્ડ ટ્રેનિગ
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વધાારવાામાંં� આવેે તોો વ્યક્તિ�નીી પર્સસનલ લાાઇફ સાાવ ખતમ જ થઈ 
જાય તેેવીી ભીીતિ� રહેેલીી છેે. 

શ્રેયા પરીખ આ અંગે વધુ પ્રકાશ પાડતાં કહે છે, ‘સામાન્્ય રીતે 
કર્્મચારીઓની પ્રોડક્્ટટિવિટી 70 ટકા જેટલી હોય છે. જેમ ભૂખ વધારે 
લાગી હોય પણ તમે અમુક ક્ષમતા કરતાં વધારે ખાઈ નથી શકતા, એ 
જ રીતે તમે કામના કલાકો વધારશો તો પણ કર્્મચારી અમુક ક્ષમતા 
વધારે કામ કરી નથી શકતા. જો તમારે કામ વધારે રહેતું હોય તો કામના 
કલાકો વધારવાને બદલે મલ્્ટટિપલ શિફ્્ટમાં જુદા જુદા કર્્મચારીઓ પાસે 
કામ કરાવવું વધારે યોગ્્ય છે.’

વિશ્વના અન્્ય દેશો ફાઇવ અને ફોર ડેઝ વર્્કિિંગ તરફ આગળ વધી 
રહ્યા છે ત્્યયારે ભારતમાં હજુ પણ એમ્્પલોયરનું માઇન્્ડસેટ જુનવાણી 
જ છે. મેનપાવર એક્સ્ટ્રા રાખવા કરતાં તેઓ પોતાના કર્્મચારી પાસે 
વધારે કામ લેવડાવવામાં માને છે. શ્રેયા પરીખ આનો ગેરફાયદો 
ગણાવતાં કહે છે, ‘આ કારણે કર્્મચારીના સ્્કકિલ બિલ્્ડડિિંગ પર ધ્્યયાન 
નથી અપાતું. પરિણામે જો માર્કેટની જરૂરિયાત કે ટ્રેન્્ડ બદલાય તો 
કર્્મચારી તેની સાથે કદમ મિલાવી શકતા નથી. આ માટે કંપનીઓએ 
ટ્રેનિંગને મહત્તત્વ આપવું જોઈએ. જો કંપનીઓ કર્્મચારીના KPI અને 
KRA પર ફોકસ કરે તો કામના કલાક વધારવાની જરૂર જ પડતી 
નથી. તેઓ હાલ જેટલા કલાક કામ કરે છે તેટલા જ સમયમાં તેમની 
પાસે વધારે કામ લઈ શકાય છે.’

KPI એટલે કી પરફોર્્મન્્સ ઇન્્ડડિકેટર્્સ અને KRA એટલે કી 
રિસ્્પપોન્્સસિબિલિટી એરિયા. તેમાં કર્્મચારીની શંુ જવાબદારી છે અને તેને 
નોકરીમાં બઢતી કયા આધારે આપવામાં આવશે તે બધું જ કાગળ પર 
લખીને નિશ્ચિત કરવામાં આવે છે. આથી જો રૂ. 50,000નો પગારદાર 

હોય તો તેની પાસે પગાર જેટલું કામ કપંની લઈ શકે છે કે નહિ તેનો 
સ્્પષ્ટ અંદાજો આવે છે. આ પદ્ધતિથી કર્્મચારીઓની પ્રોડક્્ટટિવિટી વધે 
છે, તેમને શું કામ કઈ રીતે કરવાનું છે તેનો અંદાજ આવે છે અને 
તેમની પાસેથી સારામાં સારુું આઉટપુટ મેળવી શકાય છે.

કર્્મચારીઓના વર્્તન અને પરફોર્્મન્્સ પર થયેલાં અનેક સંશોધનો 
સૂચવે છે કે સ્ત્રીઓ ઓછા સમયમાં પુરુષો કરતાં વધારે કામ કરી શકે 
છે. પહેલું, સ્ત્રીઓ મલ્્ટટિટાસ્્કકિિંગ કરવામાં માહેર હોય છે. બીજું, તેમનું 
ફોકસ અને શારીરિક સ્્થથિરતા પુરુષો કરતાં વધારે હોય છે. આથી 
ઓવરટાઇમ કરવાને બદલે તેઓ પોતાને જે સમય મળે તેમાં ઝડપથી 
કામ પૂરુું કરીને ઘરે જવાનું પસંદ કરે છે. ખાસ કરીને ઘરની જવાબદારી 
સંભાળવાની હોવાથી પરિણીત મહિલાઓમાં આ વલણ વધારે જોવા 
મળે છે, પરંતુ તેઓ કામના કલાકો મર્્યયાદિત આપી શકતા હોવાને 
કારણે પગારવધારો માગવામાં તે પાછા પડે છે. 

શ્રેેયાા પરીીખ જણાાવેે છેે, ‘કર્મમચાારીી અનેે આંંત્રપ્રિ�ન્યોોર્સસનુંં� માાઇન્ડસેેટ 
અલગ જ હોોય છેે. નાારાાયણ મૂૂર્તિ�િ અઠવાાડિ�યાાનાા 80 કલાાક કાામ 
કરેે છેે એટલેે તેે આ મુુકાામ પર પહોંંચીી શક્યાા છેે. બિ�ઝનેેસ ઓનર 
કર્મમચાારીીઓ પાાસેે તેેમનાા જેેટલીી જ મહેેનત કરવાાનીી અપેેક્ષાા ન રાાખીી 
શકેે. બીીજુંં�, હવેેનીી પેેઢીીનુંં� માાઇન્ડસેેટ ઝડપથીી બદલાાઈ રહ્યુંં છેે. તેેઓ 
50 ટકાા ઇન્ક્રિ�િમેેન્ટ માાગેે છેે, પરંંતુુ સાામેે જૉૉબમાંં� કમિ�ટમેેન્ટ આપવાા 
તૈૈયાાર નથીી. સ્ટાાર્ટટઅપ્સ પણ તેેમનેે ફંંડિં�ંગ મળેે એટલેે કર્મમચાારીી માાગેે 
તેે સેેલરીી પર બલ્ક હાાયર કરતાા હોોવાાથીી કર્મમચાારીીઓ ટૂંં�કાા ગાાળાાનોો 
લાાભ જોઈનેે સ્ટાાર્ટટઅપ્સમાંં�  જોડાાઈ જાય છેે . આવાા માાહોોલમાંં� 
કર્મમચાારીીઓ પાાસેે વધુુ કલાાક માાટેે કાામ કરવાાનીી અપેેક્ષાા રાાખવીી 
પ્રૅૅક્ટિ�િકલ જણાાતીી નથીી.’
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ગુુડ્સ ઍન્ડ સર્વિ�િસ ટૅૅક્સનાા અધિ�કાારીી દ્વાારાા 
વેપેાારીીનીી વિ�રુદ્ધમાંં� કરવાામાંં� આવેેલાા કોોઈ પણ ઑર્ડડરનેે 
પડકાારવાા માાટેે ગુડુ્સ ઍન્ડ સર્વિ�િસ ટૅૅક્સનાા કાાયદાામાંં� 
ડિ�લે કૉૉન્ડોોન કરવાા માાટેેનોો એક નવોો વિ�કલ્પ સેેન્ટ્રલ 
બોોર્ડડ ઑફ ઇન્ડાાયરેેક્ટ ટૅૅક્સિ�િસે ેબીીજી નવેેમ્બરે એક 
પરિ�પત્ર કરીીને કાાઢીી આપ્યોો છેે. 31મીી માાર્ચચ, 2023 પૂરૂ્વેે 
જીએસટીી અધિ�કાારીી દ્વાારાા કરવાામાંં� આવેલેાા ઑર્ડડરનેે 
પરિ�પત્રનાા માાધ્યમથીી કરવાામાંં� આવેેલીી નવીી જોગવાાઈ 
લાાગુ ુકરવાામાંં� આવેલેીી છેે.

કેેન્દ્રીીય જીએસટીી-ગુુડ્સ ઍન્ડ સર્વિ�િસ ટૅૅક્સ - 
સીીજીએસટીી ઍક્ટનીી કલમ 107નીી પેટેાાકલમ (4) 
સાાથે ેવંચંાાણેે લેવેાામાંં� આવતીી કલમ 107નીી પેેટાાકલમ 
(1)માંં� નક્કીી કર્યાા� મુજુબ જીએસટીી અધિ�કાારીીનાા ઑર્ડડર 
સાામે ેકાાયદેેસરનાા ત્રણ મહિ�નાામાંં� અપીીલમાંં� જવાાનીી 
છૂટૂ આપવાામાંં� આવેલેીી છેે. ગુુડ્સ ઍન્ડ સર્વિ�િસ ટૅૅક્સ 
અધિ�કાારીી દ્વાારાા કલમ 73 અને ેકલમ 74નીી જોગવાાઈ 
હેેઠળ કરવાામાંં� આવેેલાા ઑર્ડડર સાામેે અપીીલમાંં� 
જવાાનીી સત્તાા કલમ 107 હેેઠળ મળેેલીી છેે. 23મીી 
માાર્ચચ, 2023 પૂરૂ્વેે કરવાામાંં� જીએસટીી અધિ�કાારીી દ્વાારાા 
કરવાામાંં� આવેલેાા કોોઈ પણ ઑર્ડડર માાટેે આ જોગવાાઈ 
લાાગુુ કરવાામાંં� આવીી છેે. આ જોગવાાઈ મુજુબ કોોઈ 
વેપેાારીી કેે કંંપનીી ત્રણ મહિ�નાામાંં� અપીીલ કરવાાનુંં� ચૂૂકીી 
ગયાંં� હોોય અનેે ત્યાાર બાાદ અધિ�કાારીીને ેમળેેલીી સત્તાા 
હેેઠળ મળતાા વધાારાાનાા એક માાસ સહિ�ત ચાાર માાસમાંં� 
અપીીલ કરવાાનુંં� ચૂકૂીી ગયાંં� હોોય તોો તેવેાા સંજંોગોોમાંં� 
ડિ�લે કૉૉન્ડોોન થઈ શકતોો નહોોતોો. જીએસટીી ઍક્ટનાા 
અગ્રણીી એક્સપર્ટટ નયન શેેઠનુંં� કહેેવુંં� છેે, ‘ડિ�લે ેકૉૉન્ડોોન 
ન થઈ શકતોો હોોવાાથીી વેપેાારીી સાામે ેકાાઢવાામાંં� આવેલેીી 
ડિ�માાન્ડનીી રકમ વેપેાારીીએ કેે પછીી કંંપનીીએ ભૂૂલીી જવીી 
પડતીી હતીી. પરિ�ણાામેે વેેપાારીીઓ-કંંપનીીઓનેે મોોટીી 
નુુકસાાનીી ખમવીી પડતીી હતીી.’ આ જોગવાાઈ સાામેે 
હાાઈ કોોર્ટટ કેે સુપુ્રીીમ કોોર્ટટમાંં� કોોઈ વેપેાારીી જાય તોો પણ 
બંનેંે કોોર્ટટ આ બાાબતમાંં� કોોઈ નક્કર માાર્ગગ શોોધીી આપીી 
શકતીી નહોોતીી, કાારણ કેે કાાયદાાકીીય જોગવાાઈ કરેેલીી 
હોોવાાથીી કોોર્ટટ પણ નક્કર ઑર્ડડર આપીી શકતીી નહોોતીી. 
તેથેીી વેપેાારીીઓનોો મરોો થતોો હતોો.

ડિ�લેે કૉૉન્ડોોન માાટેેનાા નવાા પરિ�પત્ર મુુજબ 
સીીજીએસટીી અધિ�કાારીીનાા ઑર્ડડર સાામેે અપીીલમાંં� જવાા 
માાગતાા વેપેાારીીએ-કંંપનીીએ 31મીી જાન્યુઆુરીી. 2024નાા 
કેે તેેનીી પહેેલાંં� જ અપીીલમાંં� જવાાનોો નિ�ર્ણણય લેવેોો પડશેે. 
એપીીએલ-01નીી જોગવાાઈ હેેઠળ અધિ�કાારીીનાા ઑર્ડડર 
સાામે ેઅપીીલમાંં� જવુંં� પડશેે. તેમે કરવાામાંં� આવશેે તોો 
સીીજીએસટીી ઍક્ટનીી કલમ 107નીી જોગવાાઈ હેેઠળ 
અપીીલનેે દાાખલ થયેેલીી ગણવાામાંં� આવશેે. તેેનીી 

સાાથે ેબીીજી એક શરત પણ રાાખવાામાંં� આવીી છેે. આ 
શરત મુજુબ અધિ�કાારીીએ કાાઢેેલીી ડિ�માાન્ડ, તેેનાા પરનાા 
વ્યાાજનીી રકમ, તેનેાા પરનીી પેેનલ્ટીીનીી રકમનેે અપીીલમાંં� 
જનાાર વેપેાારીીએ કેે કંંપનીીએ માાન્ય રાાખવીી પડશેે. આ 
પ્રકાારેે કરવાામાંં� આવેેલાા ઑર્ડડરમાંં� દર્શાા�વવાામાંં� આવેેલીી 
રકમનાા 12.5 ટકાા રકમ અપીીલમાંં� જવાા ઇચ્છનાારાા 
વેેપાારીીએ જમાા કરાાવવીી પડશેે. તેમેાંં�થીી 2.5 ટકાા રકમ તોો 
રોોકડેથેીી જમાા કરાાવવીી પડશેે. આ રીીતે જમાા કરાાવવાાનીી 
થતીી મહત્તમ રકમ રૂ. 25 કરોોડનીી રહેેશેે. આ રીીતે 
અપીીલમાંં� ગયાા હોોય તેવેાા કિ�સ્સાામાંં� અપીીલમાંં� જનાાર 
વેેપાારીી કેે કંંપનીીને ેનોોટિ�ફિ�કેશનમાંં� કરવાામાંં� આવેલેીી 
જોગવાાઈનાા અનુુસંંધાાનમાંં� કોોઈ જ રિ�ફંંડ આપવાામાંં� 
આવશે ેનહિ�. આ ઑર્ડડરનાા સંદંર્ભભમાંં� કોોઈ ઑથોોરિ�ટીીનાા 
ઑર્ડડરથીી કેે પછીી વેેપાારીીએ-કંંપનીીએ પોોતાાનીી મરજીથીી 
જમાા કરાાવીી દીીધેલેીી કોોઈ પણ રકમનુંં� રિ�ફંંડ કેેસનોો 
નિ�કાાલ ન આવે ેત્યાંં� સુધુીી મળશેે નહિ� તેમે જ અપીીલમાંં� 
જવાા માાટેે જમાા કરાાવવાામાંં� આવેલેીી ડિ�માાન્ડનીી રકમનાા 
12.5 ટકાા રકમમાંં�થીી કોોઈ પણ રકમનુંં� રિ�ફંંડ મળશેે નહિ� 
તેમે જ બીીજી નવેમે્બરે નોોટિ�ફિ�કેશન બહાાર પાાડવાામાંં� 
આવ્યુંં� તેે પૂરૂ્વેે જમાા કરાાવેલેીી કોોઈ પણ રકમનુંં� રિ�ફંંડ 
કેેસનોો ઉકેેલ ન આવે ેત્યાંં� સુધુીી મળશેે નહિ�.

આમ સીીબીીઆઇસીીએ પરિ�પત્ર કરીીને ેત્રણ 
મહિ�નાા અને ેઅધિ�કાારીીને ેમળેેલીી સત્તાા હેેઠળનાા 
અપીીલમાંં� જવાા માાટેે મળતાા ચોોથાા માાસ પછીીય 
અપીીલમાંં� ન જઈ શકેેલાા વેપેાારીીઓને ેતેમેનીી સાામેે 
કાાઢવાામાંં� આવેલેીી ડીીમાાન્ડ નોોટિ�સમાંં� થયેે વિ�લંબંનીી 
માાફીી મેળેવવાાનોો રસ્તોો 
ખોોલીી આપ્યોો છેે. આ 
રીીતે ેજમાા કરાાવવાામાંં� 
આવતાા 12.5 ટકાા 
રકમમાંં�થીી 10 ટકાા 
રકમ રિ�ફંંડ સાામેે 
ઍડજસ્ટ કરવાાનીી પણ 
બહુધાા છૂટૂ મળીી જશે.ે

GSTમાંં� ડિ�લેે કૉૉ�ન્ડોો�નનીી શરત  
સુુધાારીી રાાહત આ�પવાામાંં� આ�વીી

	Â GST અધિ�કાારીીએ 
કાાઢેેલીી ડિ�માાન્ડનીી 
રકમનાા ૧૨.૫ ટકાા 
ભરશોો તોો અપીીલ 
કરવાામાંં� થયેેલોો વિ�લંંબ 
માાફ કરીી દેેવાાશેે
	Â અપીીલમાંં� જવાા માાટેે 
12.5 ટકાામાંં�થીી અઢીી 
ટકાા રકમ રોોકડેેથીી 
ભરવીી પડશેે, બાાકીીનાા 
દસ ટકાા રકમ ઇનપુુટ 
ટૅૅક્સ કે્રેડિ�ટ સાામેે 
અૅૅ�ડજસ્ટ કરીી શકાાશેે
	Â CGST અધિ�કાારીીએ 
કરેેલાા ડિ�માાન્ડ ઑર્ડડર 
સાામેે 31મીી જાન્યુુઆરીી, 
2024 પહેેલાંં� અપીીલમાંં� 
જવાાનીી શરતેે ડિ�લે 
કૉૉન્ડોોનનીી છૂૂટ 
આપવાામાંં� આવીી છેે
	Â અધિ�કાારીીનાા ઑર્ડડર 
સાામેે ચાાર મહિ�નાામાંં� 
અપીીલમાંં� ન જાય તોો 
તેે વેેપાારીીએ વિ�વાાદ 
હેેઠળનાંં� નાાણાંં� ભૂૂલીી 
જવાા પડતાંં� હતાંં�
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Available Flavours | | |: Kesar Rasmalai  Classic Malai  Kesar Pista  Gulab Jamun



મર્્સસિડીઝ બેન્્ઝની SLR વૉચની છૂટક 
બજારકિંમત રૂ. 4.72 લાખ છે, પરંતુ 

આ જ કાંડાઘડિયાળ બજારમાં રૂ. 2500ના 
ભાવે પણ મળી રહી છે. ઍપલની વૉચ અને 
તેની સાથે જોડેલું ઍરપોડ્્સ માત્ર રૂ. 2999ના 
ભાવથી બજારમાં મળી રહ્યયું છે. હા, વાત થઈ 
રહી છે ઓરિજિનલ બ્રાન્્ડની નકલી બ્રાન્્ડડેડ 
પ્રોડક્્ટ્્સની. આ પ્રોડક્્ટ્્સ અદ્દલ ઓરિજિનલ 
બ્રાન્્ડની પ્રોડક્્ટ્્સ જેવી જ દેખાય છે. અદિદાસ 
અને નિયો એન્ટ્રેપની ઓરિજિનલ બ્રાન્્ડના 
શૂઝ-જોડા રૂ. 10,000ના ભાવે બજારમાં વેચાય 
છે. આ જ જોડાના કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ્્સ માત્ર 
રૂ. 2500માં બજારમાં વેચાય છે. મોટા ભાગની 
બહુ જ જાણીતી કંપનીઓની બ્રાન્્ડડેડ પ્રોડક્્ટ્્સની 
કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ્્સ ચીનમાથંી ભારતમા ંપ્રવશેી 
રહી છે. લક્્ઝરી પ્રોડક્્ટ્્સની કૅટેગરીમાં આવતી 
અસલી બ્રાન્્ડડેડ પ્રોડક્્ટ્્સની જ હબૂહૂ નકલ જેવી 

જ નકલી પ્રોડક્્ટ્્સનું એક મોટું બજાર બની 
રહ્યયું છે ભારત. સોશિયલ મીડિયા ઇન્્ફ્લલુઅન્્સર 
ઓરિજનલ બ્રાન્્ડની પ્રોડક્્ટ્્સની નકલી બ્રાન્્ડના 
બિઝનેસને કૂદકે ને ભૂસકે વધારવામાં મોટો 
ફાળો આપી રહ્યા છે. તેઓ ઓરિજિનલ બ્રાન્્ડની 
પ્રોડક્્ટ્્સની નકલી બનાવટ વેચતી બ્રાન્્ડન ેવધ ુને 
વધુ પ્રમોટ કરી રહ્યા છે. તેઓ જે-તે વેબસાઇટ્્સ 
પર બ્રાન્્ડડેડ પ્રોડક્્ટ્્સની નકલી પ્રોડક્્ટ્્સ વેચાતી 
હોવાની ખલુ્લેઆમ જાહેરાત કરી રહ્યા છે. હર્મીઝ, 
ગુચી, વરસેસ, બાલમેઇન જેવી દરેક બ્રાન્્ડની 
ડપુ્્લલિકેટ કે નકલી પ્રોડક્્ટ્્સ આજ ેબજારમા ંછટૂથી 
વેચાઈ રહી છે. રૉલેક્્સની ડપુ્્લલિકેટ ઘડિયાળ પણ 
માર્કેટમાં ઉપલબ્્ધ છે.

ClassyShopper.selloship.
com પર લક્્ઝરી સનગ્્લલાસ, પરફ્્યયુમ્્સ, જકેૅટ્્સ 
સહિતની નકલી બ્રાન્્ડડેડ વસ્્તતુઓ વેચાય છે. આ 
પૉર્્ટલનું સરનામું ગુજરાતના સુરતનંુ હોવાનો 

દાવો કરવામાં આવી રહ્યો છે. તેની ટૅગલાઇન છે 
‘Made with love for India’. આ 
પૉર્્ટલ પર જ નાના અક્ષરે લખેલું છે કે તેના પર 
વેચાતી પ્રોડક્્ટ્્સ આયાત કરેલી છે અન ેભારતમાં 
જે તે બ્રાન્્ડના સત્તાવાર પ્રતિનિધિ પાસેથી 
મેળવવામાં આવેલી નથી. તેની પ્રોડક્્ટ્્સની કોઈ 
જ વૉરન્્ટટી નથી.

દેશ અન ેદુનિયાની લક્્ઝરી બ્રાન્્ડની ડપુ્્લલિકેટ 
પ્રોડક્્ટ્્સને વેબસાઇટ્્સ પરથી ખસેડી લેવાની 
ફરજ પાડતો ચોક્કસ કાયદો જ ન હોવાથી 
વબેસાઇટ પરથી ત ેપ્રોડક્્ટ્્સ દરૂ કરી દેવાની ફરજ 
પાડી શકાતી નથી. તેથી છેલ્્લાાં થોડાં વરસોમાં 
અસલી બ્રાન્્ડની નકલી પ્રોડક્્ટ્્સનો બિઝનસે કૂદકે 
અને ભૂસકે વધી રહ્યો છે. કન્્ઝ્યયુમરના પ્રોટેક્્શન 
માટેના ઈ-કોમર્્સના નિયમો જરૂર છે. આ નિયમ 
હેઠળ પ્રોડક્્ટ્્સ વેચનાર માટે પ્રોડક્્ટ્્સ અંગેની 
માહિતી ઑનલાઇન પૉર્્ટલ પર મકૂવી ફરજિયાત 

નકલી સામે અસલીનો�ો સંઘર્્ષ

નકલી પ્્રરોડક્્ટ્્સથી છલકાઈ રહેલાં 
ગુજરાત અને ભારતનાં બજારો�ો
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છે. આ માહિતીને આધારે કન્્ઝ્યયુમર જાણીને કે 
સમજીને તેની ખરીદી કરવાનો નિર્્ણય લઈ શકે 
છે. હા, ઓરિજિનલ બ્રાન્્ડના માલિકોન ેબ્રાન્્ડડેડની 
નકલી પ્રોડક્્ટ્્સ બનાવનારાઓ સામે પગલાં 
લેવાની સત્તા આપતા કાયદા ભારતમાં મોજૂદ છે, 
પરંતુ તેના અમલમાં ઘણા અવરોધ છે. પોતાની 
બ્રાન્્ડની જ નકલી પ્રોડક્્ટ્્સને કારણે ખરીદનાર 
તરફથી કોર્્ટકેસનો સામનો કરવાની નોબત સુધી 
પહોોંચેલા ગુજરાતના એક ઇન્્ડસ્ટ્રિયલિસ્્ટ નામ 
ન આપવાની શરતે જણાવે છે કે, ‘અર્્થતંત્ર 
વિકસ્્યયુું હોવાથી આજે પ્રોડક્્ટ્્સની ડિમાન્્ડ 
વધી રહી છે. તેની સાથે જ સસ્્તતી પ્રોડક્્ટ્્સની 
જરૂરિયાત પણ ખાસ્્સસી વધી ગઈ છે. તેમાં બ્રાન્્ડડેડ 
આઇટેમ્્સ વેચવી આજે વધુ સરળ છે. ગામડાંની 
પ્રજાનું નૉલેજ ઓછું હોવાથી પણ કાઉન્્ટરફિટ 
આઇટેમ્્સ બજારમાં ઘૂસી રહી છે. તેને બ્રાન્્ડડેડના 
લેબલ જેવંુ લેબલ દેખાય એટલે તે ખરીદી લે 
છે. તેથી કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ્્સ વધુ પ્રમાણમાં 
માર્કેટમાં એન્્ટર થઈ રહી છે. આ સમસ્્યયાને 
ઉકેલવા માટે લીગલ સિસ્્ટમને અત્્યયંત મજબૂત 
બનાવવી પડશે.’

કાઉન્્ટરફિટને રોકવા માટ ેની કાનૂની 
સિસ્્ટમમા ંઘણી ક્ષતિઓ છે. આ રહી વાસ્્તવિકતા. 
કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ બજારમાં મૂકનાર સામે 
કોર્્ટમાંથી ઑર્્ડર મેળવવામાં બહુ જ લાંબો સમય 
લાગી જાય છે. કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ બનાવનારાઓને 
બનાવટી પ્રોડક્્ટ્્સન ેબજારમાં આવતી અટકાવવા 
માટે કામ કરતી સરકારી એજન્્સસીઓ સાથે સારી 
સાઠગાંઠ હોય છે. કાઉન્્ટરફિટ આઇટેમ્્સ અંગે 
મૉનિટરિંગ એજન્્સસીઓન ેફરિયાદ કરવામા ંઆવે 
તો કાઉન્્ટરફિટ બનાવનારાઓ સુધી તેને લગતી 
માહિતી તનેી સામ ેપગલા ંઆવે ત ેપરૂ્વે જ પહોોંચી 
જાય છે. તેથી કાઉન્્ટરફિટ બનાવનાર તરત જ 

ગાયબ થઈ જાય છે અને જુદી જગ્્યયાએ જઈને 
ફરીથી તેનો ધંધો ચાલુ કરી દે છે.

તેેથીી જ કાાઉન્ટરફિ�ટ પ્રોોડક્ટ્સ સાામેે પગલાંં� 
લેેવાાનીી સત્તાા ધરાાવતીી એજન્સીીઓનેે મહત્તમ 
સત્તાાઓ આપવીી જોઈએ. તેેનીી સાામેે તેેમનાા 
દરેેક પગલાાનુંં� મૉૉનિ�ટરિં�ંગ પણ થવુંં� જરૂરીી છેે. 
મૅૅન્યુુફૅૅકચરર કેે ટે્રેડર તરફથીી કાાઉન્ટરફિ�ટ અંંગેેનીી 
ફરિ�યાાદ કરવાામાંં� આવેે તોો સંંબંધંિ�ત સાામે ેઝડપથીી 
પગલાંં� લેેવાાનીી સત્તાા તેેમનેે મળવીી જોઈએ. 
બાારકોોડ જેવેીી સિ�સ્ટમને ેઇન્ટ્રોોડ્યુસુ કરવાામાંં� આવેે 
તોો તેેનેે પણ કાાઉન્ટરફિ�ટ બનાાવીીનેે બજારમાંં� 
મૂૂકનાારાાઓ સરપાાસ કરીી જાય છેે. ગાામડાંં�નીી 
પ્રજા આ કોોડનેે સમજતીી પણ નથીી. શહેેરનીી પ્રજા 
બાારકોોડનેે સમજતીી હોોય તોો પણ તેેનેે ચેેક કરીીનેે 
ખરીીદવાાનીી માાનસિ�કતાા તેેનીી પાાસેે નથીી. તેેથીી 
મૉૉનિ�ટરિં�ગ એજન્સીી જ વધુુ મજબૂૂત હોોવીી જરૂરીી 
છેે. આ જ એજન્સીીને પગલાંં� લઈનેે કેેસનાા અંંત 
સુુધીીનીી કાામગીીરીી કરવાાનીી સત્તાા મળવીી જોઈએ. 
મૉૉનિ�ટરિં�ગ એજન્સીીનેે જુુદીી જુુદીી એજન્સીીઓ 
પાાસેે જઈનેે મંંજૂૂરીી લેેવાાનીી આવેે તેેનાા કરતાંં� 
ફરિ�યાાદ આવેે તેે પછીી કેેસનેે તેેનાા અંંતિ�મ સ્ટેેજ 

સુુધીી લઈ જઈનેે ઍક્શન લેેવાાનીી સત્તાા એક જ 
એજન્સીી પાાસેે જ હોોવીી જોઈએ.

લક્્ઝરી આઇટેમ્્સના કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ્્સને 
કારણે ભારતના અર્્થતંત્રને દર વર્ષે એક લાખ 
કરોડ રૂપિયાનું નુકસાન થાય છે. ભારતને જ 
કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ્્સથી નુકસાન થાય છે તેવું 
નથી. દુનિયાના જુદા જુદા દેશોમાં ઓરિજિનલ 
બ્રાન્્ડની નકલી પ્રોડક્્ટ્્સ વેચાતી હોવાથી 
દુનિયાભરના દેશોનાં અર્્થતંત્રોને વર્ષે અંદાજે 3 
લાખ કરોડ ડૉલરનું નુકસાન જાય છે. ભારતીય 
રૂપિયાના મૂલ્્યમાં તેનો અંદાજ મૂકવામાં આવે 
તો અંદાજે રૂ. 245 લાખ કરોડનું નુકસાન જાય 
છે. પહેલાં માત્ર શહેરી વિસ્્તતારો પૂરતું ઇન્્ટરનેટ 
ઉપલબ્્ધ હતંુ, હવે ઇન્્ટરનેટ ગામેગામ પહોોંચી 
ગયું છે. તેથી ગામડાંઓમાં પણ ઓરિજિનલ 
બ્રાન્્ડની ડુપ્્લલિકેટ કે નકલી પ્રોડક્્ટ્્સ ઠલવાવા 
માંડી છે. શહરેી વિસ્્તતારના ખાસ્્સસા ગ્રાહકો 
લક્્ઝરી પ્રોડક્્ટ્્સના ડુપ્્લલિકેટને પારખી શકતા 
નથી. ગ્રામીણ વિસ્્તતારમાં ગ્રાહકોને છેતરવા વધુ 
સરળ બની રહ્યા છે. તેથી તેમનું માર્કેટ વધી રહ્યયું 
છે અને ઓરિજિનલ બ્રાન્્ડના મૅન્્યયુફૅકચરર્્સ માટે 
મોટો પડકાર ઊભો થઈ રહ્યો છે. તેને માટેના 
કાયદા છે, પરંતુ ખોટંુ કરનારા તેની પકડમાંથી 
સરળતાથી છટકી જઈ રહ્યા છે. અસલી બ્રાન્્ડની 
નકલી પ્રોડક્્ટ્્સ વેચનારાઓની વબેસાઇટ પકડાઈ 
જાય તો તેઓ તે વેબસાઇટન ેબધં કરી દઈન ેથોડા 
જ દિવસોમાં નવી વેબસાઇટ જુદાં સરનામેથી 
ચાલુ કરીને વેપાર ચાલુ કરી દે છે. તેઓ તેમના 
વચેાણમા ંવધારો કરવા માટે સોશિયલ મીડિયાનો 
ભરપૂર ઉપયોગ કરી રહ્યા છે.

રિ�યલ બ્રાાન્ડનાા મૅૅન્યુુફૅૅકચરર્સસ વેેચાાણ પર 
સરકાારનેે ભરવાાનોો થતોો ગુુડ્સ ઍન્ડ સર્વિ�િસ 
ટૅૅક્સ ચૂૂકવીી રહ્યાા છેે. તેેનીી સાામેે અસલીી બ્રાાન્ડનીી 

કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ્્સને 
કારણે દનુિયાભરની 
બ્રાન્્ડ્્સને રૂ. 3 લાખ કરોડનું 
નુકસાન વેઠવું પડે છે. 
સોશિયલ મીડિયા 
ઇન્્ફ્લલુઅન્્સર્્સ પણ 
કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ્્સ 
વેચતી વબેસાઇટને પ્રમોટ 
કરી આગને હવા આપે છે.

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 43September-October-2023September-October-2023



નકલ કરીીનેે માાર્કેેટમાંં� ધંંધોો કરનાારાાઓ તેેનાા પર 
ભરવાાનોો થતોો જીએસટીી કેે અન્ય વેેરાાઓ પણ 
જમાા ન કરાાવીીનેે સરકાારનેે મોોટુંં� નુુકસાાન કરાાવીી 
રહ્યાા છેે.

તેેથીી જ બ્રાાન્ડેેડ પ્રોોડક્ટ્સ બનાાવતીી કંંપનીીઓ 
પોોલીીસનોો સહયોોગ મેેળવીીને ડુુપ્લિ��કેટ બ્રાાન્ડેેડ 
પ્રોોડક્ટ્સનુંં� માાર્કેેટિં�ંગ કરનાારાાઓ પર દરોોડાા 
પડાાવીી રહીી છેે. માાર્ચચ, 2023માંં� પૂૂરાા થયેેલાા 
નાાણાાકીીય વર્ષષ દરમિ�યાાન ગુુજરાાતમાંં� બ્રાાન્ડેેડનીી 
નકલીી પ્રોોડક્ટ્સ વેચેનાારાાઓ છ એકમોો પર દરોોડાા 
પાાડવાામાંં� આવ્યાા હતાા. માાર્ચચ, 2023 પછીી જ 
ગુુજરાાતમાંં� ત્રણથીી ચાાર નવાા કેેસોો પકડાાયાા છેે. 
તેેમાંં� કરોોડોો રૂપિ�યાાનીી મૂલૂ્યનીી બનાાવટીી પ્રોોડક્ટ્સ 
જપ્ત પણ થઈ છેે. આજેે ફાાસ્ટમૂૂવિં�ંગ કન્ઝ્યુમર 
ગુડુ્સ, બ્રાાન્ડેડે ઍપરલ્સ, ઍગ્રોોકેમેિ�કલ્સમાંં� 30 ટકાા 
બનાાવટીી પ્રોોડક્ટ્સ માાર્કેેટમાંં� વેેચાાઈ રહીી છેે અનેે 
જગતનોો તાાત ગણાાતોો ખેેડૂૂત અનેે સાામાાન્ય લોોકોો 
છેતેરાાઈ રહ્યાા છે.ે કન્ઝ્યુમુર ડ્યુરેુેબલ્સનીી ડુપુ્લિ��કેટ, 
ઑટોોમોોબાાઇલનાંં� ઓરિ�જિ�નલ ઇક્વિ�પમેેન્ટ 
મૅૅન્યુુફૅૅકચરર્સસનાા પાાર્ટ્સ�સનાા ડુુપ્લિ��કેેટ અનેે દવાાઓ 
પણ ડુુપ્લિ��કેટ ગુુજરાાતનાા બજારમાંં� ઠલવાાઈ 
રહીી છેે. તેેથીી જ ભાારતમાંં� બ્રાાન્ડેેડનીી બનાાવટીી 
કેે ડુુપ્લિ��કેટ પ્રોોડક્ટ્સનેે આકરોો દંંડ કરવોો જરૂરીી 
છેે. યુુરોોપિ�યન સંંઘનાા દેેશોોમાંં�, જાપાાન અનેે 
સાાઉથ કોોરિ�યાામાંં� તોો ઓરિ�જિ�નલ બ્રાાન્ડનીી 
નકલીી પ્રોોડક્ટ્સનીી આયાાત કરનાાર, લઈ જનાાર 
કેે ઈ-કોોમર્સસનાા પ્લૅૅટફૉૉર્મમ પરથીી ખરીીદીી કરનાાર, 
ફિ�ઝિ�કલ ખરીીદીી કરનાાર તમાામનેે આકરોો દંંડ 
કરવાામાંં� આવેે છેે.

ઑલ ગુુજરાાત કેેમિ�સ્ટ ઍન્ડ ડ્રગિ�સ્ટ 
ફેેડરેેશનનાા પ્રેેસિ�ડન્ટ જશુુભાાઈ પટેેલ 
જણાાવેે છેે કેે, ‘દવાાઓમાંં� પણ ડુુપ્લિ��કેેટ 
કેે  બ્રાાન્ડેે ડનીી  બનાાવટીી  પ્રોોડક્ટસ 
બજારમાંં� આવીી રહીી છેે. દવાા પર 
ડીીલરનાા માાર્જિ�િન 8 ટકાા અનેે 
રિ�ટેેઇલરનાા માાર્જિ�િન 16 ટકાા 
નક્કીી કરવાામાંં� આવેેલાા છેે, 
પરંંતુુ તેેનાાથીી ઘણાા વધાારેે 
ડિ�સ્કાાઉન્ટ આપનાારાાઓ 
જ  ડુુ પ્લિ��કે ે ટ  દ વાા ઓ 
બજારમાંં� ઘુસુાાડતાા હોોવાાનીી 
શક્યતાા રહેેલીી છેે.’ 

અ મ દાા વાા દ નાા  ઑ ટોો -
પાાર્ટ્સ�સનાા વેપેાાર સાાથે ેસંકંળાાયેલેાા 
અનેે  ગુુજરાાત ચેે મ્બરનાા પૂૂર્વવ 
સેેક્રેેટરીી અનિ�લ સંંઘવીીનુંં� કહેેવુંં� છેે, 
‘ઓરિ�જિ�નલ ઇક્વિ�પમેેન્ટ કંંપનીીઓનીી 
બ્રાાન્ડનીી નકલીી પ્રોોડક્ટ્સ દિ�લ્હીીનાા 
મૅનૅ્યુફુૅકૅચરર્સસ બહુ મોોટાા પ્રમાાણમાંં� બનાાવેે 

છેે .  દેે શ ભ ર નાા 
બજારમાંં� તેે ઠાાલવેે 
છેે. તેઓે ઓરિ�જિ�નલ 
બ્રાાન્ડનાા પૅૅકિં�ંગમાંં� પૅૅક 
કરીીને આપીી દેે છેે. તેેમાંં�ય ખાાસ કરીીને ગાાડીીનાા 
એન્જિ��નનાા ફન્કશનનેે ઓછુંં� અસર કરેે તેેવીી 
ફિ�લ્ટર સહિ�તનીી પ્રોોડક્ટ્સ તેેઓ બજારમાંં� મૂૂકીી 
રહ્યાા છેે. ઑટોોપાાર્ટ્સ�સનીી કાાઉન્ટરફિ�ટ પ્રોોડક્ટ્સનાા 
ભાાવ ઓરિ�જિ�નલનીી તુુલનાાએ માાત્ર 20 ટકાા 
કિં�ંમતનાા જ હોોવાાથીી માાર્કેેટમાંં� વહેેલાા ઘૂૂસીી જાય 
છેે . રિ�ટેેઇલ કસ્ટમર્સસને ઓરિ�જિ�નલ અ નેે 

ડુપુ્લિ��કેટે વચ્ચેનેાા તફાાવતનોો અંદંાાજ આવતોો નથીી. 
કંંપનીીનીી વર્કકશોોપમાંં� ઓરિ�જિ�નલ ઇક્વિ�પમેેન્ટ 
જતાંં� હોોય છેે, કાારણ કેે તેેનીી સપ્લાાયર કંંપનીી જ 
હોોય છેે, પરંંતુુ કેેટલીીક વાાર સપ્લાાય મોોડોો થાાય 
અનેે જરૂર ઊભીી થાાય તોો કંંપનીીનાા વેેહિ�કલ 
મેઇેન્ટેને કરનાારાાઓ પણ બજારમાંં�થીી ઇક્વિ�પમેને્ટ 
ખરીીદવાા જાય છેે. આ તબક્કેે વાાહન બનાાવતીી 
કંંપનીીઓનાા મેઇેન્ટેનેન્સ કે ેરિ�પેરે કરનાારાાઓ પણ 
છેેતરાાઈ જાય તેેવીી સંંભાાવનાા રહેેલીી છેે.’ બીીજી 
તરફ રિ�ટેઇલર્સસનેે પણ તેેમાંં� માાર્જિ�િન ઊંંચાા છૂૂટીી 
જતાંં� હોોવાાથીી તેેઓ નકલીી પ્રોોડક્ટ્સ વેેચીી દેેતાંં� 
બહુ ખચકાાતાા નથીી. ગ્રાાહકનેે ખબર ન પડેે તોો 
તેેનેે ઓરિ�જિ�નલ તરીીકે વેેચીીનેે પાંં�ચ-પંંદર ટકાા 

ડિ�સ્કાાઉન્ટ આપીીનેે ગ્રાાહકનેે 
પધરાાવીી દેેવાાનીી લાાલચ 
છોોડીી શકતાા નથીી.

એ ફ એ મ સીી જી 
પ્રોો ડ ક્ ટ્ સ નાા  ડીી લ ર 
ચેે તન શાાહનુંં�  કહેે વુંં� 

છેે, ‘કંંપનીીઓનાા બ્રાાન્ડેેડ 
માાલનીી સાામે ેડુપુ્લિ��કેટેનુંં� પ્રમાાણ 

ઓછુંં� છેે. ડુુપ્લિ��કેેટનેે એક જગ્યાાએથીી પકડેે તોો 
બીીજી જગ્યાાએ ચાાલીી જાય છેે. બીીજુંં�, પ્રિ�ન્ટિં�ં�ગ 
ટેેક્નૉૉલૉૉજી સસ્તીી બનીી છેે. પહેેલાંં� પ્રિ�ન્ટિં�ં�ગનીી 
ટેેક્નૉૉલૉૉજી મોંંઘીી હતીી. તેેથીી બહુ ઓછાા લોોકોો 
તેેનોો ઉપયોોગ કરીીને ડુુપ્લિ��કેેટ બનાાવતાા હતાા. 
અત્યાારેે નાાનાંં�, સસ્તાંં� અનેે વધુુ સાારાંં� મશીીન 
આવીી ગયાંં� છેે. તેેથીી હૂબહૂ તેેનાંં� જેેવાંં� જ પૅૅકિં�ંગ 
સરળતાાથીી કરીી શકેે છેે. તાાજેેતરમાંં� જ ખેેડાા 

જિ�લ્લાામાંં�થીી ઇનોોનુંં� ડુુપ્લિ��કેેટ બનાાવતીી કંંપનીી 
પકડાાઈ હતીી. અળાાઈ સાામે ેરક્ષણ આપતાા 
નાાઇસિ�લ પાાવડરનીી ડુુપ્લિ��કેટ આખાા 
દેેશમાંં� મળ્યાા જ કરેે છેે. કોોપરેેલનીી 

ડુુપ્લિ��કેેટ તોો વરસોોથીી આવ્યાા કરેે 
છેે. કંંપનીીઓએ ડિ�ટેેક્ટિ�િવ એજન્સીી 
ડુપુ્લિ��કેટ પકડવાા માાટે ેહાાયર કરેેલીી 
છેે . સાારાા વેેપાારીીઓ ડુુ પ્લિ��કેેટ 

પ્રોોડક્ટ્સથીી દૂરૂ રહેવેાાનુંં� પસંંદ 
કરીી રહ્યાા છેે.’

ક્રિ�સિ�  લ  અ નેે 
એએસપીીએ (ઑથેેન્ટિ�િકેેશન 

સૉૉ લ્ યુુ શ ન  પ્રોો વાા ઇ ડ ર્સસ 
ઍસોોસિ�યેેશન) ભાારતનાંં� બાાર 

શહેેરોોમાંં� કાાઉન્ટરફિ�ટ પ્રોોડક્ટ્સ 
અંંગેે કરેેલાા સરવેે પછીી જાન્યુુઆરીી 

2023માંં� એક્સપે્રેસ ફાાર્માા�માંં� પ્રગટ 
કરેેલાા એક અહેેવાાલમાંં� જણાાવ્યાા મુુજબ 
ભાારતમાંં� ઓરિ�જિ�નલ બ્રાાન્ડનીી 25થીી 

30 ટકાા કાાઉન્ટરફિ�ટ કેે બનાાવટીી પ્રોોડક્ટ્સ 

કયા
સેક્્ટરમાં કેટલો 
ડુપ્્લલિકટે માલ 

વેચાય છે

દવાઓ 20થી 

25 ટકા

એ
ફએ

મસીજી 
પ્રોડક્્ટ
28 ટકા

બ્રાન્્ડડેડ 
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ડપુ્્લલિકેટને પકડી પાડવા શું ધ્્યયાન રાખશો?
	Â ક્વૉૉલિ�ટીી સ્ટાાન્ડર્ડડ માાટેે અધિ�કૃત કરવાામાંં� આવેેલાંં� હોોય તેેવાંં� ઈ-કૉૉમર્સસનાા પ્લૅૅટફૉૉર્મમ 

પરથી જ ખરીદી કરો.
	Â ઓરિ�જિ�નલ બ્રાાન્ડેેડ આઇટેેમ્સ ઓછાા ભાાવેે મળતીી હોોય તોો પાંં�ચ વાાર વિ�ચાાર 

કરીને ખરીદો.
	Â પ્રોોડક્ટ જેેન્યુુઈન હોોવાાનીી ખાાતરીી ન થાાય તોો પૈૈસાા જ ન ચૂૂકવોો.
	Â કંંપનીીનાા પોોતાાનાા શોો-રૂમ્સનેે બદલેે થર્ડડ પાાર્ટીીનેે ત્યાંં� બ્રાાન્ડેેડ લક્ઝરીી આઇટેેમ્સ 

વેચાતી હોય તો તેમાં બ્રાન્્ડડેડ પ્રોડક્્ટ્્સની ડપુ્્લલિકેટ વેચાતી હોવાની શક્્યતા વધી 
જાય છે. તેઓ ઓરિજિનલ અને ડુપ્્લલિકેટના ભાવમાં બહુ મોટો તફાવત પણ 
આવવા દેતા નથી. તથેી મૅન્્યયુફૅકચરર્સે નિયુક્ત કરેલા ડીલર્્સ પાસેથી જ લક્્ઝરી 
આઇટેમ્્સની ખરીદી કરો.

	Â મૅૅન્યુુફૅૅકચરર્સેે જાહેેર કરેલીી ક્વૉૉલિ�ટીીનાા સ્ટાાન્ડર્ડડ કરતાંં� પ્રોોડક્ટ જરાાય ઊતરતીી 
જણાય તો ડુપ્્લલિકેટ હોવાની શંકા કરી શકાય.

	Â ઓરિ�જિ�નલ પ્રોોડક્ટ્સનીી લાાઇફ લાંં�બીી હોોય છેે, ડુુપ્લિ��કેેટ પ્રોોડક્ટ તેેનોો ચાાર્મમ ટૂંં�કાા 
ગાળામા જ ગુમાવવા માંડે છે.

	Â અત્યંંત મોંંઘીી કિં�મતનીી ઓરિ�જિ�નલ બ્રાાન્ડેેડ વસ્તુુ ટૅૅક્સ બચાાવવાાનેે નાામેે બિ�લ 
વિના ખરીદવાનું પસંદ ન કરશો, છેતરાઈ જવાની શક્્યતા રહેલી છે.

	Â અસલીી અનેે નકલીી વચ્ચેેનોો ભેેદ પાારખીી આપતીી ઍપનોો ઉપયોોગ કરોો, અનેે શંંકાા 
જાય તો ફરિયાદ પણ કરો.

	Â પ્રોોડક્ટ્સનીી ઑથેેન્ટિ�િસિ�ટીી અંંગેે શંંકાા જાય તોો કંંપનીીનાા કસ્ટમર કૅૅર ડિ�વિ�ઝનનોો 
સંપર્્ક કરો.

વેેચાાઈ રહીી છેે. સરવેેમાંં� આવરીી લેેવાાયેેલાંં� બાાર 
શહેેરોોમાંં� અમદાાવાાદ, મુંં�બઈ, જયપુુર, જલંંધર, 
દિ�લ્હીી, આગ્રાા, ઇન્દોોર, કોોલકાાતાા, પટણાા,ચેેન્નઈ, 
બેેન્ગલુુરુ અનેે હૈૈદરાાબાાદનોો સમાાવેેશ થાાય છેે. 
20થીી 25 ટકાા દવાાઓ પણ નકલીી જ આવતીી 
હોોવાાનુંં� જોવાા મળેે છેે. તેેનીી ખરીીદીી કરનાારાા 
ઘણાા ગ્રાાહકોોનેે  પણ તેે ડુુ પ્લિ��કેેટ કેે  નકલીી 
હોોવાાનીી ખબર હોોય છેે, પરંંતુુ સસ્તાા ભાાવમાંં� 
મળતીી હોોવાાથીી ખરીીદીી લેે છેે. લક્ઝરીી પ્રોોડક્ટ્સ 
ખરીીદીીનેે છાાકોો પાાડવાાનીી માાનસિ�કતાા ધરાાવતાા 
યુવુાાનોો અને ેલોોકોો જાણતાા હોોવાા છતાંં�ય બનાાવટીી 
કેે નકલીી બ્રાાન્ડેેડ ખરીીદીી લેે છેે. તેેમનાા મિ�ત્રોો 
બ્રાાન્ડેેડ પ્રોોડક્ટ્સ પહેેરતાંં� હોોવાાથીી તેેમનાા જેેવાા 
જ લાાગવાાનીી લાાલસાાથીી પ્રેેરાાઈનેે પણ તેેઓ 
જાણતાા હોોવાા છતાંં�ય ડુુપ્લિ��કેેટ પ્રોોડક્ટ્સ ખરીીદીી 
રહ્યાા છેે. જોકેે 27 ટકાાથીી વધુુ ખરીીદનાારાાઓનેે 
પ્રોોડક્ટ્સ ડુુપ્લિ��કેેટ હોોવાાનીી ખબર જ હોોતીી નથીી. 
ક્રિ�સિ�લનાા સિ�નિ�યર ડિ�રેેક્ટર સુુરેેશ કૃૃષ્ણ મૂૂર્તિ�િનુંં� 
કહેેવુંં� છેે કેે ‘માાત્ર લક્ઝરીી આઇટેેમ્સનીી ડુુપ્લિ��કેેટ 
કેે નકલીી બ્રાાન્ડ બનાાવીીને બજારમાંં� મૂૂકવાામાંં� 
આવેે છેે તેેવુંં� નથીી. ડુુપ્લિ��કેેટ જીરુંં, ડુુપ્લિ��કેેટ કૂૂકિં�ંગ 
ઓઇલ, બેેબીી કૅૅરનીી ડુુપ્લિ��કેેટ આઇટેેમ્સથીી પણ 
બજારોો છલકાાય છેે.’

આમ મોોટીી કિં�ંમત ચૂૂકવ્યાા પછીીય ગ્રાાહકોો 
ખરેેખર છેેતરાાય જ છેે. છેેતરાાયાા હોોવાાનીી ખબર 
પડેે તેે પછીીય તેેઓ તેે અંંગેે ફરિ�યાાદ કરવાા માાટેે 
આગળ આવતાા નથીી તેે આપણાા સમાાજનીી 
કઠણાાઈ છેે. તેેનેે માાટેે અમુુક અંંશેે કાાનૂૂનીી 
વ્યવસ્થાામાંં� ફરિ�યાાદીીનીી પરેેશાાનીી વધાારવાાનીી 
માાનસિ�કતાા પણ જવાાબદાાર છેે. તેેથીી જ નકલીીનોો 
વેેપાાર વધીી રહ્યોો છેે. એએસપીીએનાા આંંકડાાઓ 
મુુજબ 2019-20નીી સાાલમાંં� બ્રાાન્ડ્સનીી નકલીી 
પ્રોોડક્ટ્સનોો વેેપાાર 2.6 લાાખ કરોોડનોો હતોો. 
વેેપાારઉદ્યોોગનાા દરેેક સેેક્ટરનેે તેેનીી વિ�પરીીત 
અસરનોો ભોોગ બનવુંં� પડીી રહ્યુંં છેે. તેેથીી જ કદાાચ 
આજેે નકલીી બ્રાાન્ડેેડ ચીીજોનોો વેેપાાર ત્રણથીી સાાડાા 
ત્રણ લાાખ કરોોડનેે આંંબીી ગયોો હોોવાાનોો અંંદાાજ 
માંં�ડવાામાંં� આવે ેછે.ે તેનેાાથીી ભાારત સરકાારનીી અનેે 
રાાજ્ય સરકાારનીી વેેરાાનીી આવકનેે ફટકોો પડેે છેે. 
ઓરિ�જિ�નલ પ્રોોડક્ટ્સનાા મૅૅન્યુુફૅૅકચરર્સસનોો ધંંધોો 
છીીનવાાઈ રહ્યોો છેે તેેમ જ ગ્રાાહકોો પણ છેેતરાાય 
છેે. છેેતરાાયેેલાા ગ્રાાહકોો ઘણીી વાાર ઓરિ�જિ�નલ 
ઇક્વિ�પમેને્ટનાા મઍન્યુફૅુૅકચરર પર કેસે પણ ઠોોકીી 
દેતેાા હોોવાાનુ ુજોવાા મળેે છેે. તેમેનેે ખબર પણ નથીી 
હોોતીી કે ેતેમેણેે ખરીીદેલેીી પ્રોોડક્ટ ઓરિ�જિ�નલ નહિ�, 
પરંંતુુ ડુુપ્લિ��કેટ છેે. આમ વગર વાંં�કે ઓરિ�જિ�નલ 
ઇક્વિ�પમેને્ટ મૅનૅ્યુફૅુૅકચરર્સસને ેકોોર્ટટનાંં� ચક્કર કાાપવાા 
પડેે છેે. આ સમસ્યાાનોો સાામનોો કરવાાનોો એક 
જ વિ�કલ્પ છેે ગ્રાાહકોોમાંં� જાગૃતિ� વધાારવાાનોો. 

ગ્રાાહકોોનીી જાગૃતિ� વધશે ેતોો ડુપુ્લિ��કેટનાા વેેપાાર પર 
નિ�યંત્રણ આવશે.ે ગ્રાાહકોોનીી જાણકાારીી વધાારવાામાંં� 
નહિ� આવે ેત્યાંં� સુુધીી બનાાવટીી કે ેડુપુ્લિ��કેટનોો વેેપાાર 
ઘટશેે કેે અટકશેે જ નહિ�.

તમને જાણીને નવાઈ લાગશે કે ઓરિજિનલ 
બ્રાન્્ડના મનૅ્્યયુફૅકચરર્્સન ેખબર પડી જાય કે તમેની 
બ્રાન્્ડની નકલ કરીને ડુપ્્લલિકેટ કે નકલી બ્રાન્્ડ 
બજારમા ંમકૂી દેવામા ંઆવ ેછે તો તવેા સજંોગોમાં 
તેમના કસ્્ટમર્્સને જાગૃત કરી દેવાને બદલે તેઓ 
તેમના ધંધા પર અવળી અસર ન પડે તે માટે 
હકીકત સામે આંખ આડા કાન કરે છે.

ASPA(ઑથે ન્્ટટિ   ક ેશન  સ ૉ લ્ ્યયુ શન 
પ્રોવાઇડર્્સ ઍસોસિયેશન)એ આ દૂષણને ડામવા 
માટે કેટલાંક સૂચનો પણ કર્્યાાં છે. એક, ગ્રાહકોમાં 
જાગૃતિ વધારવી જરૂરી છે. બીજું, પ્રોડક્્ટ્્સની 
ઑથેન્્ટટિસિટી ચેક કરી શકે તેવી ઍપ દરેક 
ઉત્્પપાદકોએ તૈયાર કરવી જોઈએ. બીજા શબ્્દદોમાં 
કહીએ તો પ્રોડક્્ટ ખરીદતી વખતે જ ઑથેન્્ટટિક 
છે કે નહિ તેની ખરાઈ કરવા માટેની ગ્રાહકને 
તક મળવી જોઈએ. સોનાની ખરીદી કરનાર 
હોલમાર્્કવાળું સોનું ખરીદે તો તેની ઑન ધ 

સ્્પપૉટ ખરાઈ કરવાની સિસ્્ટમ મોજૂદ છે. ગ્રાહક 
હોલમાર્્કનું મૉનિટરિંગ કરતી સંસ્્થથા બ્્યયુરો ઑફ 
ઇન્્ડડિયન સ્્ટટાન્્ડર્્ડના પૉર્્ટલ પર હોલમાર્્કનો નંબર 
નાખે તો સોનાના તે દાગીનામાં કેટલી મેટલ છે, 
કોણે તે બનાવ્્યયુું છે અને તેની શુદ્ધતા કેટલી છે 
તે તમામ વિગતો ઑનલાઇન જોવા મળી જાય 
છે. દરેક પ્રોડક્્ટ્્સની ખરાઈ કરવા માટે આ જ 
પ્રકારની સિસ્્ટમ લાવવી જરૂરી છે તેમ જ તે અંગે 
દરેક મનૅ્્યયુફૅકચરર્સે ગ્રાહકોમાં જાગૃતિ વધારવાની 
જરૂર છે. તેનો સતત પ્રચાર અને પ્રસાર થવો 
જરૂરી છે. તેમ થશે અને કાઉન્્ટરફિટ પ્રોડક્્ટ્્સ 
વિશે મૅન્્યયુફૅકચરિંગ કંપનીઓ પણ ભયમુક્ત 
બનીને તેમના ગ્રાહકોમાં જાગૃતિ લાવશે અને 
વેરિફાઈ કરવાની સિસ્્ટમ તેમને સમજાવશે 
તો કાઉન્્ટરફિટનો સામનો કરવો થોડો સરળ 
બનશે તેમ જ દરેક મૅન્્યયુફૅકચરર્્સની પ્રોડક્્ટ્્સને 
ટ્રેક કરવાની અને ટ્રેસ કરવાની સિસ્્ટમ હોવી 
પણ એટલી જ જરૂરી છે. આ રીતે બનાવટીનો 
સપ્્લલાય કરનારાઓ સામે ઓરિજિનલનો 
સપ્્લલાય કરનારાઓને રક્ષણ આપવું પણ એટલું 
જ જરૂરી છે.
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સસ્્ટટેનેબિલિટી એ વેપાર-ઉદ્યોગની દુનિયામાં એક બઝવર્્ડ 
બની ગયો છે. ઍપલ જેવી પ્રસ્્થથાપિત કંપનીઓ કે પછી નવી નવી 
પ્રોડક્્ટ્્સ લૉન્્ચ કરનારાં સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ પણ સસ્્ટટેનબેિલિટીની વાત કરી 
રહ્્યાાં છે, પરંતુ આ સસ્્ટટેનેબિલિટી આખરે છે શું? વર્ષોથી ચાલતા 
બિઝનેસમાં સસ્્ટટેનેબિલિટીને વણી કેવી રીતે લેવી? શું તેના માટે 
વેપાર-ઉદ્યોગની પ્રોસેસમાં ધરમૂળથી પરિવર્્તન કરવાં પડે? આવા 
અનેક મુદ્દા અંગે નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગોમાં મૂંઝવણ જોવા મળે છે. 
ગજુરાત ઉદ્યોગજગતની ચર્્ચચા યટુ્યુબ શ્રેણીના ભાગરૂપ ેસેવી ગ્રુપના 
મૅનજેિગ ડિરેક્્ટર સમીર સિહાએ સસ્્ટટેનબેિલિટી અંગે વિગતે વાત 
કરી હતી. તેઓ ઇન્્ડડિયન ગ્રીન બિલ્્ડડિિંગ કાઉન્્સસિલના પરૂ્્વ પ્રમુખ 
પણ રહી ચૂક્્યયા છે. પર્્યયાવરણ અને સસ્્ટટેનેબિલિટી ક્ષેત્રે તે બહોળો 
અનુભવ ધરાવે છે. 

સસ્્ટટેનેબલ ડેવલપમેન્્ટનો સામાન્્ય અર્્થ સાતત્્યપૂર્્ણ વિકાસ 
એવો થાય છે. મનુષ્્યયો પોતાના લાભ માટે સદીઓથી પર્્યયાવરણ 
અને અન્્ય પ્રજાતિઓનો ભોગ લેતા આવ્્યયા છે, પરંતુ હવે પર્્યયાવરણ 
પ્રત્્યયે જાગૃતિ વધી છે. એક સમય એવો હતો કે વપેારીઓ પર્્યયાવરણ, 
સમાજ કે મનષુ્્યહિતના ભોગે પણ નફો રળવા પર ફોકસ રાખતા 
હતા, પરંતુ જાગૃતિ વધતાં હવે વેપાર-ઉદ્યોગો સસ્્ટટેનબેલ ગ્રોથની 
દિશામાં વિચારતા થયા છે. સસ્્ટટેનબેલ ગ્રોથ એટલે એવો વિકાસ, 
જેમાં ઉદ્યોગો નફો કમાય, પણ સમાજ કે પર્્યયાવરણના ભોગે નહિ. 

સસ્્ટટેનબેલ પ્રૅક્્ટટિસન ેજીવન અન ેબિઝનસેનો ભાગ બનાવીન ેઉદ્યોગો 
વિકાસના પથ પર આગળ વધી શકે છે. જોકે આ અંગે હજુ પણ 
ઘણા નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગોમાં જાગૃતિનો અભાવ જોવા મળે છે. 

આ અંગે વાત કરતાં સમીર સિંહા જણાવે છે, ‘મોટા ભાગના 
નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગો એવંુ વિચારે છે કે તે જ્્યયારે લાર્્જ એન્્ટટિટ 
બનશ,ે એટલ ેકે તમેના ધધંાનુ ંકદ વધશ ેત્્યયારે ત ેસસ્્ટટેનબેલ પ્રૅક્્ટટિસ 
અપનાવશે. બીજી ગેરમાન્્યતા એ છે કે સસ્્ટટેનબેલ પ્રૅક્્ટટિસ ખર્્ચચાળ 
અને ફરજિયાત છે. વાસ્્તવમાં તમારા બિઝનેસનું જે પણ કદ હોય, 
તેમાં તમે સસ્્ટટેનેબલ ડેવલપમેન્્ટને તેનો હિસ્્સસો બનાવી જ શકો 
છો. બિઝનેસ જ નહિ, તમે તમારા જીવનમાં પણ સસ્્ટટેનેબિલિટીને 
વણી શકો છો.’

સાવ સરળ ભાષામાં સમજીએ તો પર્્યયાવરણ સાથે આપણો 
તાલમેળ એટલે સસ્્ટટેનબેિલિટી. ભારત સરકાર વર્્ષ 2070માં નેટ 
ઝીરો કાર્્બન એમિશનનું મહત્ત્લાકાંક્ષી ધ્્યયેય ધરાવે છે. આ દિશામાં 
ઇલેક્ટ્રિક વેહિકલથી માંડીને, બાયોફ્્યયુઅલ, સસ્્ટટેનેબલ બિઝનેસ 
પ્રૅક્્ટટિસની દિશામાં સરકાર પગલાં ભરી રહી છે. પર્્યયાવરણના 
સંરક્ષણની બાબતમાં યુરોપના ઘણા દેશો ભારત કરતાં આગળ છે, 
પરંતુ વિકાસશીલ દેશોની શ્રેણીમાં ભારત આ દિશામાં હરણફાળ 
બની રહ્યયું છે. તેમાંય ભારત સરકાર સસ્્ટટેનેબિલિટીને ફક્ત વેપાર-
ઉદ્યોગો સુધી સીમિત ન રાખતાં, દેશના દરેક નાગરિકો સુધી 

શંુ સસ્ટેનેબલ રીતે બિઝનેસ 
કરવો�ો ખર્્ચચાળ અને મુશ્્કકેલ છે? 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry46 September-October-2023September-October-2023



પહોોંચાડવા માગે છે. તેના ભાગરૂપે નીતિ આયોગે મિશન લાઇફ ડ્રાઇવની 
જાહેરાત કરી છે. વડા પ્રધાન નરને્દદ્ર મોદીએ આ જ વાત જી-20 સમિટમાં 
ફરી ભારપૂર્્વક કહી હતી. આ લાઇફ ડ્રાઇવનો અર્્થ એવો છે કે તમારી 
લાઇફસ્્ટટાઇલ કે જીવનશલૈી પર્્યયાવરણન ેઅનકૂુળ હોવી જોઈએ. દેશનો દરેક 
નાગરિક એ વિચારે કે ત ેવધારેમા ંવધારે પાણી કેવી રીત ેબચાવી શકે, હવાનું 
પ્રદૂષણ કઈ રીતે ઘટાડી શકે અને પૃથ્્વવીને ઓછામાં ઓછું નુકસાન થાય તે 

માટે શું કરી શકે. 
એ ક  સ ા વ  સ ર ળ 

ઉદાહરણ જીન્્સનું છે. 1 
ડનેિમ બનાવવા માટે 7000 
લિટર પાણી વપરાય છે. 
ત્્યયા ર  બ ાદ  આપણે  એ 
વિચારવાનું રહે કે આપણી 
પાસે કેટલા જોડી જીન્્સ છે, 
અને આપણે તેનો કેટલો 
સમય ઉપય ોગ કર ીએ 
છીએ. એક સમય હતો 
જ્્યયારે ઍપરલ કપંનીઓ 
ફોર સીઝન કલેક્્શન લૉન્્ચ 
કરતી હતી. એટલે કે વર્્ષમાં 
ચાર વખત નવું કલેક્્શન 
આવતંુ હતંુ. તેની સામ ેઝારા 
જેવી બ્રાન્્ડ્્સ હવે વર્ષે 52 
કલેક્્શન લૉન્્ચ કરે છે. ફાસ્્ટ 
ફૅશનના જમાનામાં લોકો 

ફટાફટ કપડાં ખરીદે છે અન ેફટાફટ કાઢી પણ નાખ ેછે. આ વપરાયલેા ંકપડાં 
લૅન્્ડફિલમાં જાય છે. સમીર સિહા જણાવે છે, ‘આપણે એ જ સમજવાનું છે 
કે જમીન જેવા મર્્યયાદિત સ્રોતમાં ઘણી જગ્્યયા લૅન્્ડફિલમાં વપરાય છે. તેની 
અસર આપણને અનેક સ્્તરે પડે છે.’ આથી આજે કંપનીઓએ અને લોકોએ 
સ્્વતંત્ર રીતે પણ કોઈ પણ ખરીદી કરતાં કે પ્રોડક્્ટનું ઉત્્પપાદન કરતી વખતે 
કાર્્બન ફૂટપ્રિન્્ટ, સમાજ, રોજગારી, ઇન્ફ્રાસ્ટટ્રકચર, સરક્્યયુલારિટી એટલે 
રિસાઇકલિગ, વીમેન એમ્્પપાવરમેન્્ટ એ તમામ પાસાંનો વિચાર કરવો 
પડે છે. સેબીએ તેની 1000 લિસ્્ટટેડ કંપનીઓ માટે BRSR (બિઝનેસ 

રિસ્્પપોન્્સસિબિલિટી ઍન્્ડ સસ્્ટટેનેબિલિટી રિપોર્્ટ) કમ્્પ્લલાયન્્સ ફરજિયાત 
બનાવી દીધુ ંછે. આથી જ કંપનીએ જો વિકસવંુ હશ ેતો પર્્યયાવરણ, સામાજિક 
અસર, ગવર્્નન્્સ, ગુડ પ્રૅક્્ટટિસિસ વગેરે દરેક મુદ્દાને ધ્્યયાનમાં લીધા વગર 
છૂટકો નથી. 

મધ્્યમ અને નાના ઉદ્યોગોમાં ESG (એન્્વવાયર્્નમેન્્ટલ, સોશિયલ, 
ગવર્્નન્્સ) અંગે પણ ઓછી જાગૃતિ છે. સમીર સિંહાનું કહેવું છે કે હવે 
સરકાર જ આ દિશામાં ઉદ્યોગોને સારી પ્રૅક્્ટટિસીસ અપનાવવા માટે 

સસ્્ટટેનેબલ પ્રોડક્્ટ બનાવવી કેવી રીતે? 
તમારી ફૅક્્ટરીમાં દરેક પ્રોસેસ ક્લીન અને એન્્વવાયર્્નમેન્્ટ ફ્રેન્્ડલી હોવી 

જોઈએ. તેનો લાંબા સમય સુધી વપરાશ સંભવ હોવો જોઈએ. અર્્થથાત્, 
યુઝ ઍન્્ડ થ્રો, સિંગલ ટાઇમ યુઝ પ્રોડક્્ટના બદલે રિસાઇકલ થઈ શકે, 
પર્્યયાવરણ પર ભારણ ઘટાડે તેવી પ્રોડક્્ટ હોવી જોઈએ. આવી પ્રોડક્્ટનું 
તમને વધુ સારુું મૂલ્્ય મળશે. આ ઉપરાંત જો તમે રો-મટીરિયલ નજીકના 
જિલ્લા કે રાજ્્યમાંથી મગાવી શકતા હોવ તો તે સસ્્તતુું પડશે અને કાર્્બન 
ફૂટપ્રિન્્ટ પણ ઓછી થશે. આ રીત ેબિઝનસેના દરેક તબક્કે તમ ેસમાજ અને 
પર્્યયાવરણને પહેલાં રાખીને તમારી પ્રોસેસમાં પરિવર્્તન આણી સસ્્ટટેનેબલ 
બિઝનેસ કરી શકો છો. 

અૅન્્યયુઅલ રિપોર્્ટમાં લોકો આંકડા નહિ,
સસ્્ટટેનેબિલિટી રિપોર્્ટ ચેક કરે છે 

સસ્્ટટેનેબિલિટી એ ફક્ત બિઝનેસ વધારવા માટે જ નહિ, પરંતુ કંપનીની 
વૅલ્્યયુ વધારવા અને માર્કેટિંગ માટે પણ પાયાની જરૂરિયાત બની ગઈ છે. 
એક સમયે ઍન્્યયુઅલ રિપોર્્ટમાં ટર્્નઓવર અને પ્રૉફિટના આંકડા જોવાતાં 
હતાં, પરંતુ હવે ઍન્્યયુઅલ રિપોર્્ટની શરૂઆત સસ્્ટટેનેબિલિટી રિપોર્્ટ અને 
ESG (એન્્વવાયર્્નમેન્્ટલ, સોશિયલ, ગવર્્નન્્સ) રિપોર્્ટથી થાય છે. લોકોને 
કંપની સમાજના વિકાસ અન ેપર્્યયાવરણ માટે શુ ંકરી રહી છે, તનેા કર્્મચારીને 
કંપની કેવી રીતે ટ્રીટ કરે છે તે જાણવામાં રસ પડે છે. સમીર સિંહા જણાવે 
છે, ‘ઍપલ કપંનીનો સસ્્ટટેનેબિલિટી રિપોર્્ટ ખાસ્્સસો લોકપ્રિય થયો હતો. 
લોકોને હવે કંપનીના ફાઇનાન્્શશિયલ ડેટા નહિ, પરંતુ પ્રોડક્્ટ પાછળની 
સ્્ટટોરીમાં રસ છે. આ જ વાત બ્રાન્્ડડિિંગમાં પણ ખૂબ મહત્તત્વનો ભાગ ભજવે 
છે. આથી MSME ઓનર્સે તેઓ સસ્્ટટેનેબિલિટીને બિઝનેસનો ભાગ કેવી 
રીતે બનાવી શકે તે દિશામાં ચોક્કસ વિચારવું જોઈએ.’ 

પ્રૉફિટની પરિભાષા બદલાઈ
સેવી ગ્રુપના મૅનજેિંગ ડિરેક્્ટર સમીર 

સિંહાએ જણાવ્્યયુું કે પર્્યયાવરણ અંગે જાગૃતિ 
આવતા ંહવ ેઉદ્યોગો માટે નફાની પરિભાષા 
પણ બદલાઈ છે. અગાઉ રેવન્્યયુમાંથી 
પ્રોડક્્શન કોસ્્ટ બાદ કરતાં જે રકમ મળે 
તેને પ્રૉફિટ ગણવામાં આવતો હતો, પરંતુ 
હવે પ્રોડક્્ટથી સમાજને શું ફાયદો થાય છે, 
પર્્યયાવરણને શું ફાયદો થાય છે તે જોયા 
બાદ ઉદ્યોગને શું ફાયદો થાય છે તે જોવામાં 
આવે છે. હવે સમય એવો આવ્્યયો છે કે કોઈ 
પ્રોડક્્ટ પર્્યયાવરણ કે સમાજને નુકસાનકર્્તતા 
હશે તો સમાજ જ તે પ્રોડક્્ટને મંજૂરી નહિ 
આપે. દાખલા તરીકે કોઈ ઉત્્પપાદનથી 
બાળકો કે મહિલાઓને હાનિ પહોોંચતી 
હશે તો સમાજ જ તે પ્રોડક્્ટ વિરુદ્ધ અવાજ 
ઉઠાવશે. 
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ફરજ પાડી રહી છે. આથી સરકારના નિયમોનું પાલન કરે તો 
ઉદ્યોગો આપોઆપ ESG કૉમ્્પ્લલાયન્્સ કરતા થઈ જ જશે. રિયલ 
એસ્્ટટેટ ક્ષેત્રનું ઉદાહરણ આપતાં તેમણે જણાવ્્યયુું, ‘રિયલ એસ્્ટટેટમાં 
જો તમે GDCR (ગુજરાત કૉમ્પ્રિહેન્્સસિવ ડેવલપમેન્્ટ કન્ટ્રોલ  
રેગ્્યયુલેશન્્સ)ના બાયલૉઝનું પાલન કરો તો તમે ઇચ્્છછીને પણ નૉન-
ગ્રીન બિલ્્ડડિિંગ બનાવી નહિ શકો. તમેા ંSTP, ગ્રે વોટર રિસાઇકલિગ, 
રિચાર્્જ બોર, ફ્્લલાય એશ બ્રિક ફરજિયાત બનાવી દેવાઈ છે. તમે 

આ બધાને વળગીને 
બિલ્્ડડિિંગ બનાવશો 
તો ગ્રીન બિલ્્ડડિિંગ જ 
બનશે. ઊલટંુ, તમારે 
ન ૉન-ગ્ રીન એટલે 
ક ે પર્્યયા વરણ માટ ે 
નુકસાનકર્્તતા બિલ્્ડડિિંગ 
બન ાવવું  હ શે  ત ો 
વધારે મહેનત અને 
ખર્્ચ   કરવા પડશે . 
પર્્યયા વરણ માટ ે જે 
અ નુ ક ૂળ  છ ે તે ને 
સરકાર ફરજિયાત 
બનાવી રહી છે.’ 

તેમણે તો વધુમાં 
એ પણ જણાવ્્યયુું કે હવે 
સમય એવો આવશે કે 

સસ્્ટટેનેબલ પ્રૅક્્ટટિસ વિના તમે ધંધો કરી જ નહિ શકો. તમે પ્રોડક્્ટ 
બનાવો છો તેમાં સ્્કકોપ 1, સ્્કકોપ 2 અને સ્્કકોપ 3 સુધી તમારે કાર્્બન 
ફૂટપ્રિન્્ટ મૉનિટર કરવી પડશે. તમારી સપ્્લલાય ચેઇનમાં વેન્્ડર, રો 
મટીરિયલ સપ્્લલાયર, ટ્રેડર બધા જ સસ્્ટટેનબેલ પ્રૅક્્ટટિસ અપનાવે છે કે 
નહિ તે જોવું પડશે. જો તેઓ નહિ અપનાવતા હોય તો તેની કાર્્બન 
ફૂટપ્રિન્્ટ પણ તમારી પ્રોડક્્ટમાં ઉમેરાઈ જશે. હવે ગ્રાહકોમાં પણ 
એ જાગૃતિ આવી છે કે તેઓ એન્્વવાયર્્નમેન્્ટ ફ્રેન્્ડલી અને સસ્્ટટેનબેલ 
પ્રોડક્્ટ ખરીદતા થયા છે. આ ઉપરાતં તમ ેયરુોપ જેવા દેશોમા ંબિઝનસે 
કરવા માગતા હશો તો તેનું પહેલું પગલું જ સસ્્ટટેનબેલ પ્રેક્્ટટિસ છે. 
આથી વહેલા નહિ તો મોડા, દરેક બિઝનેસે સસ્્ટટેનેબલ પ્રેક્્ટટિસની 
દિશામાં ડગ માંડવા જ પડશે. 

સસ્્ટટેનેબલ બિલ્્ડડિિંગમાં ઑફિસ લેવાથી અનેક ફાયદા થઈ શકે
રિયલ એસ્્ટટેટ બિઝનેસ સાથે જોડાયેલા 

સમીર સિંહાએ અંગત ઉદાહરણ આપતાં કહ્યયું કે, 
‘સાવી ગ્રુપ છેલ્્લાાં 20 વર્્ષથી સસ્્ટટેનેબલ બિલ્્ડડિિંગ 
જ બનાવે છે. તેમાં ડેવલપરને દેખીતો કોઈ 
ઍડવાન્્ટટેજ નથી, પરંતુ તેમાં પ્રૉપર્ટી ખરીદનાર 
ગ્રાહકોને અનેક ફાયદા થયા છે. ત્્યયાાં વીજળીની 
સારી બચત થાય છે, હવા તથા પાણીની ગણુવત્તા 
સુધરે છે, ઉપરાંત ત્્યયાાં કામ કરવા આવનાર 
કર્્મચારીઓનું સ્્વવાસ્્થ્્ય પણ સુધરે છે. અમે 
શપથ 5માં ઇલેક્ટ્રિસિટી બિલ મોકલીએ ત્્યયારે 
સરખામણીમાં મોકલીએ છીએ કે જો કન્્વવેન્્શનલ 
બિલ હોત તો તમારે કેટલું બિલ ભરવું પડ્્યુું 

હોત, અને તેની સામે ગ્રીન બિલ્્ડડિિંગ હોવાને 
કારણે તમારી કેટલી બચત થાય છે. આજે આ 
બિલ્્ડડિિંગમાં ઑફિસોનાં લાઇટ બિલમાં 30 ટકા 
જેટલી જંગી બચત થાય છે. જો તમે રેન્્ટ ઉપર 
ઑફિસ લીધી હોય અને સ્ક્વેરફીટ દીઠ તમારા 
વીજળીના રૂ. 8થી 12 બચતા હોય તો તમારી 
મહિને અને વર્ષે ઘણી મોટી બચત થઈ જાય છે.’ 
તેમણે વધુમાં જણાવ્્યયુું કે પ્રૉપર્ટી ખરીદનાર લોકો 
પ્રૉપર્ટીની કૉસ્્ટ જોય છે, પરંતુ વૅલ્્યયુ જોવાનું ચૂકી 
જાય છે, જેમ કે સસ્્ટટેનેબલ બિલ્્ડડિિંગમાં કામ 
કરતા કર્્મચારીઓની સિક લીવમા ં80 ટકા જટેલો 
ઘટાડો જોવા મળ્્યયો છે. તેમની પ્રોડક્્ટટિવિટી વધે 

છે. હવાની સારી ગુણવત્તાને કારણે તેઓ વધારે 
ખશુ રહી શકે છે. દિવસના અતં ેતમેન ેઓછો થાક 
લાગ ેછે અન ેબીજા દિવસ ેઑફિસ આવવાનુ ંમન 
થાય છે. આ કારણે કંપનીઓનો પણ એમ્્પલોયી 
રિટેન્્શન રેટ વધે છે. સાવી ગ્રુપે હવ ેIIMA અને 
સેપ્્ટ જેવી સસં્્થથાઓ સાથે મળીને આ પરિબળોનું 
ડૉક્્યયુમેન્્ટટેશન કરવાનુ ંચાલ ુકર્્યુું છે. આમ કરવાથી 
ઉદ્યોગો સસ્્ટટેનબેિલિટીના લાબંા ગાળાના ફાયદા 
સમજતા થશે અને આ બિઝનેસ પ્રોસેસમાં જરૂરી 
પરિવર્્તન આણવા પ્રેરાશે. સમીર સિહંાએ જણાવ્્યયુું 
કે જો દરેક ક્ષેત્રે આ પ્રકારનું સંશોધન થાય તો 
ઉદ્યોગોને સસ્્ટટેનેબિલિટીની વૅલ્્યયુ સમજાશે. 

સસ્્ટટેનેબિલિટીમાં 
બિઝનેસની તક શોધો

વેપાર-ઉદ્યોગ ક્ષેત્રે સસ્્ટટેનેબિલિટીનો 
દોર શરૂ થયો છે તે ઉદ્યોગો માટે અઢળક 
નવી તકો લઈને આવ્્યયો છે. હવા, પાણી, 
ડ્રેનેજ, સૅનિટેશન, કન્સસ્ટટ્રક્્શન, ટકે્નૉલૉજી, 
ઍપ્્લલિકેશન વગેરે અનેક ક્ષેત્રે બિઝનેસની 
અઢળક તકો છે. ગુજરાતમાં સ્્ટટાર્્ટઅપની 
સમગ્ર ઇકોસિસ્્ટમ સસ્્ટટેનેબિલિટી પર 
જ ફોકસ કરીને વિકસાવવામાં આવે તો 
સડસડાટ ગ્રોથ થઈ શકે તમે છે. આ ઉપરાંત 
આ ક્ષેત્રે જાગૃતિ અને જ્ઞાનનો અભાવ 
હોવાથી કન્્સલ્્ટટિિંગના ક્ષેત્રે પણ બિઝનેસની 
ખૂબ સારી તકો છે. 

ESGમાંં� વધાારાાનોો કોોઈ ખર્ચચ નથીી
સાામાાન્ય રીીતે ેનાાનાા-મધ્યમ ઉદ્યોોગોોમાંં� ગેેરમાાન્યતાા જોવાા મળે ેછે ેકે ેસસ્ટેનેેબેલ 

પૅ્રૅક્ટિ�િસ અનેે ESG માાટેે વધાારેે ખર્ચચ કરવાાનીી જરૂર પડશેે. વાાસ્તવમાંં� તેેમણેે 
માાનસિ�કતાા બદલવાાનીી જરૂર છેે. ઘણાા નાાનાા ઉદ્યોોગોો સસ્ટેનેેબલ પ્રૅૅક્ટિ�િસ જ 
અપનાાવેે છેે, પરંંતુુ તેેનેે ડૉૉક્યુુમેેન્ટ નથીી કરતાા. તેેઓ આ ક્ષેેત્રનાા જાણકાાર 
કન્સલ્ટન્ટનીી મદદ લઈનેે તેેમનીી પ્રોોસેેસ ડૉૉક્યુુમેેન્ટ કરેે અનેે સર્ટિ�િફિ�કેેશન લેે તોો 
તેેઓ સરકાાર દ્વાારાા અપાાતાા અનેેક લાાભ પણ મેેળવીી શકેે છેે. ટ્રેેડ ઍસોોસિ�યેેશન્સ 
પણ આ વિ�ષય અંગેંે જાગૃતિ� ફેલેાાવવાા માાટે ેસેમેિ�નાાર કે ેનૉૉલેજે-સેશેનનુંં� આયોોજન 
કરેે તોો ઘણાા નાાનાા ઉદ્યોોગોો સસ્ટેેનેેબલ ડેેવલપમેેન્ટનીી દિ�શાામાંં� આગળ વધીી જશેે. 
આ પ્રક્રિ�યાા ફક્ત એક જ સમય માાટેેનીી છેે. એક વખત તમેે આ રસ્તેે આગળ 
વધશોો પછીી પાાછાા વળીીનેે ક્યાંં�ય જોવાાનીી જરૂર પડશેે નહિ�. તેેનાાથીી ગ્રાાહકોો પણ 
તમનેે બિ�રદાાવશેે અનેે આગળ જઈનેે બ્રાાન્ડ વૅૅલ્યુુમાંં� પણ વધાારોો થશેે. 
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સેન્ટટ્રલ બોર્્ડ ઑફ ઇન્્ડડાયરેક્્ટ ટૅક્્સસીસ ઍન્્ડ 
કસ્્ટમ્્સસે નવેમ્્બરના આરંભમાં એક પરિપત્ર કરીને 
મહત્તત્વનો નિર્્ણય લીધો છે. આ પરિપત્ર મુજબ 
રિયલ એસ્્ટટેટ ક્ષેત્રની કંપનીઓ, મૉલ્્સ, ઍરપોર્્ટ 
ઑપરેટર્્સ દ્વારા તેના ઑક્્યયુપન્્ટ્્સને આપવામાં 
આવતા વીજપુરવઠાની રકમ તેનાં ભાડાંની સાથે જ 
વસલૂશ ેઅથવા તો મઇેન્્ટટેનન્્સ ચાર્્જ તરીકે વસલૂશે 
તો તેના પર ગુડ્્સ ઍન્્ડ સર્્વવિસ ટૅક્્સ લાગુ પડશે. 
જો કે રિયલ એસ્્ટટેટ કંપની, મૉલ્્સ કે પછી ઍરપોર્્ટ 
ઑથોરિટી રાજ્્યના વિદ્યુત મંડળો અથવા તો વીજ 
વિતરણ કપંનીઓના એજન્્ટ તરીકે કામ કરતા 
હશે તો તેવા સંજોગોમાં તેમની પાસેથી GST 
વસૂલવામાં આવશે નહિ.

ઇલેક્ટ્રિસિટીના સપ્્લલાય પર અત્્યયાર સુધી 
ગુડ્્સ ઍન્્ડ સર્્વવિસ ટૅક્્સ લાગુ પડતો જ નથી. તેથી 
CBIC કરેલી આ સ્્પષ્ટતા મહત્તત્વની બની જાય 
છે. CBICના પરિપત્રમાં જણાવવામાં આવ્્યયુું છે 
કે રિયલ એસ્્ટટેટ કંપનીઓ, મૉલ્્સ કે પછી ઍરપોર્્ટ 
ઑથોરિટી દ્વારા તેના ઑક્્યયુપન્્ટ્્સને આપવામાં 
આવતા વીજપુરવઠાના બિલની ભાડાં સાથે જ 
વસૂલી કરવામાં આવે તો તેના પર GST લાગુ 
પડે કે નહિ તે અંગે આશંકા અભિવ્્યક્ત કરવામાં 
આવી હતી. GST કાઉન્્સસિલની સાતમી ઑક્્ટટોબરે 
મળેલી બેઠકમાં આ મુદ્દે ચર્્ચચાવિચારણા કરવામા ં
આવી હતી. GST કાઉન્્સસિલે ચર્્ચચાને અંતે આ 
બાબતમાં ક ેટલીક ભલામણો કરી હતી. આ 
ભલામણોને આધારે પરિપત્ર કરવામાં આવ્્યયો છે. 
સ્્થથાવર મિલકત આપવાની સાથે જ વીજપુરવઠો 
આપવામાં આવશે અથવા તો મેઇન્્ટટેનન્્સ ઑફ 
પ્રૉપર્ટીના હિસ્્સસા તરીકે વીજપુરવઠો આપવામાં 
આવતો હોય તેવા કિસ્્સસાઓમાં તેનો કૉમ્્પપોઝિટ 

સપ્્લલાયનો જ એક હિસ્્સસો ગણવામાં આવે છે. તેથી 
તેના પર GST લાગુ કરવામાં આવશે.

ગુડ્્સ ઍન્્ડ સર્્વવિસ ટૅક્્સ ઍક્્ટની જોગવાઈ 
હેઠળ કૉમ્્પપોઝિટ સપ્્લલાયમાં એક વેરાપાત્ર વ્્યક્તિ 
દ્વારા બે કે તેનાથી વધુ વેરાપાત્ર ગુડ્્સ સપ્્લલાય 

ક ેસર્્વવિસનો સપ્્લલાય મેળવવામાં આવતો હોય 
અથવા તો આ પ્રકારના કૉમ્્બબિનેશનમાં કોઈ પણ 
પુરવઠો આપવામાં આવતો હોય તેવા સંજોગોમાં 
લેવાતાં ભાડાં સાથે જ તે લેવામાં આવે તો તેનો 
કૉમ્્પપોઝિટ સપ્્લલાય ગણવામાં આવે છે. આમ એક 
સેવા આપવામાં આવે તો તેની સાથે બીજી સેવા 
આપવી ફરજિયાત બની જાય છે. બીજા શબ્્દદોમાં 
કહીએ તો બીજી સેવા આપ્્યયા વિના પહેલી સેવા 
આપી જ શકાતી નથી. આ સંજોગોમાં જે સેવાઓ 
આપવામાં આવી રહી છે તેને પ્રિન્્સસિપાલ સપ્્લલાય 
તરીકે જોવામાં આવે છે. તેથી તેના પર GST 
લાગુ પડે છે.

અહીીં મખુ્્ય સપ્્લલાય ભાડાનંી સ્્થથાવર મિલકતનો 
છે. તેની સાથે વીજળીનો પુરવઠો પૂરક સપ્્લલાય છે. 
તેમાં ઇલેક્ટ્રિસિટીનું બિલ અલગથી લેવામાં આવે 
તો પણ તે સપ્્લલાયને કૉમ્્પપોઝિટ સપ્્લલાય ગણવામાં 

આવે છે. તેથી પ્રિન્્સસિપાલ સપ્્લલાય તરીકે તેના પર 
GST લાગુ કરવામાં આવે છે. આ પ્રિન્્સસિપાલ 
સપ્્લલાય પર 18 ટકાના દરે GST લાગુ કરવામાં 
આવ્્યયો છે.

જોક ેCBICએ સ્્પષ્ટતા કરી છે કે રિયલ 
એસ્્ટટેટ ઓનર્્સ, રેસિડન્્ટ વેલ્્ફફેર ઍસોસિયેશન 
કે પછી રિયલ એસ્્ટટેટ ડેવલપર્્સ દ્વારા આપવામાં 
આવતો વીજળીનો સપ્્લલાય માત્ર વીજળીના સપ્્લલાય 
તરીકે જ આપવામાં આવતો હશે અને તે તેમના 
કુલ સપ્્લલાયના મૂલ્્ય તરીકે ન આવતો હોય તો 
તેના પર GST લાગુ પડશે નહિ. બીજા શબ્્દદોમાં 
કહીએ તો ઇલેક્ટ્રિસિટીનું બિલ જેટલું આવ્્યયુું હશે 
તેટલું જ લેવામાં આવશે તો તેના પર કોઈ જ 
GST લાગુ પડશે નહિ. આ પ્રકારના કિસ્્સસાઓમાં 
ડિસ્્કકોમ વતીથી વીજ સપ્્લલાય આપીને વીજ બિલ 
કલેક્્ટ કરનાર તરીકે તે રિયલ એસ્્ટટેટ કંપનીને 
જોવામાં આવશે.

હજીય આ વિષયમાં ઘણા મુદ્દા ઊભા થઈ રહ્યા 
છે. નિષ્્ણણાતો કહે છે કે વીજળીના સપ્્લલાય પર GST 
લાગુ ન પડતો હોય તેવા સંજોગોમાં તેને લૅન્્ડલૉર્્ડ 
તરફથી આપવામાં આવેલા કૉમ્્પપોઝિટ સપ્્લલાયનો 
હિસ્્સસો કેવી રીત ેગણી શકાય. CBICએ વિવાદના 
મૂળ મુદ્દા અંગે સ્્પષ્ટતા જ કરી નથી. લૅન્્ડલૉર્્ડ કે 
પછી રિયલ એસ્્ટટેટના ડેવલપર ઇલેક્ટ્રિસિટીનો 
સપ્્લલાય આપે અથવા તો વીજળીનું વિતરણ કરે છે 
અન ેતનેા પર રિયલ એસ્્ટટેટ ડવેલપર માર્્જજિન મળેવે 
છે કે નહિ તેને ધ્્યયાનમાં લીધા વિના જ તે સપ્્લલાયને 
વેરા મુક્ત ગણવામાં આવ્્યયો છે. ડિસ્ટ્રિબ્્યયુશન ઑફ 
ઇલેક્ટ્રિસિટીને વેરામુક્ત ગણવામાં આવ્્યયો છે. 
તેની સામે સપ્્લલાય ઑફ ઇલેક્ટ્રિસિટીને વેરાપાત્ર 
ગણવામાં આવે છે. આ એક વિચિત્ર બાબત છે.

વીજ સપ્્લલાયની 
સર્્વવિસ પૂરી પાડનાર 
રિયલ એસ્્ટટેટ કંપની 
ઍકચ્્યયુઅલ બિલ જ 

વસૂલે તો તેના પર કોઈ 
જ GST લાગુ પડતો નથી

મૉ�ૉલ, ઍ�રપો�ોર્્ટ ઑ��પરેટર્્સ ને રિયલ એ�સ્ટેટ કંપનીઓ�� મૉ�ૉલ, ઍ�રપો�ોર્્ટ ઑ��પરેટર્્સ ને રિયલ એ�સ્ટેટ કંપનીઓ�� 
દ્વાર લેવાતાં ભાડાં પર 18 ટકા GST લાગશેદ્વાર લેવાતાં ભાડાં પર 18 ટકા GST લાગશે
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નાના અન ેમધ્્યમ ઉદ્યોગોને સૌથી મોટી કોઈ સમસ્્યયા સતાવતી હોય 
તો ત ેછે ફંડની. મડૂીની ખેેંચન ેકારણ ેઘણા સક્ષમ વપેારોના વિકાસની ગતિ 
પર બ્રેક વાગી જાય છે. જોકે હવ ેસમય બદલાતાં ઉદ્યોગો પાસ ેમૂડી ઊભી 
કરવાના અનકે વિકલ્્પપો ઊભા થયા છે, જેમાં બનૅ્્ક લોન, પ્રાઇવટે તથા 
પબ્્લલિક ઇક્વિટીનો સમાવશે થાય છે. વલે્્થ ફર્્સ્્ટના ડાયરેક્્ટર, ફાઉન્્ડર 
અન ેપ્રમોટર આશિષ શાહે લિસ્્ટટિિંગ દ્વારા વ્્યવસાયના વિસ્્તરણ અને 
આર્્થથિક સ્્વતતં્રતા અંગ ેપોતાના ંમતંવ્્યયો દર્્શકો સાથ ેશૅર કર્્યાાં હતા.ં આની 
સાથ ેસાથ ેબચત અન ેફંડ ઊભુ ંકરવા અગં ેદર્્શકો સાથ ેમૂલ્્યવાન ટિપ્્સ 
પણ શૅર કરી હતી. ફાઇનાન્્સ અને ઇન્્વવેસ્્ટમને્્ટ ક્ષેત્રે બહોળો અનભુવ 
ધરાવતા આશિષ શાહને ત્રણ વખત સીએનબીસી તરફથી એવૉર્્ડ પણ 
આપવામા ંઆવ્્યયો છે. 

પોતાના માટે અન ેબિઝનસે માટે મડૂીસર્્જન કે વલે્્થ ક્રિયટે કરવા અગંે 
સચૂન આપતા ંતમેણે જણાવ્્યયુું કે વ્્યક્તિની આવક મખુ્્યત્્વવે બે સ્રોતમાંથી 
થાય છે. એક ત ેજ ેકામ-ધધંો કરે છે તમેાંથી અન ેબીજંુ તનેી બચતમાથંી. 
પ્રોફેશનમાથંી થતી આવક પર વ્્યક્તિનો મર્્યયાદિત કન્ટ્રોલ હોય છે. આ 
ઉપરાંત ફુગાવાના 5-6 ટકાના દરે ખર્્ચ વધતો જાય છે અને આવક પર 
ટૅક્્સ ભરવો પણ ફરજિયાત છે. હવ ેલોકોનુ ંસરેરાશ આયષુ્્ય વધીન ે80થી 
85 વર્્ષ થઈ રહ્યયું છે. તેની સામ ેભારતમા ંવિદેશની જમે ઍશ્્યયોર્્ડ પને્્શન 
કે મજબૂત મડેિકલ સિસ્્ટમ નથી. આથી રિટાયરમને્્ટ પછીના ંવર્ષોમાં 
પોતાનો ખર્્ચ કાઢવા, અન ેકમ્્ફર્ટેબલ જીવન જીવવા માટે વ્્યક્તિએ સારી 
એવી બચત ઊભી કરવી જરૂરી છે. હવે કામના સ્્થળે તનાવમાં વધારો 
થતા ંઘણા લોકો 60ના બદલે 55 વર્્ષની વયે પણ નિવૃત્ત થવાનુ ંપસદં 

નાના-મધ્યમ ઉદ્્યયોગો�ો માટે SME 
એ�ક્સચેન્્જ ફંડ રેઇઝ કરવા 
માટેનો�ો ઉત્તમ વિકલ્પ બની શકે 

નાના ઉદ્યોગોએ શક્્ય ત્્યયાાં સધુી પ્રાઇવેટ 
ઇક્વિટીનો વિકલ્્પ પસંદ ન કરવો, 
પાછળથી અફસોસ થઈ શકે 

SME એક્્સચેન્્જ પર લિસ્્ટટિિંગ કરાવવું 
ખૂબ સરળ છે, વધારાના પેપરવર્્કની જફા 
પણ નથી
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કરી રહ્યા છે. આવા સજંોગોમાં રિટાયરમેન્્ટ પછીનાં વર્ષોમાં કોઈના ઓશિયાળા 
ન રહેવુ ંપડ ેઅન ેસરસ રીત ેજીવન વીતે તે માટે કમાતા થઈએ એ દિવસથી 
જીવનનુ ંઆર્્થથિક પ્્લલાનિગ આ સમગ્ર બાબતોને ધ્્યયાનમાં રાખીને કરવુ ંજોઈએ. 

આશિષ શાહે જણાવ્્યયુું, ‘પોતાના ભવિષ્્યનંુ આયોજન વ્્યક્તિએ પોતે જ કરવું 
જોઈએ. તમ ેજ ેઉંમરે કમાવાનંુ ચાલુ કરો ત્્યયારથી તમારે રિસ્્ક કવર કરવા પર 
ધ્્યયાન આપવુ ંજોઈએ. ધારો કે વ્્યક્તિ પરિવારમાં બ્રેડ વિનર હોય, તો તનેા મૃત્્યયુ 
પછી પત્ની અન ેબાળકોન ેમુશ્્કકેલી ન પડે ત ેમાટે ટર્્મ પ્્લલાન લેવો જોઈએ. બીજંુ 
મોટુ ંજોખમ પરિવારમા ંઅણધારી માંદગી આવી જવાનંુ છે. ઘણા પરિવારમાં 
માતા-પિતા મડેિકલ ખર્્ચ માટે સતંાનની આવક પર નિર્્ભર હોય છે. આ સજંોગોમાં 
ખર્્ચન ેપહોોંચી વળવા માટે સારો એવો મેડિક્લેઇમ હોવો જોઈએ.’ 

ભારતમા ંઇન્્શ્યયોરન્્સની સિસ્્ટમ ખૂબ જ પારદર્્શક છે. તમ ેસરકારી કે ખાનગી 
કંપની પાસેથી ઇન્્શ્યયોરન્્સ લઈ શકો છો અને તેની સામે સરકાર તમન ેટૅક્્સમાં 
પણ રાહત આપ ેછે. આથી કમાનાર દરેક વ્્યક્તિએ પહેલાં ઇન્્શ્યયોરન્્સની રકમ 
સાઇડ ઉપર મકૂીન ેપછી સવેિગનંુ પ્્લલાનિગ કરવુ ંજોઈએ. આશિષ શાહ જણાવે 
છે, ‘વ્્યક્તિએ ચાર મખુ્્ય ગોલન ેધ્્યયાનમા ંરાખીન ેસવેિગ્્સનુ ંઆયોજન કરવું 
જોઈએ. તમેા ંરિટાયરમને્્ટ કોર્્પસ, બાળકોના શિક્ષણનંુ ફંડ, ઘર અન ેસતંાનોનાં 
લગ્નનો સમાવશે થાય છે. આ ઉપરાંત મનગમતી કાર, વિદેશપ્રવાસ જવેા અનકે 
સબપૉઇન્્ટ્્સનો સમાવશે થાય છે. હવ ેઑનલાઇન પણ ઘણા ઍડવાઇઝર ટિપ્્સ 
શરૅ કરે છે. તમ ેજ ેપણ વ્્યક્તિ કે ઍડવાઈઝરની સલાહ લઈને સવેિગ્્સનો પ્્લલાન 
બનાવો તેને વળગી રહેવંુ ખૂબ જરૂરી છે. સેવિંગ્્સમાં સૌથી મહત્તત્વની વસ્્તતુ 
કન્્સસિસ્્ટન્્સસી છે. જો તમ ેશિસ્્ત જાળવીને બચત કરશો તો રિટાયરમને્્ટ વખતે 
તમારે ચિતા નહિ કરવી પડ.ે’

આ તો થઈ વ્્યક્તિગત બચતની વાત. નાના અને મધ્્યમ ઉદ્યોગો માટે બચતની 
સાથ ેસાથ ેવલે્્થ ક્રિયશેન પણ ખબૂ મહત્્વનો મદુ્દો છે. ગજુરાતને ઉદ્યોગસાહસિકોની 
ભમૂિ તરીકે ઓળખવામા ંઆવ ેછે, પરંત ુધધંો શરૂ કરનાર પહેલી પઢેીના સભ્્યયો 
તો ઘણી મર્્યયાદિત મડૂી સાથે જ બિઝનેસ શરૂ કરે છે. ઘણી વાર ફંડની મર્્યયાદા 
તમેના વિકાસની વચ્ચે આવ ેછે. ફંડ ઊભુ ંકરવા માટે ઉદ્યોગો બૅન્્કમાંથી લોન 
લઈ શકે છે, કંપનીમાં કોઈને ઇક્વિટી ઑફર કરીને પ્રાઇવટે ફંડ લઈ શકે છે કે 
પછી IPO તથા લિસ્્ટટિિંગના માધ્્યમથી પબ્્લલિક ઇક્વિટી મળેવી શકે છે. આમાથંી 
કયો વિકલ્્પ પસદં કરવો ત ેઅગેં ઉદ્યોગોમાં મંૂઝવણ જોવા મળે છે. આનો જવાબ 
આપતાં આશિષ શાહ જણાવ ેછે, ‘જ્્યયાાં સધુી ડટેથી કામ પતતંુ હોય, ઇક્વિટીનો 
ઑપ્્શન ન અપનાવશો. દેવુ ંએટલંુ જ કરો જે તમે સરળતાથી ચૂકવી શકો અને 

રાત્રે નિરાતં ેઊઘંી શકો, કારણ કે વ્્યયાજનુ ંમીટર 24 કલાક અન ે365 દિવસ ફરે 
છે. તમ ેઅન્્કમ્્ફર્ટેબલ થઈ જાવ તટેલી લોન ન લશેો. ત્્યયાર પછી તમારા યઝુર્્સ 
પાસથેી ફંડ ઊભુ ંકરવાની કોશિશ કરો. દાખલા તરીકે, તમારી ટ્રાવલે કંપની હોય 
તો તમારા કસ્્ટમરન ેકંપનીમા ંપસૈા રોકવા વિનતંી કરો. ત્રીજા તબક્કે તમારા 
પરિવાર કે મિત્રો પાસથેી ફંડ ઊભુ ંકરવાની કોશિશ કરો. જો આ પ્રયત્નો બાદ પણ 
ફંડ ઊભુ ંન થાય તો જ તમારી કંપનીમાં કોઈન ેઇક્વિટી આપવાનો વિચાર કરો.’ 
તમેણે તમેના મિત્રોના અગંત અનભુવ શરૅ કરતા ંજણાવ્્યયુું કે ફંડ મળ્્યયા પછી ધધંો 
ઝડપથી ગ્રો થવા માંડ ેત્્યયારે ઘણા સાહસિકો કંપનીમાં અન્્યન ેઇક્વિટી આપ્્યયાનો 
અફસોસ કરે છે. સારા દિવસો આવ ેતો દેવુ ંઝડપથી ચકૂવી પણ શકાય છે, પરંતુ 
એક વખત તમ ેકોઈને ઇક્વિટી આપો એટલ ેતમ ેતમેન ેકંપનીમાં પાર્્ટનર બનાવો 

છો, અન ેત ેપછી તમારી કંપનીના પ્રૉફિટમાથંી શરૅ લીધા જ કરે છે. આથી તમેના 
મત ેપ્રાઇવટે ઇન્્વવેસ્્ટરનો વિકલ્્પ સૌથી છેલ્લે વિચારવો જોઈએ. 

બિઝનેસના ંબે પાસા ંઅગં ેવાત કરતા ંતમેણે જણાવ્્યયુું કે બિઝનસેમા ંફંડની 
જરૂરિયાત ધધંો ઊભો કરવા માટે અન ેતનેુ ંમહત્તમ પોટેન્્શશિયલ અનલૉક કરવા 
માટે જોઈએ છે. જો તમારામા ંગ્રોથ કરવાની તાકાત હોય તો તમારે માર્કેટમાં 
જવુ ંપડશ.ે જ્્યયારે કોઈ તમન ે10 રૂપિયા માટે રૂ. 100નો ચકે લખી આપ ેત્્યયારે 
બિઝનેસની ખરી વલૅ્્યયુ ક્રિયેટ થાય છે. આથી નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગો માટે SME 
એક્્સચને્્જ કે મઇેન બોર્્ડમા ંકંપનીનુ ંલિસ્્ટટિિંગ કરાવવાનો વિકલ્્પ સારો છે. 
IPOમાંં� જવાા અંંગે ેક્યાારેે વિ�ચાાર કરવોો જોઈએ ? 

કંપની IPOમા ંજવાનો વિચાર કરે ત્્યયારે બિઝનેસ મૉડલે અન ેડટે-ઇક્વિટી 
રેશિયોન ેખાસ ધ્્યયાન રાખવા જોઈએ. દરેક બિઝનસે મૉડલેમા ંકૅપિટલની જરૂરિયાત 
જદુી જદુી હોય છે. કોઈમા ંવર્્કિિંગ કૅપિટલ વધારે જોઈએ છે તો કોઈમા ંઓછી 
કૅપિટલથી પણ ધધંો ચાલ ેછે. ડટેથી જરૂર મજુબ ફંડ ઊભંુ ન થતંુ હોય ત્્યયારે 
ફાઇનાન્્શશિયલ ઍડવાઇઝરની સલાહ લઈન ેઇક્વિટી અગં ેવિચાર કરવો જોઈએ. 
જો થોડો તણાવ પડતો હોય પણ ડટેથી કામ ચાલી જતુ ંહોય તો ઇક્વિટીમાં 
ઉતાવળ કરવી નહિ. 

આર્્થથિક સલાહકાર IPOની સલાહ આપ ેતો SME IPOમાં લિસ્્ટટિિંગ 

મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડ એ રોકાણનો વિકલ્્પ નહિ 
જરૂરિયાત બની ગઈ છે. 
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ઘણુ ંસરળ છે. ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસ સિવાયની તમામ કંપનીઓ માટે SME 
એક્્સચને્્જ પર લિસ્્ટટિિંગ કરાવવુ ંખબૂ સરળ છે. તમેા ંકૉમ્્પ્લલાયન્્સ ખબૂ માપસરનાં 
અન ેસરળ છે. નાના-મધ્્યમ ઉદ્યોગોમાં ઓનર બિઝનેસમાં એટલા વ્્યસ્્ત હોય 
છે કે તેઓ વધારાનુ ંપેપરવર્્ક ટાળે છે, પરંત ુSME એક્્સચેન્્જમા ંલિસ્્ટટિિંગની 
પ્રક્રિયા વધ ુસમય કે શક્તિ માગ ેતેવી નથી. ઊલટુ,ં તેના બધા જ નિયમો બિઝનસે 
ઓનરન ેઅનકૂુળ આવ ેતવેા છે. આશિષ શાહ જણાવ ેછે, ‘અત્્યયારે SME 
એક્્સચને્્જ પર 100થી વધ ુકંપનીઓ છે’ પરંતુ અમારી કંપની આ એક્્સચને્્જ 
પર લિસ્્ટ થનારી 15મી કંપની હતી. મારા અગંત અનુભવ પરથી હુ ંકહંુ છુ ંકે 
એક્્સચને્્જ કંપનીઓન ેકૅપિટલ રેઇઝ કરવામાં સપોર્્ટ કરે છે. બિનજરૂરી પ્રશ્નો 
નથી કરતું. તમારે એક્્સચેન્્જના મર્્ચન્્ટ બૅન્્કર હાયર કરીને રજિસ્ટ્રેશનની 
પ્રક્રિયા કરાવવાની રહે છે. એક્્સચને્્જ પર લિસ્્ટટિિંગ કરાવવાનો સૌથી મોટો 
ફાયદો એ છે કે તમારામાં આપોઆપ શિસ્્ત આવી જશે અને તમારો બિઝનેસ 
ઝડપથી વિકાસ પામશ.ે’

જોકે સેબીએ સતત માર્કેટને વધ ુપારદર્્શક અને વધ ુસક્ષમ બનાવવા પ્રયત્ન 
હાથ ધર્્યયા છે. આ ઉપરાંત ખાનગી અન ેવિદેશી કંપનીઓ માટે પણ પ્રવશેના ંદ્વાર 
ખોલી આપ્્યયાાં. પ્રોસસે, સિસ્્ટમ, કૉમ્્પ્લલાયન્્સ અને રિસ્્ક મૅનેજમને્્ટ પર સતત 
કામ કરીન ેફંડન ેવધુ ભરોસાપાત્ર બનાવ્્યયાાં. આશિષ શાહ જણાવ ેછે, ‘એક 
સમયે ફંડમા ંરૂ. 100 કરોડ આવ ેતો ફટાકડા ફોડીને ઉજવણી કરાતી હતી. આજે 
સમય એવો આવ્્યયો છે કે એક ઇન્્વવેસ્્ટર ફંડમાં રૂ. 100 કરોડ રોકે છે. હાલ 2.5 
કરોડ પાનકાર્્ડધારકો જ મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડમા ંઇન્્વવેસ્્ટ કરે છે. એ જોતા ંમ્્યયુચ્્યયુઅલ 
ફંડ્્સનુ ંભવિષ્્ય ખૂબ જ ઊજળુ ંછે.’

આશિષ શાહનુ ંમાનવુ ંછે કે રિટાયરમને્્ટ કોર્્પસ બનાવવા માટે મ્્યયુચ્્યયુઅલ 
ફંડ શ્રેષ્ઠ વિકલ્્પ છે. ઉદાહરણ આપતાં તેમણ ેજણાવ્્યયુું કે ધારો કે છેલ્્લાાં 25 
વર્્ષથી બે વ્્યક્તિ સરખંુ જ કમાય છે, સરખો ખર્્ચ કરે છે અને સરખી રકમ જ 
ઇન્્વવેસ્્ટ કરે છે. 1 વ્્યક્તિ PPF જવેી ફિક્્સ ઇન્્કમ પ્રોડક્્ટમાં રોકાણ કરે છે. 
તનેી સામ ેબીજી વ્્યક્તિ મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડમા ંરોકાણ કરે છે. આટલા ગાળામા ંબંને 
વ્્યક્તિ દ્વારા 28 લાખનંુ રોકાણ કરવામાં આવ ેછે. 25 વર્ષે PPFમા ંરોકાણ 
કરનારન ેરૂ. 88 લાખનંુ વળતર મળશ.ે તેની સામે આટલી જ રકમ મ્્યયુચ્્યયુઅલ 
ફંડમાં નાખનારને રૂ. 7 કરોડનંુ વળતર મળે છે. આટલા ભડંોળ સાથ ેવ્્યક્તિ 

નિશ્્ચિિંત રીતે રિટાયર થઈ શકે છે. ઘણા લોકો એવી દલીલ પણ કરે છે કે છેલ્્લાાં 
પચ્ચીસ વર્્ષમા ંતો સારુું વળતર મળ્્યયુું, પરંત ુઆગળ હવે શુ?ં આજની તારીખે 
મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડમા ંરોકાણ કરવામા ંઆવ ેતો આટલંુ સારુ વળતર મળે ખરુું? 
આશિષ શાહ આ પ્રશ્નનો જવાબ આપતા જણાવ ેછે, ‘જો તમે ઇન્્ડડિયાની ગ્રોથ 
સ્્ટટોરીમા ંમાનતા હોવ તો ભારતનંુ અર્્થતંત્ર 12થી 15 ટકાએ વિકસવાની ધારણા 
છે. આમ આજની તારીખ ેપણ મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડમા ંરોકાણ કરવામા ંઆવશે તો 
સમાન જ રિઝલ્્ટ મળશ.ે 1996થી 98મા ંફિક્્સ્્ડ ડિપોઝિટમા ંકોઈ રિસ્્ક વિના 
15 ટકા વ્્યયાજ મળતુ ંહતુ ંએટલ ેલોકો ફિક્્સ્્ડ ડિપોઝિટ તરફ વળ્્યયા હતા. આજ ે
બૅન્્કનુ ંવ્્યયાજ ઘટીન ે7.5 ટકા થઈ ગયંુ છે. તમેાયં ટૅક્્સ જમા કરો તો 5 ટકા 
જટેલુ ં રિટર્્ન હાથમા ંઆવ ેછે.’ આ સજંોગોમા ંફુગાવાન ેમાત આપવા અને 
રિટાયરમને્્ટ કોર્્પસ ઊભુ ંકરવા માટે મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડ એ ઉત્તમ વિકલ્્પ છે. 
ભવિ�ષ્યમાંં� કયાા સેકે્ટરમાંં� ગ્રોોથ જોવાા મળીી શકે છેે ? 

આશિષ શાહનુ ંમાનવુ ંછે કે ભારતમા ંડમેોગ્રાફી વિકાસન ેસપોર્્ટ કરે તેવી છે. 
130 કરોડની વસ્્તતી ધરાવતા આપણા દેશમા ં50 ટકા વસ્્તતી 35 વર્્ષથી ઓછી વય 
ધરાવ ેછે. આથી હાઉસિગ ક્ષેત્રે કન્્ઝમ્્પશન ખબૂ સારુ રહેવાનુ ંછે. ધારો કે કોઈ 
સિવિલ એન્્જજિનિયરિંગ કરીને કન્સસ્ટટ્રક્્શનના બિઝનેસમા ંઝપંલાવ ેતો આગામી 30 
વર્્ષ સુધી તને ેઆરામથી બિઝનસે મળી રહેશ,ે કારણ કે યુવાનો ઘર ખરીદવાના 
જ છે. આ સાથ ેહાઉસિગ સાથ ેજોડાયલેી અન્્ય ઈન્્ડસ્ટ્રીઝ જમે કે પાઇપ, ટાઇલ્્સ, 
પરદા વગરેેનો પણ સારો ગ્રોથ જોવા મળશે. આ ઉપરાંત ઓટોમોબાઇલ, હાઈ 
ઍન્્ડ કાર્્સ, ટેક્નૉલૉજી, સૉફ્્ટવરે, સેમી-કન્્ડક્્ટર, મનૅ્્યયુફૅકચરિંગ સેક્્ટરમા ંસારો 
ગ્રોથ જોવા મળશ.ે ભારતની પર કેપિટા ઇન્્કમ વધી રહી છે. ઘરદીઠ કમાનાર 
લોકોની સખં્્યયામાં પણ વધારો થઈ રહ્યો છે. આ કારણે લોકો પાસ ેડિસ્્પપોઝબેલ 
ઇન્્કમ વધી ગઈ છે. આ કારણે લઝેર, એન્્ટરટેનમને્્ટ, ટ્રાવલે વગરેે ઇન્્ડસ્ટ્રીનો 
પણ સારો એવો વિકાસ થશ.ે આજની તારીખ ેપ્્લલેનની ટિકિટો બુક કરાવવી હોય 
તો બધુ ંફુલ જ જોવા મળે છે. 1992મા ંદેશમા ંલિબરલાઇઝશેનની શરૂઆત 
થઈ અન ેઆજે ભારતની જે ડમેોગ્રાફી છે તને ેકમ્્પપાઉન્્ડડિિંગ ઇમ્્પપેક્્ટ રૂપ ેઆ 
ગ્રોથ જોવા મળી રહ્યો છે. 

આશિષ શાહનુ ંમાનવુ ંછે કે હવ ેલોકોનુ ંસરેરાશ આયુષ્્ય વધ્્યયુું છે. આ 

મ્યુુચ્યુુઅલ ફંંડ એ વિ�કલ્પ નહિ�,  
આજનાા સમયનીી જરૂરિ�યાાત છેે

ભારતમાં મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડ 1960ના દાયકાથી અસ્્તતિત્્વ ધરાવે છે. જોકે 
તેની લોકપ્રિયતા છેલ્્લાાં થોડાં વર્ષોમાં વધી છે. આશિષ શાહ જણાવે છે, 
‘1996માં ફ્રેન્્કલિન ટેમ્્પલટનન ફંડ આવ્્યયુું ત્્યયારે ગુજરાતમાંથી માત્ર 2 જણે 
ફૉર્્મ ભર્્યુું હતું, જ્્યયારે આજે રોજના 20,000 લોકો મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડ માટે ફૉર્્મ 
ભરે છે. યુનિટ ટ્રસ્્ટ ઑફ ઈન્્ડડિયા 1960ના દાયકાથી ફંડનંુ કામ મોટા પાયે 
કરે છે. 1964માં કચ્્છના ગામડાની વ્્યક્તિ પાસે 200 રૂપિયા બચ્્યયા હોય તો 
તે યુનિટ ટ્રસ્્ટ ઑફ ઇન્્ડડિયાની ઑફિસમાંથી યુનિટ લઈને ઇક્વિટી માર્કેટમાં 
ભાગીદાર બનતો હતો. ટ્રસ્્ટ તેમાંથી શૅર કે બૉન્્ડ ખરીદતું અને ડિવિડન્્ડ 
આપતું.’ 1986માં અત્્યયારના અવતારનંુ મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડ સરકારે ઇન્ટ્રોડ્યુસ 
કર્્યુું. ત્્યયાર બાદ પબ્્લલિક સેક્્ટરની બૅન્્કકોને તેમના મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડ લાવવાની 
છૂટ આપી. જોકે 1990ના દાયકામાં માર્કેટ આજ જેટલું એફિશિયન્્ટ નહોતું. 
કોઈ કંપનીના 100 શૅર લેવા માટે કલાકો સુધી મુબંઈ ફોન કરવા પડતા. 
આ ઉપરાંત 90ના દાયકામાં માર્કેટમાં સ્્કકેમ પણ થયાં. તનેે કારણે મ્્યયુચ્્યયુઅલ 
ફંડની છબી ખરડાઈ ગઈ. આ ઉપરાંત એ સમયે બૅન્્કમાં ફિક્્સ્્ડ ડિપોઝિટમાં 
15થી 18 ટકા રિટર્્ન મળતું હોવાથી લોકો સુરક્ષિત ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ તરફ વળ્્યયા. 
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કારણે લોકોન ેની રિપ્્લલેસમને્્ટ, સ્્ટટેન્્ટ સહિતની અનેક મડેિકલ સવુિધાની વધારે 
જરૂર પડી રહી છે. આ કારણે આગામી સમયમાં હેલ્્થકેર ઇન્્ડસ્ટ્રીમાં વિશાળ પાયે 
વૃદ્ધિ થવાની સભંાવના છે. આ સાથ ેડાયોગ્નોસ્્ટટિક સને્્ટર, સપ્્લલિમને્્ટ્્સના માર્કેટમાં 
પણ વધારો જોવા મળશ.ે ઇન્્શ્યયોરન્્સ ક્ષેત્રે પણ સારી વૃદ્ધિ જોવા મળી શકે છે. 
ફાાઇનાાન્સ કે્ષેતે્રે બિ�ઝનેેસ વિ�કસાાવવોો શક્ય છેે ? 

ફાાઇનાાન્સ ક્ષેતે્રે ેદિ�ગ્ગજ કંંપનીીઓ પગદંંડોો જમાાવીીને બેેઠીી છેે. એવાામાંં� આ 
ક્ષેતે્રે ેનવાા બિ�ઝનેસે મોોડેલે સાાથે ેપ્રવેેશ લેેવાા માાગતાા ઉદ્યોોગસાાહસિ�કને ેએ પ્રશ્ન 
ચોોક્કસ થાાય કેે વેલે્થ મૅનૅેજેમેેન્ટ કેે ફાાઇનાાન્સ ક્ષેતેે્રે બિ�ઝનેેસ કરવોો જોઈએ કેે નહિ�? 
આશિ�ષ શાાહનુંં� માાનવુંં� છેે કેે દેેશનીી વસ્તીી 130 કરોોડ છેે અને ેદરેેક પાાસે ેવિ�કસવાાનીી 
અભૂૂતપૂૂર્વવ તકોો છેે. ફાાઇનાાન્શિ��યલ સર્વિ�િસનાા પણ બે ેપ્રકાાર છેે - ફંંડ બેેઝ્ડ અનેે 
નૉૉન-ફંંડ બેઝે્ડ. આ ઉપરાંં�ત ફાાઇનાાન્શિ��યલ પ્રોોડક્ટ્સને ેલોોકોો સુધુીી પહોંંચાાડવાા 
ડિ�સ્ટ્રિ�િબ્યુુટર્સસનીી જરૂર પડે ેછેે. માાઇક્રોોફાાઇનાાન્સ, SME ફાાઇનાાન્સ, રિ�ટેલ લોોન 
ક્ષેતે્રે ેવિ�કાાસનીી સાારીી તકોો છેે. આ ઉપરાંં�ત દેેશમાંં� ફાાઇનાાન્શિ��યલ લિ�ટરસીી ઘણીી 
ઓછીી છેે. આથીી સર્ટિ�િફિ�કેશન કોોર્સસ કરીીને કન્સલ્ટન્સીી કેે ઍડવાાઇઝરીી ફર્મમ પણ શરૂ 
કરીી શકાાય. મહેેનત કરનાાર માાટેે દરેેક કે્ષેત્રે ેવિ�કાાસનીી તકોો છેે જ. 
ઍસેેટ અલોોકેેશન કેેવીી રીીતે ેકરવુંં� ? 

ઘણાા રોોકાાણકાારોોને ેઍસેેટ અલોોકેેશન ક્યાંં� કરવુંં� તે ેઅંંગેે મૂંં�ઝવણ હોોય છેે. એક 
કહેેવત છેે કેે સમજુુ રોોકાાણકાારેે પોોતાાનુંં� બધુંં� રોોકાાણ એક જગ્યાાએ ન કરવુંં� જોઈએ. 
ઍસેેટનુંં� યોોગ્ય અલોોકેેશન કરવાા માાટેે ચાાર મુખુ્ય વિ�કલ્પ 
છેે - રિ�યલ એસ્ટેટ, ગોોલ્ડ સિ�લ્વર જેવેીી કીીમતીી ધાાતુુ, જીરુ-
વરિ�યાાળીી સહિ�તનીી કૉૉમોોડિ�ટીી અનેે ફાાઇનાાન્શિ��યલ ઍસેેટ્સ, 
જેેવીી કેે ફિ�ક્સ્ડ ડિ�પોોઝિ�ટ, મ્યુુચ્યુુઅલ ફંંડ વગેેરેે. ઍસેેટ 
અલોોકેેશન અંંગેે સલાાહ આપતાંં� આશિ�ષ શાાહ જણાાવેે છેે, 
‘પોોતાાનુંં� ઘર બનાાવવાાનુંં� દરેેક વ્યક્તિ�નુંં� સપનુંં� હોોય છેે, પરંંતુુ 
આ માાટેે લોોન લેવેીી પડે ેછેે અનેે હોોમ લોોનનાા હપ્તાા 15થીી 
20 વર્ષષ ચાાલે ેછેે. વળીી, તેમેાંં� મોોટાા ભાાગનુંં� સેવેિં�ગં્સ તણાાય 
જાય છેે. માારું ંઘર, માારીી ઑફિ�સ, માારીી પોોતાાનીી ફૅૅક્ટરીીનીી 
જગ્યાા વગેરેેેનીી લાાલસાામાંં� આપણે ેરિ�યલ એસ્ટેટમાંં� મોોટુંં� 
ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ કરીી બેેસીીએ છીીએ. આ ઉપરાંં�ત ભાારતીીય 
પરંંપરાા અને ેરિ�વાાજોનેે કાારણેે સોોનાા-ચાંં�દીી, ડાાયમન્ડમાંં� પણ 
આપણુંં� રોોકાાણ થાાય છેે. કૉૉમોોડિ�ટીીમાંં� ઘણાા ઓછાા લોોકોો 
રોોકાાણ કરેે છેે. આથીી રિ�યલ એસ્ટેટ અનેે પ્રેશેિ�યસ મેેટલ 

પછીી રૂપિ�યાા બચે ેતોો તે ેફાાઇનાાન્શિ��યલ ઍસેટેમાંં� આવે ેછેે. રોોકાાણ કરતીી વખતેે 
તમાારેે ધ્યેેય તમાારોો પરચેેસિં�ગં પાાવર વધે ેએ જ તમાારંું ધ્યેેય હોોવુંં� જોઈએ. ભાારતમાંં� 
5થીી 7 ટકાા ફુુગાાવોો હોોય તોો તમાારંું રિ�ટર્નન 7થીી 8 ટકાા વધાારેે હોોય એ તમાારંું ધ્યેયે 
હોોવુંં� જોઈએ. સોોનાામાંં� 20 વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� ભાાગ્યેે 7 ટકાા રિ�ટર્નન મળેે છેે. એ રીીતે 
રિ�યલ એસ્ટેટ 20 વર્ષષનાા ગાાળાામાંં� 9 ટકાા રિ�ટર્નન આપેે છેે. ઇક્વિ�ટીી એ એકમાાત્ર 
એવોો ઍસેટે ક્લાાસ છેે જેમેાંં� 14થીી 15 ટકાા રિ�ટર્નન મળેે છેે. આથીી સરકાાર લોોકોોનેે 
ઇક્વિ�ટીીમાંં� રોોકાાણ કરવાા પ્રોોત્સાાહિ�ત કરવાા માાગે ેછેે. ઇક્વિ�ટીીમાંં� 10 ટકાા ટૅૅક્સ છેે, 
રિ�યલ એસ્ટેટમાંં� 22 ટકાા અને ેઇન્ટરેેસ્ટમાંં� 33 ટકાા જેટેલોો ટૅૅક્સ લાાગેે છેે. આથીી 
આફ્ટર ટૅૅક્સ બેેનિ�ફિ�ટમાંં� પણ મ્યુુચ્યુઅુલ ફંંડ શ્રેષે્ઠ વિ�કલ્પ છેે.’
રિ�યલ એસ્ટેેટમાંં� કેેટલુંં� રોોકાાણ કરવંું� જોઈએ ? 

આજનાા જમાાનાામાંં� યુુવાાનોો લોોનનુંં� ખૂૂબ મોોટુંં� ભાારણ લઈનેે પણ ઘર કેે 
પ્રૉૉપર્ટીી ખરીીદતાા થયાા છેે. આશિ�ષ શાાહ તેનેાાથીી થોોડોો જુદુોો મત ધરાાવે ેછેે. તેઓે 
જણાાવેે છેે, ‘રિ�યલ એસ્ટેટ રોોકાાણમાંં� લિ�ક્વિ�ડિ�ટીી નથીી. અર્થાા�ત્, તમને ેઘડપણમાંં� 
રૂ. 15 લાાખનીી જરૂર પડે ેતોો તમે ેબંગંલાાનોો એક ભાાગ કેે 1 બેેડરૂમ ન વેચેીી શકોો. 
વિ�દેશમાંં� તોો લોોકોો ઘડપણમાંં� મોોટાા ઘરમાંં�થીી નાાનાા ઘરમાંં� અને ેમોંંઘાા શહેેરમાંં�થીી 
નાાનાા શહેેરમાંં� પણ શિ�ફ્ટ થઈ જાય છેે. નાાનીી પ્રૉૉપર્ટીી ખરીીદતાા જે ેપૈસૈાા બચે ેતેે 
ફાાઇનાાન્શિ��યલ ઍસેેટમાંં� રોોકેે છેે. છેેવટેે તોો કૅૅશ ફ્લોો ઇઝ કિં�ંગ.’
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ભાારતીીયોોનીી આવકમાંં� વૃદ્ધિ� થતાંં� બદલાાવાા માંં�ડેેલીી જીવનશૈૈલીીનેે 
પરિ�ણાામેે એક જમાાનાામાંં� જવલ્લેે જ ખવાાતાંં� અનેે લક્ઝરીી ગણાાતાંં� કાાજુુ 
આજેે રૂટીીન નાાસ્તાામાંં� ખવાાવાા માંં�ડ્યાંં�
કાાજુુનીી વધીી રહેેલીી ડિ�માાન્ડનેે જોતાંં� ગુુજરાાતમાંં� હવેે કૉૉમર્શિ�િયલ ધોોરણેે 
કાાજુુનીી ખેેતીી કરીીનેે તગડીી આવક કરીી શકાાય છેે. મોોટાા લૅૅન્ડ પાાર્સસલ 
ધરાાવનાારાા વેેપાાર-ઉદ્યોોગોો મોોટેે પાાયેે કાાજુુનીી ખેેતીી તરફ વળીી શકેે, કાારણ 
કેે તેેમાંં� આવકનીી અનંંત શક્યતાાઓ છેે

ભાારતનાા સમૃદ્ધ બનીી રહેેલાા અર્થથતંત્રનીી સાાથેે મધ્યમ વર્ગગ અનેે અપર મિ�ડલ ક્લાાસ આર્થિ�િક રીીતે વધુુ સધ્ધર બન્યાા 
છેે. પહેેલાંં� એક ઘરમાંં� એક વ્યક્તિ� કમાાતીી હતીી તેેનેે બદલેે આજેે એક ઘરમાંં� ચાાર વ્યક્તિ� કમાાતીી થઈ ગઈ છેે. તેેથીી મધ્યમ 
વર્ગગ સમૃદ્ધ બન્યોો છેે. અપર મિ�ડલ ક્લાાસ સમૃદ્ધિ�નીી નવીી ઊંંચાાઈ પહોંંચ્યોો છેે. ગરીીબ વર્ગગમાંં� પણ પગાારનીી આવક વધીી 
છેે. કાામ કરનાારાા હાાથ વધ્યાા છેે. મિ�ડલ, અપર મિ�ડલ અનેે શ્રીીમંંત વર્ગગનાા ઘરમાંં� કાામ કરતાા લોોકોોએ પણ પગાાર વધુુ માાગવાા 
માંં�ડ્યાા હોોવાાથીી તેેમનીી પણ આવક વધીી છેે. બીીજી તરફ ધંંધાા-વ્યવસાાય વધીી જતાંં� શ્રીીમંંતોો સમૃદ્ધિ�નીી નવીી ઊંંચાાઈએ પહોંંચ્યાા છેે. 
આર્થિ�િક સમૃદ્ધિ�નીી સાાથેે સાાથેે નવાા મોંંઘાા અનેે અત્યાાધુુનિ�ક સુુવિ�ધાાઓ સાાથેેનાા આવાાસ લેેવાાનુંં� વલણ પણ તેેજ બન્યુંં� છેે. પરિ�વાારનીી 
આવક વધીી હોોવાાથીી આ શક્ય બન્યુંં� છેે. તેેનીી સાાથેે જ તેેમનીી જીવનશૈૈલીીમાંં� પણ બદલાાવ આવવાા માંં�ડ્યોો છેે. પહેેલાંં� નાાસ્તોો કરવાાનેે 
બદલેે સાંં�જનુંં� ખાાઈ લેેનાારોો વર્ગગ ફ્રેેશ નાાસ્તોો બનાાવીી કેે બનાાવડાાવીીનેે લેેતોો થયોો છેે તેેમ જ વધુુ સમૃદ્ધ બનેેલાા લોોકોોએ તેેમનાા જીવનમાંં� સૂૂકાા 
મેેવાાનેે રોોજબરોોજનીી ખાાનપાાનનીી વસ્તુ તરીીકેે સ્થાાન આપવાા માંં�ડ્યુંં� છેે. અપર મિ�ડલ અનેે શ્રીીમંંત વર્ગગમાંં� તોો કાાજુુ આજેે સૂૂકોો મેેવોો નથીી 
રહ્યોો. તેે એક નાાસ્તાાનાા આઇટેેમ બનીી ગઈ છેે. પરિ�ણાામેે જ કાાજુુનુંં� બજાર કૂૂદકેે અનેે ભૂૂસકેે વધવાા માંં�ડ્યુંં� છેે.

તેેથીી જ આગાામીી વરસોોમાંં� કાાજુુનાા વેેપાારમાંં� જંંગીી વધાારોો થવાાનોો અણસાાર મળીી રહ્યોો છેે. એક જમાાનાામાંં� મનાાતુંં� હતુંં� કેે કાાજુુ એટલેે 
કેે ગોોવાા અનેે ગોોવાા એટલેે કાાજુુ અનેે ફેેણીી. હવેે તેેમાંં� પણ બદલાાવ આવવાા માંં�ડ્યાા છેે. આજેે કાાજુુનીી ખેેતીી ગુુજરાાતમાંં� પણ થવાા માંં�ડીી છેે.

આજનીી તાારીીખેે ભાારત કાાજુુનોો સૌૌથીી વધુુ વપરાાશ કરનાારોો વિ�શ્વનોો મોોટાામાંં� મોોટોો દેેશ બનીી ગયોો છેે. વિ�શ્વમાંં� થતાા કાાજુુનાા કુુલ 
પાાકમાંં�થીી 40 ટકાા પાાકનોો વપરાાશ એકલાા ભાારતમાંં� થઈ જાય છેે. ભાારતનુંં� કાાજુુનુંં� બજાર 2023માંં� 2.31 અબજ ડૉૉલરનુંં� થઈ ગયુંં� છેે. 2028 
સુુધીીમાંં� તેે વધીીનેે 2.79 અબજ ડૉૉલરનેે આંંબીી જાય તેેવીી ધાારણાા છેે.

ભાારતમાંં�થીી કાાજુુનીી નિ�કાાસ પણ થાાય છેે. ભાારતમાંં� પાાકતાા કાાજુુનાા જથ્થાામાંં�થીી 10 ટકાા કાાજુુનીી નિ�કાાસ પણ થાાય છેે. કોોરોોનાાનાા કાાળ 
પૂૂર્વેે ભાારતમાંં� થતાંં� કાાજુુમાંં�થીી 35 ટકાા કાાજુુનીી નિ�કાાસ કરવાામાંં� આવતીી હતીી, કાારણ કેે સ્થાાનિ�ક બજારમાંં� જ કાાજુુનીી ડિ�માાન્ડમાંં� ગજબનોો 
વધાારોો થઈ ગયોો છેે. તેેનીી અસર હેેઠળ જ નિ�કાાસમાંં� ઘટાાડોો થયોો છેે. કાાજુુનાા વેેપાાર સાાથેે સંંકળાાયેેલાંં� સૂૂત્રોો કહેે છેે કેે ભાારતમાંં� અગાાઉ ભાાગ્યેે 
જ કોોઈ ઘરમાંં� કાાજુુ ખવાાતાંં� હતાંં�. કોોઈ વિ�શેેષ વાાનગીી બનાાવવાામાંં� આવેે ત્યાારેે જ 100-200 ગ્રાામ કાાજુુ લાાવીીનેે ઉપયોોગ કરવાામાંં� આવતોો 

કાજુ કરિયાણાની 
જેમ ખરીદાવા 
માંડ્્યાાં હો�ોવાથી 
કૉ�ૉમર્્શશિયલ ધો�ોરણે 
ખેતી કરવાની તક
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પણ કાાજુુનુંં�  ઉ ત્પાા દન  વધવાા  માંં�ડ્યુંં�  છેે . 
ભાારતમાંં� મહાારાાષ્ટ્ર, ગુુજરાાત, આંંધ્ર પ્રદેેશ 
અનેે ઓડિ�શાામાંં� કાાજુુનુંં� સૌૌથીી વધુુ ઉત્પાાદન 
થાાય છેે. એક જમાાનાામાંં� કાાજુુનાા ઉત્પાાદનમાંં� 
ગોોવાા મોોખરાાનુંં� રાાજ્ય ગણાાતુંં� હતુંં�. હવેે આવક 
વધાારવાા માાટેે પણ કાાજુુનીી ખેેતીી થવાા માંં�ડીી છેે. 
ગુુજરાાતનાા ખેેડૂૂતોો અનેે તેેમાંં�ય ખાાસ કરીીને 
દક્ષિ�ણ ગુુજરાાતનાા વલસાાડ જિ�લ્લાાનાા ખેેડૂૂતોો 
કાાજુુનીી ખેેતીી તરફ વધુુ વળ્યાા છેે. ત્યાાર બાાદ 
મોોરબીી, ગીીર સોોમનાાથ સહિ�તનાા વિ�સ્તાારનાા 
ખેેડૂૂતોો કાાજુુનીી ખેેતીી તરફ વળ્યાા છેે.

ગુુજરાાતનાા આહવાા, ડાંં�ગ, વ્યાારાા, હળવદ, 
પંંચમહાાલ, સાાબરકાંં�ઠાાનીી જમીીન કાાજુુનીી 
ખેેતીીનેે પાાત્ર ગણાાય છેે. અમરેેલીીનાા કેેટલાાક 
પેેચમાંં� અનેે કચ્છમાંં� પણ કાાજુુનીી ખેેતીી થઈ 
શકેે તેેમ છેે. કાાળીી જમીીનનેે બાાદ કરતાંં� ગોોરાાળુંં� 
અનેે નિ�તાારવાાળીી જમીીન કાાજુુનીી ખેેતીીને પાાત્ર 
છેે. કાાજુુનાંં� વૃક્ષ રોોપ્યાા પછીી 40 વર્ષષ સુુધીી ફળ 
આપતાંં� રહેેતાંં� કાાજુુનીી ખેેતીી સંંપૂૂર્ણણ પ્રાાકૃૃતિ�ક 
ખેેતીીનીી માાફક પણ કરીી શકાાય છેે. ગૌૌમૂૂત્ર અનેે 
ગોોબરનોો ઉપયોોગ કરીીનેે તેેનીી પ્રાાકૃૃતિ�ક ખેેતીી 
પણ કરીી શકાાય છેે.

ગુુ જ રાાતમાંં�  વલસાા ડ ,  ડાંં� ગ ,  દાા દ રાા -
નગરહવેેલીીમાંં�  કાાજુુનીી ખેેતીી વધવાા માંં�ડીી 
હોોવાાથીી જમીીનવિ�હોોણાા આદિ�વાાસીીઓનેે કાામ 
મળતાંં� થતાંં� તેેમનેે સાારીી આવક થવાા માંં�ડીી છેે. 
પહેેલાંં� કાાજુુનીી ખેેતીી નહોોતીી ત્યાારેે વધાારાાનીી 

આવક કરવાા માાટેે વલસાાડ-
ડાંં� ગ નીી 

હતોો. આજેે લોોકોો કરિ�યાાણુંં� ખરીીદવાા આવેે તેેનીી 
સાાથેે એક રૂટીીન આઇટેેમ તરીીકેે કાાજુુનીી ખરીીદીી 
કરીી રહ્યાા છેે. સુુપરમાાર્કેેટ અનેે મોોટાા રિ�ટેેઇલર્સેે 
સમાાજનાા મોોટાા વર્ગગનેે કાાજુુ વાાપરતાંં� કેે ખાાતાંં� 
કરવાામાંં� મહત્ત્વનીી ભૂૂમિ�કાા ભજવીી છેે.

બીીજુંં�, સમાાજનોો એક વર્ગગ હવેે હેેલ્ધીી ફૂૂડ 
ખાાવાાનુંં� વધુુ પસંંદ કરતોો થયોો છેે. તેેથીી જ જુુદીી 
જુુદીી ફ્લેેવરનાંં� કાાજુુનીી ડિ�માાન્ડ વધવાા માંં�ડીી છેે. 
સોોલ્ટેેડ કાાજુુનોો વપરાાશ ખાાસ્સોો વધીી ગયોો છેે. 
જોકેે સમાાજનાા તમાામ વર્ગગનેે સોોલ્ટેેડ કાાજુુનોો 
નાાસ્તોો કરવોો પરવડતોો જ નથીી. તેેમાંં�ય સતત 
વધતીી જતીી મોંંઘવાારીીએ પણ કાાજુુનીી ખરીીદીી 
પર થોોડીી બ્રેેક લગાાવવાા માંં�ડીી છેે . છતાંં�ય 
હકીીકત તોો એ છેે કેે સમાાજનાા પહેેલાંં� કરતાંં� 
વધુુ ગ્રાાહકોોનેે કાાજુુ પરવડતાંં� થઈ ગયાંં� છેે. 
તેેનુંં�ય એક કાારણ એ પણ છેે કેે કાાજુુનીી ખેેતીીનોો 
વિ�સ્તાાર દેેશમાંં� વધીી રહ્યોો છેે, કાાજુુનુંં� ઉત્પાાદન 
પણ વધીી રહં્યું છેે. આજેે કાાજુુનાા કિ�લોોદીીઠ ભાાવ 
રૂ. 615થીી 625નીી આસપાાસનાા બોોલાાઈ રહ્યાા 
છેે. ગયાા વર્ષષનીી તુુલનાાએ આ વરસેે કાાજુુનાા 
ભાાવમાંં� અંંદાાજેે 5 ટકાાનોો વધાારોો થઈ જ ગયોો 
છેે. છતાંં� આ ખર્ચચ કરવોો ઘણાાનેે પરવડીી રહ્યોો છેે. 
તેેથીી જ હવેે કાાજુુનુંં� બજાર સતત વધતુંં� જ જશેે. 
2028નીી સાાલ સુુધીીમાંં� વિ�શ્વનુંં� કાાજુુનુંં� બજાર 
વધીીને 9.3 અબજ ડૉૉલરનુંં� એટલેે કેે 9300 
કરોોડ ડૉૉલરનુંં� થઈ જશેે. 2024થીી 2028નાા 
ગાાળાા દરમિ�યાાન કાાજુુનાા બજારનોો સર્વવગ્રાાહીી 
વિ�કાાસદર અંંદાાજેે 4.14 ટકાાનીી આસપાાસનોો 
રહેેવાાનીી ધાારણાા છેે.

ભાારતમાંં� કાાજુુનુંં� ઉત્પાાદન વધવાા માંં�ડ્યુંં� 
છેે. પરદેેશનીી વાાત કરવાામાંં� આવેે તોો 
વિ�યેટનાામ કાાજુુનુંં� સૌૌથીી વધુુ 
ઉત્પાાદન કરતોો દેેશ છેે. 
હવેે  કમ્બોો ડિ�યાા , 
આ ઇ વ રીી 
કોોસ્ટમાંં� 

એક એકર જમીનમાં 
સાડા ત્રણથી ચાર ટન 
કાજુની ઊપજ મેળવી 
શકાય તેમ હોવાનું 
વિજ્ઞાનીઓનું કહેવું છે. 
ઝાડ પરથી ઉતારીને 
સીધાં જ વેચી દેવાતાં 
કાજુનો કિલોદીઠ રૂ. 
150થી 200નો મળતો 
ભાવ.
કાજુનું પ્રોસેસ યુનિટ 
નાખે તો કિલોદીઠ ભાવ 
રૂ. 450ની આસપાસની 
થઈ શકેઃ પૅકિંગ કરીને 
રિટેઇલ માર્કેટમાં જાય 
તો કિલોદીઠ રૂ. 600થી 
700ની આવક મેળવી 
શકાય, નવી બ્રાન્્ડ 
સાથે બજારમાં પણ 
આવી શકાય.
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આદિ�વાાસીી પ્રજાએ રાાજ્યનીી બહાાર મજૂૂરીીકાામ 
કરવાા જવુંં� પડતુંં� હતુંં�. હવેે તેેમનેે મજૂૂરીી કરીી 
આવક કરવાા માાટેે  બહાારગાામ જવુંં�  પડતુંં� 
નથીી. વલસાાડ, ડાંં�ગ જિ�લ્લાા અનેે દાાદરાા-
નગરહવેેલીીનાંં� 401 ગાામનાા 24,531 પરિ�વાાર 
9200 એકર જમીીનમાંં� કાાજુુનીી ખેેતીી કરતાા થઈ 
ગયાા હોોવાાનાા હેેવાાલોો છેે. કાાજુુનીી ખેેતીી વધવાા 
માંં�ડતાંં� કાાજુુનીી પ્રોોસેેસ કરવાાનાા એકમોો પણ 
આ વિ�સ્તાારમાંં� આવ્યાા છેે. તેેનાા થકીી સ્થાાનિ�ક 
મહિ�લાાઓનેે પણ તેેમનાા ગાામ નજીકનાા 
વિ�સ્તાારોોમાંં� જ રોોજગાારીી મળતીી થઈ ગઈ 
છેે. કાાજુુનીી ખેેતીી કરનાારાાઓનીી સહકાારીી 
મંંડળીીઓ પણ અલગથીી સ્થપાાઈ ગઈ 
છેે. સહકાારીી મંંડળીીઓ કાાજુુ પર પ્રોોસેેસ 
કરીીનેે  તેેનુંં�  માાર્કેેટિં� ંગ પણ કરેે  છેે . 
આમ મૂૂલ્યવર્ધધન કરીીને કાાજુુનીી ખેેતીી 
થકીી આવક વધાારવાાનુંં� પણ ચાાલુુ થઈ 
ગયુંં� છેે. આ મંંડળીીઓ વરસેે રૂ. 2થીી 4 
કરોોડનાા મૂૂલ્યનાા કાાજુુનીી પ્રોોસેેસ કરેે છેે. 
તેેનુંં� માાર્કેેટિં�ંગ પણ કરેે છેે. તેેનાાથીી ખેેડૂૂતોોનીી 
આવકમાંં� વધાારોો થઈ રહ્યોો છેે.

ગીીર સોોમનાાથમાંં� અનેે મોોરબીીમાંં� પણ હવેે 
કાાજુુનીી ખેેતીી થવાા માંં�ડીી છેે. મગફળીી અનેે તલનીી 
ખેેતીી કરતાા ખેેડૂૂતોો પણ હવેે કાાજુુનીી ખેેતીી કરવાા 
તરફ વળ્યાા છેે. કાાજુુનીી ખેેતીી અંંગેે નવસાારીી કૃૃષિ� 
યુુનિ�વર્સિ�િટીીમાંં� સંંશોોધન કરનાાર શૌૌનક દેેસાાઈ 
કહેે છેે, ‘કાાળીી જમીીનનેે બાા દ  ક ર તાંં� 

ગોોરાાળુંં� અનેે નિ�તાારવાાળીી જમીીન કાાજુુનીી ખેેતીીનેે 
પાાત્ર ધરાાવેે છેે. ભૌૌગોોલિ�ક દૃષ્ટિ�એ જોઈએ તોો 
પૂૂર્વવ ગુુજરાાતનાા આહવાા, ડાંં�ગ, વ્યાારાા, હળવદ, 
પંંચમહાાલ અનેે સાાબરકાંં�ઠાાનીી જમીીન કાાજુુનીી 
ખેેતીીને પાાત્ર ગણાાય છેે. અમરેેલીીનાા કેેટલાાક 

પેેચમાંં� પણ કાાજુનુીી ખેતેીી થઈ શકે ેતેેમ 
છેે. કચ્છમાંં� કાાજુનુીી ખેતેીી કરીી 

શકાાય છેે, પરંંતુુ તેેનુંં� 
વ્યાાપાારીી ધોોરણેે 

ઉ ત્ પાા દ ન 
ક ર વાા 

જેે ટ લુંં� 

રિ�ઝલ્ટ ન મળેે તેેવીી સંંભાાવનાા છેે. કચ્છમાંં� 
કાાજુનુીી ખેતેીીમાંં� ઓછુંં� વળતર મળવાાનીી સંભંાાવનાા 
રહેેલીી છેે.’ નવસાારીી કૃૃષિ� યુુનિ�વર્સિ�િટીીનાા જ ડૉૉ. 
જેે. પીી. મકાાતીી કહેે છેે, ‘નાાનીી ખેેતીી હોોય ત્યાંં� 

એટલેે કેે ક્યાારીીનીી જમીીન હોોય અનેે પર્વવતીીય 
વિ�સ્તાાર હોોય ત્યાંં� કાાજુુનીી ખેેતીી વધુુ સાારીી 
રીીતે થઈ શકેે છેે. સમગ્રતયાા ગુુજરાાતમાંં� 
કાાજુુનોો ક્રોોપ બધેે જ લઈ શકાાય તેેમ છેે. 
અમરેેલીી, ભાાવનગર અનેે કચ્છમાંં� પણ 
કાાજુુનીી ખેેતીી તોો થઈ જ શકેે છેે.’

કાાજુુનાા ઝાાડનેે રોોપવાામાંં� આવેે તેે 
પછીી 30થીી 40 કેે તેેનાાથીીય વધુુ વરસોો 

સુુધીી તેે ઝાાડવાંં� ફળ આપતાંં� રહેે છેે. જોકેે 
સમય જતાંં� તેેનીી ફળ આપવાાનીી ક્ષમતાામાંં� થોોડોો 

ઘટાાડોો થાાય છેે. કાાજુુનીી ખેેતીી સંંપૂૂર્ણણ પ્રાાકૃૃતિ�ક 
ખેેતીીનીી માાફક પણ કરીી શકાાય છેે. ગૌૌમૂૂત્ર અનેે 
ગોોબરનોો ઉપયોોગ કરીીનેે તેેનીી પ્રાાકૃૃતિ�ક ખેેતીી 
પણ કરીી શકાાય છેે. મોોરબીી હળવદમાંં� કાાજુુનીી 
ખેેતીી કરતાા ખેેડૂૂતોો પાાસેેથીી અમદાાવાાદનાા સૂૂકાા 
મેેવાાનાા વેેપાારીીઓ કાાજુુનીી સીીધીી ખરીીદીી કરીી 
લેે છેે. તેેમનેે કિ�લોોએ રૂ. 150થીી 200નોો ભાાવ 
મળીી રહેે છેે. કાાજુુ ઝાાડ પરથીી ઉતાાર્યાા� બાાદ જેેવાંં� 
હોોય તેેવીી જ કન્ડિ�િશનમાંં� વેેપાારીી ખરીીદીી લેે છેે. 
આમ ખેેડૂૂતોોનેે સીીધીી આવક થઈ જાય છેે. પ્રોોસેેસ 
કરવાાનીી જફાા કરવીી પડતીી નથીી. વેેપાારીીઓ તેેનાા 
પર સંંપૂૂર્ણણ પ્રોોસેેસ પોોતેે કરેે છેે. કાાજુુનોો ફાાલ માાર્ચચ 
મહિ�નાાથીી ઑગસ્ટ સુુધીી મળતોો રહેે છેે. કાાજુુનીી 
ખેતેીી કરવાામાંં� મગફળીી અનેે કપાાસનીી ખેતેીી કરતાંં� 
વધુ ુસાારું ંવળતર છૂૂટીી રહ્યું ંછે.ે કાાજુનુોો ભાાવ હંમંેશેાંં� 
ઊંંચોો રહેેતોો હોોવાાથીી તેેમાંં� મળતર વધુુ રહેે છેે.

કાાજુુનીી ખેેતીી કરવાા માાટેે બહુ મોોટુંં� રોોકાાણ 
કરવુંં� પડતુંં� નથીી. એક એકરમાંં� 156 રોોપાાઓ 
લગાાવવાા માાટેે અંંદાાજેે રૂ. 22,500નોો ખર્ચચ થાાય 
છેે. દર વર્ષેે તેેનીી જાળવણીીનોો પણ અંંદાાજેે રૂ. 
25,000નીી આસપાાસનોો ખર્ચચ આવેે છેે. કાાજુુનોો 
એક રોોપોો રૂ. 60માંં� મળેે છેે. એક રોોપાાનેે 
રોોપવાા સુુધીીનીી સંંપૂૂર્ણણ પ્રક્રિ�યાા કરવાા માાટેે 
રોોપાાદીીઠ રૂ. 150નોો ખર્ચચ થઈ જાય છેે. ચાાર 
વર્ષષમાંં� તેેમાંં� સાારાા ઉતાારાા મળવાાનાા ચાાલુુ 
થઈ જાય છેે અનેે સાારીી આવક પણ થવાા 
માંં�ડીી છેે. ત્યાાર બાાદ 35 વર્ષષ સુુધીી તેેનીી 
આવક ચાાલુુ જ રહેે છેે. પહેેલાા ત્રણ વર્ષષ 
તેેમાંં�થીી આવક થવાાનીી શક્યતાા ઓછીી છેે.

કાજુનું વાવેતર કર્્યયા પછી પહેલા ત્રણ વર્્ષ સધુી રાહ જોવી પડે 
છે, ચોથા વર્્ષથી આવક શરૂ થાય અને ત્્યયાર બાદ 35 વર્્ષ 
સુધી આવક ચાલુ રહે છે, માત્ર વૃક્ષને રોગચાળા સામે રક્ષણ 
આપવાની અને પોષક ખાતર આપવાનો ખર્્ચ કરવો પડે છે. 
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કાજુના રો�ોપા કેવી રીતે લગાવી શકાય?
કાજુના રોપાને આઠ ફૂટ બાય આઠ ફૂટના 

અતંરમા ંરોપી શકાય છે. એક એકરમા ં156 રોપાઓ 
રોપી શકાય છે. ઉપરાતં જમીનની માવજત કરીન ે4 
મીટર બાય 4 મીટરના વિસ્્તતારમા ંપણ તે રોપી શકાય 
છે. જમીન ફળદ્રુપ હોય તો એક એકરમા ં156 કલમો 
રોપી શકાય છે તમે જ હલકી અન ેભારે જમીન હોય 
તો 7 મીટર બાય 7 મીટરના અતંરે રોપણી કરીન ેએક 
હેક્્ટર જમીનમા ં204 કલમનુ ંપણ વાવતેર કરી શકાય 
છે. પહાડી જમીનમા ંપાચં મીટર બાય પાચં મીટરના 
અતંર પ્રમાણ ેએક હેક્્ટરે 400 રોપા રોપી શકાય છે. 
એક એકર જમીનમા ં150 રોપા રોપવા માટે અદંાજે 
રૂ. 22,500નો ખર્્ચ આવી જાય છે. એક એકરમા ં400 
રોપા રોપવામા ંઆવ ેતો ખર્્ચ વધી જાય છે. કલમ 
રોપ્્યયા બાદ દસથી પદંર દિવસ ેપાણી આપવામા ંઆવે 
તો કલમનો ઉછેર સારી રીત ેથાય છે. મોટા ંઝાડ થઈ 
ગયા ંહોય તો તમેા ંવધ ુઉત્્પપાદન લવેુ ંહોય તો એક 
વૃક્ષદીઠ 15 દિવસ ે200 લિટર પાણી આપવામાં આવે 
તો કાજનુુ ંઉત્્પપાદન વધ ુમળી શકે છે. કાજનંુુ એક પખુ્્ત 
ઝાડ 10થી 18 કિલો જેટલાં કાજ ુઆપી શકે છે. આમ 
એક એકરમા ંસાડા ત્રણથી ચાર ટન કાજનુો પાક મળી 
શકે છે. ડૉ. મકાતી કહે છે, ‘ખડેતૂ દ્વારા સારી માવજત 
કરવામા ંઆવ ેતો ઉતારો વધ ુમળી શકે છે. જ ેખડેતૂ 
સારી માવજત કરે, ખાતર-પાણી આપ ેઅન ેદવાના 
બ-ેત્રણ છંટકાવ કરે તો તમેન ેસારા ઉતારા મળી શકે 
છે.’ કાજુની ઊપજ વધારવા માટે તનેો રોપો નાખ્્યયા 
પછી પહેલા અન ેબીજા વરસ ેતેના પર જ ેફૂલ બેસે તે 
ફૂલન ેદરૂ કરી દેવા ંજોઈએ. તમે કરવાથી ત્રીજા અને 
ચોથા વરસથી તનેા પર કાજનુો સારો પાક મળેવી 
શકાશે. કાજનુા ંફળ લાગ્્યયા પછી ત ેપાકી જાય એટલે 
આપોઆપ જ નીચ ેપડી જાય છે. તમેાથંી કાજુ બીજ 
દૂર કરી લવેાનુ ંરહે છે. કાજ ુફળમાથંી કાજુ બીજને 
બથેી ત્રણ દિવસ તડકો લગાડ્યા પછી તને ેથલેીમાં 
ભરી દેવાના ંરહે છે. ત્રીજા વર્્ષથી એક ઝાડ પર એક 
કિલો કાજનુો પાક મળી રહે છે. ચારથી પાચં વર્્ષનું 
થાય ત્્યયારે કાજનુુ ંઝાડ પખુ્્ત થઈ ગયલેુ ંગણાય છે. 
પખુ્્ત વયનુ ંકાજનુુ ંઝાડ એક વરસ ે15થી 20 કિલો 

કાજનુો પાક આપ ેછે.
ગજુરાતમા ંકાજનુી ખતેી સારી આવક કરી આપતો 

પાક ગણાય છે. તેથી તેની ખતેી કરવા તરફ વધ ુને 
વધ ુલોકો વળી રહ્યા છે. કાજનુી ખતેી કરનારાઓ 
આતંરપાક પણ એટલે કે વચ્ચે વચ્ચે બીજા પાક પણ 
લઈન ેઆવકમા ંવૃદ્ધિ કરી શકે છે. આંતરપાકમા ંચોળી, 
તવુરે અને અડદ જવેા પાક લઈ શકાય છે. તલેીબિયાનંા 
પાક પણ લઈ શકાય છે. તેનાથી ખડૂેતો કાજનુી આવક 
ઉપરાતં વધારાની આવક મળેવી શકે છે. કાજનુી ખતેી 
કરવાથી ગામડાનંા ગરીબ સીમાતં ખેડતૂોના પરિવારની 

મહિલાઓને રોજી પણ મળે છે.
કાજુના રોપા રોપવા માટે જૂનથી ઑગસ્્ટ 

મહિનાનો ગાળો ઉત્તમ ગણાય છે. ચોમાસાની 
શરૂઆતનો ગાળો રોપણી માટે ઉત્તમ ગણાય છે. 
પિયતની વ્્યવસ્્થથા હોય તો ઉનાળા સિવાયના કોઈ 
પણ સમય દરમિયાન કાજનુા રોપાનુ ંવાવતેર કરી 
શકાય છે. કાજ ુપ્્લલાન્્ટના રોપાનંુ વાવતેર કરતા ંપરૂ્વે 
બે ફૂટ ઊડંા,ં બે ફૂટ લાબંા અને બે ફૂટ પહોળા ખાડા 
બનાવવા પડ ેછે. ખાડા કર્્યયા પછી બે-ચાર દિવસ સધુી 
તને ેસરૂ્્યનો તાપ લાગવા દેવો જોઈએ. તમે કરીને 
કીડી અન ેઊધઈ તે ખાડામા ંહોય તો તે ઓછી જાય 
છે તમે જ કાજુના રોપાના વિકાસમા ંઅવરોધ ઊભા 
કરતા ંફૂગ જવેા બૅક્્ટટેરિયા પણ નાશ પામ ેછે. સરૂ્્યનો 
તાપ મળવાથી તમેા ંનીીંદામણ થવાની શક્્યતા પણ 
ઓછી થઈ જાય છે.

રોપા રોપવા માટે ખોદવામાં આવલેા ખાડામા ં10 
કિલો ગાયનંુ ગોબર કે છાણિયંુ ખાતર નાખી દો. ત્્યયાર 
બાદ તમેા ં250 ગ્રામ સિગલ સપુર ફૉસ્્ફફેટ ખાતર ઉમરેી 
દો. તેમ જ 250 ગ્રામ મ્્યયુરેટ ઑફ પોટાશ-એમઓપી 
પણ નાખો. આ રીતે બે ફૂટ બાય બે ફૂટ ખાડાનો 75 
ટકા હિસ્્સસો ભરી દેવો જોઈએ. તમેા ંરોપા નાખીન ેતેના 
પર તે જ માટી નાખી દેવી જોઈએ. રોપા રોપતી વખતે 
એક વાત ખાસ ધ્્યયાનમા ંરાખવાની છે. રોપાની કલમનો 
સાધંો જમીન તળથી પાચં સને્્ટટિમીટર ઉપર રહે તેનું 
ધ્્યયાન રાખવુ ંજોઈએ. કલમ રોપ્્યયા પછી તને ેમજબૂત 
ટેકો આપી તે રોપાને દોરીથી બાધંી દેવો જોઈએ. તમે 
કરવાથી પવન ઝડપથી ફંૂકાય તો પણ રોપાન ેનકુસાન 
થતંુ નથી. પરિણામ ેરોપો ઝડપથી ઝાડમાં રૂપાંતરિત 
થવા માડંશ.ે વાસ્્તવમા ંકાજનુી ખતેી વરસાદ અધારિત 
ખતેી છે. તેમ છતા ંઉનાળામા ંપદંર દિવસ ેએક વાર 
કાજનુા ઝાડને 200 લિટર પાણી આપવામાં આવ ેતો 
તનેો વિકાસ સારો થાય છે. તમે કરવાથી ફળ બસેવામા,ં 
ફળ ધારણ કરવામા ંઅને ઉતારા મળેવવામાં વધારો 
થઈ શકે છે.

રોપો ઝાડમા ંરૂપાતંરિત થઈ ગયા બાદ એટલે કે 
પાચંકે વર્્ષનંુ ઝાડ થઈ જાય ત્્યયારે તેના મળૂમાં 500 
ગ્રામ નાઇટ્રોજન, 150 ગ્રામ ફૉસ્્ફરસ અને 150 
ગ્રામ મ્્યયુરેટ ઑફ પોટાશ નાખી તેન ેપોષણ આપવું 
જોઈએ. નાઇટ્રોજનયુક્ત યુરિયાનો જથ્્થથો જનૂ માસ 
અને ઑક્્ટટોબર માસમા ંઆપવો જોઈએ. વરસમાં બે 
જ વાર તે આપવાનંુ હોય છે. કાજનુા વૃક્ષને ખાતર 
આપતી વખતે ઝાડના થડની આસપાસ અડધા ફૂટનો 
નાનો ખાડો કરીને તમેા ંખાતર નાખીન ેપછી ત ેખાડાને 
પરૂી દેવો જોઈએ. કાજનુા ઝાડના થડના પરિસરના બે 
મીટર વિસ્્તતારમા ંનીીંદામણ ન થાય તેની કાળજી લવેી 
જોઈએ. આ વિસ્્તતારમા ંનીીંદામણ થયુ ંહોય તો તે 
હાથથી કાપીને દૂર કરી દેવુ ંહિતાવહ છે. તમે કરવાથી 
કાજનુા ઝાડનો યોગ્્ય વિકાસ થશ.ે ઝાડના વ્્યવસ્્થથિત 
વિકાસ માટે તેના પર ઊગલેા,ં પણ ઘરડાં થવા માંડલેાં 
પાન સહિતના હિસ્્સસાન ેપણ દરૂ કરીને ઝાડની માવજત 
કરવી જોઈએ.

કાજુના ઝાડને રોગમકુ્ત રાખવા શું કરી શકાય
કાજનુા ઝાડન ેરોગમકુ્ત રાખવા પણ માવજત કરવી પડ ેછે. કાજુના ઝાડને રોગ લગાડતા ં50થી વધ ુકીટકો કે બૅક્્ટટેરિયા હોવાનંુ ધ્્યયાનમા ંઆવ્્યયુું છે. તમેાં પ્રકાંડ ને 

મૂળન ેકોરી ખાતી ઇયળ, ટી-મૉસ્્કકિટો બગ, ઍપલ અન ેનટબોરર જેવા ંકીટકોનો સમાવશે થાય છે. મળૂ અને પ્રકાડંને કોરી ખાતી ઇયળો તો બે વર્્ષમા ંકાજનુા આખા 
ઝાડન ેખતમ કરી નાખ ેછે. કાજનુા ઝાડન ેરોગ સામ ેરક્ષણ આપવા માટે શુ ંકરવુ ંતેનંુ માર્્ગદર્્શન આપતા કૃષિવિજ્ઞાની આર. બી. પટેલ કહે છે, ‘ટી-મૉસ્્કકિટો બગ, લીફ 
માયનર અન ેમીલીબગ તથા ઇન્્ફ્લલોરન્્સ વબેર પણ કાજનુા ઝાડન ેખૂબ જ નુકસાન કરી શકે છે. કાજનુા ઝાડને તે કીટકો થકી બીમારી લાગી જાય તો ઉત્્પપાદનમાં 30થી 
40 ટકાનો ઘટાડો આવી જાય છે. તમેાયં ટી-મૉસ્્કકિટો બગ સૌથી વધ ુખતરનાક છે. ટી-મૉસ્્કકિટો બગનો ઉપદ્રવ વધી જાય તો કાજનુા ઉતારા 60થી 70 ટકા ઘટી જાય છે.’ 
ટી-મૉસ્્કકિટો બગના આક્રમણથી કાજનુા વૃક્ષન ેબચાવવા માટે લમે્્ડડાસાયહેલોથીન 5 ઈ.સી.નો છ મિલિમીટરનો ડોઝ લઈને 10 લિટર પાણીમા ંઉમેરીને તનેો ત્રણ વખત 
છંટકાવ કરવો જોઈએ. તમે કરીન ેઅન્્ય કીટકો પણ ખતમ થઈ જાય છે. કાજનુા નવા ફણગા ફૂટવા માડેં ત્્યયારે અને મોર બેસ ેત્્યયારે અને ફળ આવ ેત્્યયારે આ દવાનો 
છંટકાવ કરવામા ંઆવ ેતો ત ેવધ ુલાભદાયી સાબિત થઈ જ શકે છે.
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પેેટન્ટનાા કાાયદાામાંં� સુુધાારાાઓ આવીી રહ્યાા 
છેે. ભાારતનાા ફાાર્માા�ઉદ્યોોગ પર તેનેીી મોોટીી અસર 
પડવાાનીી સંંભાાવનાા જોવાામાંં� આવીી રહીી છેે. ભાારતનોો 
ફાાર્માા�ઉદ્યોોગ ઓછાા દાામે ેસાારીી ગુુણવત્તાાનીી દવાાઓ 
પૂૂરીી પાાડવાા માાટેે જગતભરમાંં� જાણીીતોો છેે. તેેનાા આ 
પ્રયાાસમાંં� પેેટન્ટનાા કાાયદાામાંં� આવનાારાા સંભંવિ�ત 
સુુધાારાાઓનેે પરિ�ણાામેે અવરોોધ આવીી શકેે છેે. 
પેેટન્ટનાા કાાયદાામાંં� સુુધાારોો લાાવવાા માાટેેનોો મુસુદ્દોો 
જાહેેર કરીી દેેવાામાંં� આવ્યોો છેે. આ મુસુદ્દાામાંં� પેટેન્ટનેે 
મંંજૂરૂ કરતાંં� પૂરૂ્વેે તેનેોો વિ�રોોધ કરવાાનીી કોોનેે છૂૂટ 
આપવીી તે ેનક્કીી કરવાાનીી સત્તાા પેટેન્ટ કન્ટ્રોોલરનેે 
આપવાામાંં� આવીી છેે તેમે જ ફીી લેવેાાનીી જોગવાાઈ 
પણ તેમેાંં� દાાખલ કરવાામાંં� આવીી છેે.

આજેે જેનેરિ�ક દવાાઓનાા એક સંંગીીન ઉત્પાાદક 

તરીીકે ભાારત જગતભરમાંં� જાણીીતુંં� છેે. ભાારતમાંં� 
મલેેરિ�યાા, એચઆઇવીી અનેે લેેપ્રસીીનીી બીીમાારીીને 
નિ�યંત્રણમાંં� લેેવાામાંં� ભાારતનાા ફાાર્માા�ઉદ્યોોગનીી 
ભૂમૂિ�કાા ઘણીી જ સાારીી રહીી છે.ે જેનેરિ�ક દવાાઓનાા 
દુુનિ�યાાનાા એક અગ્રણીી ઉત્પાાદક તરીીકેે દુુનિ�યાામાંં� 
રસીીઓનીી જરૂરિ�યાાતનેે પૂૂરીી કરવાામાંં� ભાારતનોો 
હિ�સ્સોો 60 ટકાા જેટેલોો ઊંચંોો રહ્યોો છેે. ડીીપીીટીી અનેે 
બીીસીીજી રસીીનીી વિ�શ્વ આરોોગ્ય સંંસ્થાાનીી 40થીી 
70 ટકાા જરૂરિ�યાાત ભાારત સંંતોોષીી રહ્યુંં છેે. ઓરીી 
અનેે અછબડાાનીી બીીમાારીી સાામેે રક્ષણ આપતીી 
રસીીનીી વિ�શ્વનીી જરૂરિ�યાાતનાા 90 ટકાા પુુરવઠોો 
ભાારતમાંં�થીી આપવાામાંં� આવીી રહ્યોો છેે.

ભાારતનાા ફાાર્માા�ઉદ્યોોગનીી આ સફળતાા પછીીય 
ભાારત સાારીી ગુુણવત્તાાનીી અનેે પરવડેે તેેવીી 

દવાાઓ મેેળવવાા માાટેે સતત સંંઘર્ષષ કરીી રહ્યુંં છેે. 
બીીમાારીીઓનીી સાારવાાર આપતીી હૉૉસ્પિ�િટલ્સનાા 
કૉૉર્પોોરેેટાાઇઝેેશનનેે કાારણેે આરોોગ્ય અનેે ઔષધ 
માાટેે કરવોો પડતોો ખર્ચચ સતત વધીી રહ્યોો છેે. તેેનેે 
જ કાારણેે દર વર્ષેે ત્રણ ટકાા લોોકોો ફરીી ગરીીબનીી 
કૅટૅેગેરીીમાંં� ધકેલેાાઈ રહ્યાા છેે. ગુજુરાાતનીી વાાઇબ્રન્ટ 
સમિ�ટમાંં� મહાારાાષ્ટ્રથીી આવેેલીી એક કંંપનીીનાા 
એક્સપર્ટેે એક વાાર જણાાવ્યુંં� હતુંં� કેે અપર મિ�ડલ 
ક્લાાસનાા એક પરિ�વાારનીી વ્યક્તિ�એ દોોઢથીી બેે 
મહિ�નાા કેે લાંં�બાા સમય સુુધીી તબીીબીી સાારવાાર 
હૉૉસ્પિ�િટલમાંં� કેે કૉૉર્પોોરેેટ હોોસ્પિ�િટલમાંં� લેેવાાનીી 
આવેે તેેનેે પરિ�ણાામેે કરવાા પડતાા ખર્ચચનેે કાારણેે 
તેેનોો પરિ�વાાર ગરીીબીી રેેખાાનીી નીીચે જીવતાા 
લોોકોોનીી કક્ષાામાંં� ધકેેલાાઈ જાય છેે.

પેટન્ટના કાયદામાં આ�વી રહેલા સુધારાની 
અસર ફાર્્મમાઉદ્્યયોગ પર પડશે
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ભાારતનોો પેેટન્ટનોો 
કાાયદોો ટ્રેેડ રિ�લેેટેેડ આસ્પેેક્ટ 
ઑફ ઇન્ટેલેેક્ે્ચ્યુઅુલ પ્રૉૉપર્ટીી રાાઇટ્સ-
ટ્રીીપ્સ સાાથે ેવધુ ુસંંલગ્ન છે.ે બીીજા શબ્દોોમાંં� કહીીએ 
તોો તેેમાંં� દવાાઓનાા વેેપાારનેે લગતાંં� પાંં�સાાઓનેે 
ધ્યાાનમાંં� લઈનેે પેેટન્ટનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� 
આવીી હતીી. તેેનેે માાટેેનાા કરાાર કરવાાનીી જોગવાાઈ 
દાાખલ કરવાામાંં� આવેેલીી હતીી. પરિ�ણાામેે દવાાઓ 
તૈૈયાાર કરવાામાંં� નવસંંસ્કરણ કરનાારાાઓનેે તેેમનાા 
મૂૂલ્યવાાન નવસંંસ્કરણમાંં�થીી નફોો કરવાાનીી તક 
મળીી રહેેતીી હતીી. તેેનીી સાાથેે સાાથેે જ જાહેેર 
આરોોગ્ય પર પણ તેનેીી અવળીી અસર ન પડેે તેનેીી 
કાાળજી રાાખવાામાંં� આવીી હતીી.

પરંંતુુ હવેે ફાાર્માા�ઉદ્યોોગ કરવટ બદલીી રહ્યોો 
હોોવાાનુંં� જણાાય છેે. પેેટન્ટ આપવાાનુંં� કાામકાાજ 
કરતીી ઑફિ�સનાા કાાર્યય  પર નજર રાાખતાા 
ડિ�પાાર્ટટમેેન્ટ ફૉૉર પ્રમોોશન ઑફ ઇન્ડસ્ટ્રીી ઍન્ડ 
ઇન્ટર્નનલ ટ્રેડે પેટેન્ટ રૂલ્સ 2003માંં� ફેરેફાાર કરવાાનીી 
દરખાાસ્ત મૂૂકીી છેે. આ ફેેરફાારનેે કાારણેે પેેટન્ટનીી 
વર્તતમાાન વ્યવસ્થાામાંં� મોોટીી ઊથલપાાથલ આવીી 
જવાાનીી સંભંાાવનાા છે.ે તેમેાંં� સૂૂચવવાામાંં� આવેેલાા બેે 
સુુધાારાાઓ પેેટન્ટ ઑફિ�સ દ્વાારાા આપવાામાંં� આવતાા 
પેેટન્ટનાંં� ધોોરણોો પર સીીધીી અસર કરશેે. ત્રીીજો 
સુુધાારોો ભાારતનાા પેટેન્ટનીી સિ�સ્ટમનીી પાારદર્શશકતાા 
પર અસર કરેે તેેવોો છેે.

પેેટન્ટ રૂલ્સ 2003માંં� સૂૂચવવાામાંં� આવેેલાા 
સુુધાારાાઓનોો વાાસ્તવમાંં� અમલ કરવાામાંં� આવેે 
તોો તેે નુુકસાાનકાારક સાાબિ�ત થઈ શકેે છેે. તેેનાા 
અમલીીકરણથીી સસ્તીી દવાાઓ મેેળવવાાનાંં� 
ભાારતીીય પ્રજાનાા સપનાંં�ઓ ચકનાાચૂૂર થઈ જશેે. 

પેેટન્ટ આપવાા સાામેે વિ�રોોધ દર્શાા�વવાા માાટેે ફીી 
લાાગુુ કરવાાનીી જોગવાાઈ નવાા સુુધાારાાઓ માારફતેે 
દાાખલ કરવાામાંં� આવીી રહીી છેે. બીીજા સુુધાારાામાંં� 
તમાામ સત્તાાઓ પેેટન્ટ કન્ટ્રોોલરનાા હાાથમાંં� જ રહેે 
તેેવીી જોગવાાઈ દાાખલ કરવાામાંં� આવીી રહીી છેે. 
પેટેન્ટ ઍક્ટનીી કલમ 25(1)માંં� કરવાામાંં� આવેલેીી 
જોગવાાઈ હેેઠળ પ્રિ�-ગ્રાાન્ટ ઑપોોઝિ�શન માાટેે ફીી 
ન લેેવાાનીી જૂૂનીી જોગવાાઈનેે રદ કરીીનેે તેેનેે માાટેે 
પ્રિ�-ગ્રાાન્ટ ઑપોોઝિ�શન ફીી લેેવાાનુંં� નક્કીી કરવાામાંં� 
આવ્યુંં� છેે.

તેેનીી સાાથેે જ પેેટન્ટ લીીધાા પછીી તેેનાા વર્કિં�ગ 
અંંગેેનુંં� સ્ટેેટમેેન્ટ ત્રણ નાાણાાકીીય વર્ષષમાંં� એક વાાર 
આપવાાનીી જોગવાાઈ કરવાાનોો સુુધાારોો દાાખલ 
કરવાામાંં� આવીી રહ્યોો છેે. પહેેલાા દર વર્ષેે આ 
સ્ટેેટમેેન્ટ આપવાાનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવેેલીી 
હતીી. હવેે તેેમાંં� બદલાાવ લાાવવાામાંં� આવીી રહ્યોો 
છેે. જોકેે પેેટન્ટ કરાાવેેલીી પ્રોોડક્ટ્સ ભાારતનીી છેે કેે 
આયાાત કરેેલીી છેે તેે અંંગેેનીી વિ�ગતોો માાગવાાનુંં� 
ટાાળીી દેેવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. તદુુપરાંં�ત તેેનાા ભાાવનીી 
વિ�ગતોો આપવાાનોો આગ્રહ નવાા સુુધાારાામાંં� 
રાાખવાામાંં� આવ્યોો નથીી. જો આ સૂૂચિ�ત સુુધાારોો 
અમલમાંં� આવીી ગયોો તોો ભાારતનીી આરોોગ્યનીી 
વ્યવસ્થાા પર ભયંંકર અસર પડશેે.

આ સાાથેે જ નિ�યમ નંંબર 55માંં� કરવાામાંં� 
આવનાારાા સૂૂચિ�ત સુુધાારાાનેે કાારણેે પ્રિ�-ગ્રાાન્ટ 
ઑપોોઝિ�શન કરવાાનીી દરદીીઓનાા હિ�તમાંં� કાામ 

આરોોગ્ય માાટેેનાા ખર્ચચનુંં� કોોઈ 
જ આગોોતરંું આયોોજન કરવાામાંં� આવતુંં� 
નથીી. આરોોગ્ય વીીમોો લેેનાારાાઓનીી સંંખ્યાા 
પણ આજેે દેેશમાંં� જોઈએ તેેટલીી થઈ 
નથીી. આ સંંજોગોોમાંં� 2023નાા આર્થિ�િક 
સર્વેેક્ષણમાંં� આપેેલાા આંંકડાાઓ મુુજબ 
આરોોગ્યનીી જાળવણીી કેે તબીીબીી સાારવાાર 
માાટેે એકાાએક કરવાા પડતોો ખર્ચચ પરિ�વાારનાા 
કુુલ ખર્ચચનાા 48.2 ટકાા જેેટલોો છેે. વિ�શ્વનાા 
દેેશોોમાંં� એકાાએક માંં�દગીી આવીી જતાંં� કરવોો 
પડતોો સરેેરાાશ ખર્ચચ 18 ટકાા જ છેે. તેેનીી 
તુુલનાાએ ભાારતમાંં� કરવોો પડતોો ખર્ચચ બહુ જ 
ઊંંચોો છેે. તબીીબીી સાારવાારનાા ખર્ચચમાંં� 20થીી 
માંં�ડીીનેે 60 ટકાા ખર્ચચ આરોોગ્ય માાટેે કરવોો પડેે છેે. 
આ સંંજોગોોમાંં� પરવડેે તેેવાા દરથીી દવાાઓ મળવીી 
જરૂરીી બનીી ગઈ છેે. દવાાનોો ખર્ચચ ઊંંચોો આવતોો 
હોોવાાથીી પણ વર્ષોો સુુધીી સંંઘર્ષષ કરીીને ગરીીબીી 
રેેખાામાંં�થીી બહાાર આવેેલાા એટલેે કેે ગરીીબમાંં�થીી 
મધ્યમ વર્ગગમાંં� અને ેમધ્યમ વર્ગગમાંં�થીી અપર મિ�ડલ 
ક્લાાસમાંં� કેે શ્રીીમંતનાા વર્ગગમાંં� આવેેલાા લોોકોો ફરીી 
ગરીીબીી રેેખાાનીી નીીચે ધકેેલાાઈ જાય છેે.

તેથેીી જ જેનેરિ�ક દવાાઓ સસ્તીી હોોવીી જોઈએ. 
જેેનરિ�ક દવાાઓ સસ્તીી મળેે અનેે અસરકાારક રહેે 
તોો પેેટન્ટ કરાાવેેલીી મોંંઘીી દવાાઓનોો એક સાારોો 
વિ�કલ્પ તે ેબનીી રહેે છે.ે તબીીબીી ખર્ચચ નીીચે ેલાાવવાા 
માાટેે સાારાામાંં� સાારીી ગુુણવત્તાાનીી સસ્તીી દવાાઓ 
મોોટાામાંં� મોોટીી જરૂરિ�યાાત છેે. તેેમ થાાય તોો જ 
દરદીીઓનેે અસરકાારક સાારવાાર આપીી શકાાય છેે.

ઇન્ડિ�િયન પેેટન્ટ ઍક્ટ 1970માંં� કરવાામાંં� 
આવેેલીી જોગવાાઈઓનેે પરિ�ણાામેે ભાારતનીી ફાાર્માા� 
ઇન્ડસ્ટ્રીીનાા વિ�કાાસનેે ખાાસ્સોો વેેગ મળ્યોો હતોો. 
1970નાા પેેટન્ટ ઍક્ટમાંં� પ્રોોસેેસનીી એટલેે કેે દવાા 
તૈૈયાાર કરવાાનીી પ્રક્રિ�યાાનાા પેેટન્ટનીી જોગવાાઈ 
દાાખલ કરવાામાંં� આવીી હતીી. આ પ્રક્રિ�યાાનેે અંંતેે 
બનાાવવાામાંં� આવેેલીી દવાાનાા પેેટન્ટ આપવાા 
પર પ્રતિ�બંંધ લગાાવીી દેેવાામાંં� આવ્યોો હતોો. આ 
કાાયદાાકીીય જોગવાાઈનેે કાારણેે કંંપનીીઓ નવીી 
નવીી પ્રોોસેેસથીી દવાાઓ તૈૈયાાર કરવાા માંં�ડીી હતીી. 
આ રીીતેે તેેઓ એક જ બીીમાારીીનીી દવાાઓ જુુદીી 
જુુદીી પદ્ધતિ�થીી તૈૈયાાર કરીીને સસ્તાા ભાાવેે બજારમાંં� 
મૂૂકતીી આવીી હોોવાાથીી દવાાઓનાા ભાાવ નીીચેે 
આવ્યાા હતાા.

તેેનીી સાાથેે જ ટૂંં�કાા ગાાળાા માાટેે પેેટન્ટનુંં� 
પ્રોોટેેક્શન પણ આપવાામાંં� આવતુંં� હતુંં�. તેેનીી 
અસર બહુ જ મોોટીી આવીી હતીી. આ જોગવાાઈનેે 
કાારણેે નવસંંસ્કરણ-ઇનોોવેેશન કરવાા તરફ ફાાર્માા� 
કંંપનીીઓ ફંંટાાઈ હતીી. ઇનોોવેશેન કરીીને ેકંંપનીીનાા 
વિ�કાાસનેે વેેગ આપવાાનોો કંંપનીીઓ પ્રયાાસ કરેે 
તેેવીી આ જોગવાાઈ હતીી.

ઓપોોઝિ�શન શુંં� છેે?
પેેટન્ટ રૂલ્સ 2003નાા નિ�યમ નંંબર 55માંં� પ્રિ�-ગ્રાાન્ટ ઑપોોઝિ�શન (પેેટન્ટ આપવાા સાામેે વિ�રોોધ 

કરવાાનીી) જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવેેલીી છેે. આ વિ�રોોધ કરવાા માાટેે ફૉૉર્મમ 7(એ) ભરવાાનોો નિ�યમ છેે. 
પેેટન્ટનીી જેે તેે વિ�સ્તાારમાંં� આવેેલીી કચેેરીીમાંં� આ ફૉૉર્મમ ભરીીનેે વિ�રોોધ નોંંધાાવીી શકાાય છેે. હવેે તોો ફૉૉર્મમ 
7(એ) ઑનલાાઇન ભરીીને પણ પેેટન્ટનીી ફાાળવણીી સાામેે વિ�રોોધ નોંંધાાવવાાનીી છૂૂટ મળેેલીી છેે. તેેમાંં� 
અરજદાારેે તેેનાા પક્ષનીી રજૂૂઆત કરવાાનીી સાાથેે તેેનેે લગતાા કોોઈ પુુરાાવાાઓ તેેનીી પાાસેે હોોય તોો તેે રજૂૂ 
કરવાા જરૂરીી છેે. પેેટન્ટ ઍક્ટ 1970નીી કલમ 25(1)માંં� આ રીીતેે વિ�રોોધ કરવાાનીી છૂૂટ આપવાામાંં� 
આવેેલીી છેે. પેેટન્ટ માાગનાારેે કોોઈ અન્ય જોગવાાઈનુંં� પાાલન ન કર્યુંં� હોોય તોો તેેનોો ઉલ્લેેખ કરીીનેે પણ 
પેેટન્ટનીી ફાાળવણીી કરવાા સાામેે વિ�રોોધ નોંંધાાવીી શકાાય છેે. તેેનાા સંંશોોધનમાંં� નવીીનતાા કેે સંંશોોધન 

ન હોોય તોો પણ આ અરજી કરીી શકાાય છેે. પેેટન્ટનાા કાાયદાાનીી જોગવાાઈઓનુંં� બરાાબર પાાલન 
ન થતુંં� હોોય તોો પણ આ પ્રકાારનીી અરજી કરીી શકાાય છેે. આ અરજી કરીીનેે પેેટન્ટ કન્ટ્રોોલરનેે 

તેેમનાા પક્ષનેે સાંં�ભળવાાનીી વિ�નંંતીી પણ કરીી શકાાય છેે. કન્ટ્રોોલરનેે યોોગ્ય લાાગેે તોો તેે અંંગેે 
વિ�ચાાર કરીીનેે નિ�ર્ણણય લઈ શકેે છેે. કન્ટ્રોોલરનેે લાાગેે કેે રજૂૂઆત ફગાાવીી દેેવાાનેે પાાત્ર 

છેે તોો તેે અરજદાારનેે તેે પ્રકાારનીી નોોટિ�સ પાાઠવીી શકેે છેે. કન્ટ્રોોલરનેે યોોગ્ય લાાગેે 
તોો તેેનેે સાંં�ભળીીને પણ નિ�ર્ણણય લઈ શકેે છેે. ફૉૉર્મમ 7 (એ) ભરનાારનીી વાાત 

વાાજબીી કેે યોોગ્ય હોોવાાનુંં� લાાગેે તોો પેેટન્ટ કન્ટ્રોોલર પેેટન્ટ આપવાાનીી નાા 
પણ પાાડીી શકેે છેે.
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કરતાંં� ગ્રુુપનીી તાાકાાતનેે સીીમિ�ત કરીી દેેશેે. દવાાનીી 
પાાત્રતાા વિ�નાા જ પેેટન્ટ આપીી દેેવાામાંં� આવશેે 
તોો તેેનેે પરિ�ણાામેે તેે દવાાઓ મોંંઘીી થઈ જવાાનીી 
સંંભાાવનાા રહેેલીી છેે. તેેમ થાાય તોો ક્વૉૉલિ�ટીી 
વાાળીી, સસ્તાા દાામનીી જેેનરિ�ક દવાાઓ બજારમાંં� 
મળતીી ઓછીી થઈ જશેે. કદાાચ એવોો પણ તર્કક 
કરીી શકાાય કેે વિ�દેશમાંં� જેે દવાાઓ ઑફ પેેટન્ટ 
થઈ હોોય તેેનીી નજીકનાા ગુુણોો ધરાાવતીી કેે તેે જ 
દવાાઓનાા ઇન્ડિ�િયાા પેેટન્ટ મેેળવીી લેેવાામાંં� આવેે 
તોો તેનેે ેકાારણે ેઑફ પેેટન્ટ દવાાઓ પણ મોંંઘીી થઈ 
જવાાનીી સંંભાાવનાા રહેેલીી છેે.

આ સિવાય પણ ચિતાનો વધુ એક વિષય છે. 
પેટન્્ટ રૂલ્્સમાં કરવામાં આવનારા સુધારાઓમાં 
પેટન્્ટ કન્ટ્રોલરને પોતાની વિવેકબુદ્ધિ પર કામ 
કરવાની છટૂ આપતી જોગવાઈ કરી દેવામાં આવી 
છે. પરિણામે કોણ પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશન ફાઈલ 
કરી શકે કે નહિ ત ેઅગેંનો નિર્્ણય પટેન્્ટ કન્ટ્રોલર 
પોતાની રીતે જ લઈ શકશે. પેટન્્ટના નિયમોમાં 
સૂચવવામાં આવેલો સુધારો અમલમાં આવી જાય 
તો પેટન્્ટ ઍક્્ટમાં કરવામાં આવેલી જોગવાઈ 
મુજબના ઑર્્ડર પણ તેને કારણે રદબાતલ થઈ 
જવાની શક્્યતા છે. અત્્યયારની જોગવાઈમાં 
વ્્યક્તિગત ધોરણ ેકે પછી સસં્્થથાન ેધોરણે પ્રિ-ગ્રાન્્ટ 
ઑપોઝિશન નોોંધાવવાની છૂટ મળેલી છે.

બીીજુંં�, તેેનેે કાારણેે ભાારતનીી પેેટન્ટ સિ�સ્ટમ 

પણ નબળીી પડીી જવાાનીી ધાાસ્તીી છેે. નિ�યમમાંં�નોો 
આ ફેેરફાાર બહુ જ પ્રિ�-ગ્રાાન્ટ ઑપોોઝિ�શન માાટેે 
સક્રિ�ય રહેેનાારાાઓનેે હતાાશ કરેે તેેવોો છેે. માાર્ચચ, 
2023માંં� ભાારતનીી પેેટન્ટ ઑફિ�સે અમેેરિ�કાાનીી 
ફાાર્મમસ્યુટુિ�કલ્સનાા ક્ષેતે્રનીી કદાાવર કંંપનીી જ્હોોન્સન 
ઍન્ડ જ્હોોન્સનનીી સબસિ�ડિ�યરીી જેેસન્સનીી ટીીબીી 

- ટ્યુુબલક્યુુલોોસિ�સનીી દવાા બેેડાાક્વિ�લાાઇનનીી 
મોોનોોપૉૉલીીનીી મુુદત વધાારીી આપવાાનીી માાગણીીનેે 
નકાારીી કાાઢીી હતીી. આ મંંજૂૂરીી ન મળતાંં� તેેનાા 
ઇજારાાનોો જુલુાાઈ, 2023માંં� અંતં આવીી ગયોો હતોો.

2022નીી સાાલમાંં� જ ટીીબીીનીી બીીમાારીીનોો 
શિ�કાાર બન્યાા પછીી બચીી ગયેેલીી બેે વ્યક્તિ�ઓએ 

દવાની MRP નક્કી કરવાનો અલગથી કાયદો બનાવો
ભારતના દરદીઓને પરવડે તેવા દરથી 

દવાઓ મળી રહે તે માટે સરકારે સૌથી પહેલું તો 
ઑફ પેટન્્ટ દવાઓના મહત્તમ છૂટક ભાવ નક્કી 
કરી આપવાના જડબેસલાક નિયમ કરવા જોઈએ. 
પટેન્્ટ કરેલી દવાઓ મોોંઘી હોય છે, કારણ કે પટેન્્ટ 
કરાવતાં પરૂ્વે કંપનીઓએ દવા શોધવા માટે વર્ષો 
સુધી સંશોધન કરવું પડે છે. તેના અખતરાઓ 
પહેલાં જાનવરો પર કરવા પડે છે. ત્્યયાર બાદ 
ફાઇનલ સ્્ટટેજમાં માનવો પર પણ તેના અખતરા 
કરવા પડે છે. આ અખતરાઓ કરવા માટે તેણે 
જે તે માનવોને વળતર પણ ચૂકવવું પડે છે. વર્ષો 
સુધી સંશોધન કરવા માટે તેમણે જંગી ખર્્ચ પણ 
કરવો પડે છે. તેને કારણે તે દવાનું ઉત્્પપાદન કરીને 
વેચવાનો તેને વિશેષ અધિકાર મળે છે. તેને પેટન્્ટ 
તરીકે ઓળખાવવામાં આવે છે. આ અધિકાર 
તેને અંદાજે 20 વર્્ષ સુધી મળે છે. હા, તેમાંય 
દવાની દનુિયામાં વધુ જરૂર હોય ત્્યયારે તે દવાઓ 
બનાવવાની કટેલીક અન્્ય કંપનીઓને શરતોને 
આધીન રહીને તૈયાર કરીને બજારમાં મૂકવાની 
છૂટ આપવામાં આવે છે. આ કારણોસર પેટન્્ટટેડ 
દવાઓ મોોંઘી પડે છે.

વીસ વર્ષે પટેન્્ટ પરૂા થાય ત્્યયાર બાદ દુનિયાના 
દરેક દેશની કોઈ પણ કંપનીને તે દવાનું ઉત્્પપાદન 
કરવાની છૂટ મળે છે. વીસ વર્્ષ બાદ આ દવા 
ઑફ પેટન્્ટ એટલે કે પેટન્્ટના અધિકાર વિનાની 
દવા બની જાય છે. તેથી તેના દામ નીચા આવે છે.

પરંતુ ઑફ પેટન્્ટ થયા પછીય કપંનીઓ તે 
દવાના ભાવ પટેન્્ટ કરાવ્્યયા બાદ વચેવામા ંઆવતી 
દવાઓના ભાવની નજીકના જ ભાવ રાખ ેછે. તેથી 
ઑફ પેટન્્ટ દવાઓ સસ્્તતી થતી નથી. ઑફ પેટન્્ટ 
દવા તયૈાર કરનારાઓએ સશંોધનખર્્ચ કરેલો હોતો 
નથી તેથી તેમને તે દવાઓ બનાવવાનો ખર્્ચ 
ઓછો પડ ેછે. છતાયં પટેન્્ટ થયલેી દવાના ભાવની 
નજીકનો જ ભાવ તે રાખે છે. તેથી ઑફ પેટન્્ટ 
દવાઓ પણ મોોંઘી લાગે છે. તેને સસ્્તતી બનાવવા 
માટે સરકાર લઘુતમ છૂટક ભાવ નક્કી કરી આપવા 
માટેનો કાયદો લાવી શકે છે. તેમાં ઑફ પેટન્્ટ 
દવાઓના ઉત્્પપાદન માટે જે તે કંપનીએ કરવા 
પડતા ખર્્ચમાં ડીલરના 8 ટકા, રિટેઇલરના 16થી 
20 ટકા અને મૅન્્યયુફૅકચરર્સે કરેલા તમામ પ્રકારના 
ખર્્ચ ઉપરાંત 20 ટકા માર્્જજિન આપીને દવાના 
લઘુતમ છૂટક ભાવ નક્કી કરવાનો કાયદો કરવો 

જોઈએ. આ રીતે દવાના ભાવને નિયંત્રિત કરી 
શકાશે. અત્્યયારે તો માત્ર 10 રૂપિયાના ઉત્્પપાદન 
ખર્્ચવાળી દવા પર રૂ. 100નો લઘુતમ છૂટક ભાવ 
છાપી દેવામાં આવે છે. કેમિસ્્ટટોને આ દવા રૂ. 
15ના ભાવે સપ્્લલાય કરવામાં આવે છે, પરંતુ તેના 
પર MRP રૂ. 100 હોવાથી કેમિસ્્ટટો તે દવાઓ 
MRP કરતાં 50થી 70 ટકા ઓછા ભાવે વચેવાનાં 
પાટિયા ંદકુાનની બહાર લગાવીન ેગ્રાહકોન ેખેેંચવા 
હરીફાઈ કરે છે. રૂ. 15ના ભાવે મળતી દવા પર 
લખેલી રૂ. 100ની MRPની દવા રૂ. 30માં પણ 
કેમિસ્્ટ વેચી દે તો તેનો નફો રૂ. 15નો થાય છે. 
આમ તેને મળવાપાત્ર 16થી 20 ટકાના નફા સામે 
કેમિસ્્ટ 70 ટકા રાહત આપ્્યયા પછીય 100 ટકાનો 
નફો કરે છે. આ સ્્થથિતિને સરકારે નિયંત્રણમાં 
લેવી જોઈએ. તેથી જ ઑફ પેટન્્ટ દવાઓ તૈયાર 
કરનારા દ્વારા તેના પર MRP લખવા પર 
નિયંત્રણ લાવતો કાયદો હોવો પણ એટલો જ 
જરૂરી છે. આ પગલું નહિ લેવામાં આવે ત્્યયાાં સુધી 
તબીબી ખર્્ચન ેકારણ ેગરીબી રેખાની નીચ ેધકેલાઈ 
જતા પરિવારોની ટકાવારીમાં ઘટાડો થશે જ નહિ.
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જેેસન્સનીી માાગણીી સાામેે પ્રિ�-
ગ્રાાન્ટ ઑપોોઝિ�શનનીી અરજી કરીી હતીી. 
આ અરજી કરીીનેે જેેસન્સ તેેનીી ટીીબીીનીી 
દવાાનાા પેેટન્ટનીી મુુદત લંંબાાવીી લેેવાાનોો 
પ્રયાાસ કરતીી હતીી. જોકેે જેેસન્સનીી 
આ અરજીનેે આખરેે નકાારીી કાાઢવાામાંં� 
આવીી હતીી.

પેેટન્ટ લીીધાા પછીી પેેટન્ટ અંંગેેનીી 
પ્રગતિ�નોો અહેેવાાલ દર વર્ષેે આપવાાનેે 
બદલેે ત્રણ વર્ષેે આપવાાનીી જોગવાાઈ 
દાાખલ કરવાામાંં� આવીી હોોવાાથીી અનેે 
તેેનીી સાાથેે મૅૅન્યુુફૅૅકચરર્સસનીી વિ�ગતોો 
આપવાાનોો આગ્રહ નવાા નિ�યમ હેેઠળ 
ન રાાખવાાનુંં� આયોોજન કરવાામાંં� આવીી 
રહ્યુંં હોોવાાથીી એટલેે કેે પેેટન્ટ માાટેેનીી અરજી 
હેઠેળનીી દવાા દેશેમાંં� બનેલીી છેે કે ેપછીી પરદેશેીી 
કંંપનીીનીી દવાા છેે અનેે તેે આયાાત કરેેલીી છેે તેે 
અંંગેે ફોોડ પાાડવાામાંં� ન આવ્યોો હોોવાાથીી નવાા 
નિ�યમ હેેઠળ પેેટન્ટ કરાાવેેલીી પ્રોોડક્ટ્સનીી કિં�ંમત 
બહુ જ વધુુ જવાાનીી દહેેશત સેેવવાામાંં� આવીી રહીી 
છેે. તેેનાાથીી ફરજિ�યાાત લાાઇસન્સ મેેળવીી લેેવાાનીી 
વ્યવસ્થાામાંં� પણ અવરોોધ આવશેે. પરિ�ણાામેે 
કેેટલાાક દરદીીઓ માાટેે આવશ્યક દવાાઓ સસ્તાા 
દાામેે મેેળવવીી કઠિ�ન બનીી જશેે.

આ સંંજોગોોમાંં� દેેશનીી જનતાાનાા હિ�તમાંં� જ 
ભાારતે ેમજબૂતૂ વિ�રોોધ નોંંધાાવવોો જરૂરીી બનીી ગયોો 
છેે. પેેટન્ટ અનેે ઇન્ટેેલેેક્્ચ્યુુઅલ પ્રૉૉપર્ટીી રાાઇટ્સ 
સાામેેનાા પડકાારોોનોો ભાારતેે મક્કમતાાથીી સાામનોો 
કરવોો જરૂરીી છેે. ડ્રગ્સ-દવાાઓ અનેે વૅૅક્સિ�િન 
માાટેેનાા પેેટન્ટ પરનાા અંંકુુશોો દૂૂર કરાાવીી દેેવાાનાા 
કોોઈ પણ પ્રયાાસોોનોો પ્રચંંડ વિ�રોોધ નોંંધાાવવોો 
જોઈએ. ભાારત વિ�શ્વ આરોોગ્ય સંંસ્થાાપ્રેેરિ�ત 
ટ્રેેડ રિ�લેટેેડ આસ્પેેક્ટ ઑફ ઇન્ટેેલેેક્યુુઅલ 

પ્રૉૉપર્ટીી રાાઇટ્સ-ટ્રીીપ્સનાંં� 
ધાારાાધોોરણોોનુંં� વ્યવસ્થિ�િત પાાલન 
ભાારત દ્વાારાા કરવાામાંં� આવીી રહ્યુંં છેે. વિ�શ્વ 
વેેપાાર સંંઘનાા નિ�યમોોનેે સુુસંંગત થાાય તેે રીીતે 
જ પેેટન્ટ ઍક્ટનીી તમાામ જોગવાાઈઓ તૈૈયાાર 
કરવીી જોઈએ. દરેેકનેે પરવડીી શકેે તેે ભાાવથીી 
દવાાઓ મળીી જાય તેે સમગ્ર વિ�શ્વનાા લોોકોોનીી 
જરૂરિ�યાાત છેે. આજેે ભાારત વિ�શ્વનીી ફાાર્મમસીી 
તરીીકે ઓળખાાય છેે. બીીજુંં�, આજેે ભાારત વિ�શ્વનોો 

સૌૌથીી વધુુ વસતિ� ધરાાવતોો 
દેેશ પણ બનીી ગયોો છેે. તેેથીી 
જ દરેકેનેે સસ્તાા ભાાવેે સાારાામાંં� 
સાારીી ગુુણવત્તાાનીી દવાાઓ 
મળેે તેે જોવાાનીી જવાાબદાારીી 
ભાારત સરકાારનીી છેે. દવાાઓ 
સસ્તીી મળેે તેે માાટેેનાા દરેેક 
વિ�કલ્પોોનીી તલાાશ ભાારત 
સરકાારેે કરવીી જ જોઈએ. 
આર્થિ�િક રીીતેે નબળાા વર્ગગને 
તોો દવાાઓ સસ્તાા દાામે ેમળે ેતેે 
તોો જોવુંં� અનિ�વાાર્યય જ છેે. આ 
વાાત માાત્ર ભાારતનાા નબળાા 
વર્ગગનીી નથીી. દુુનિ�યાાભરનાા 
દેે શોો નાા  ન બળા ા  વ ર્ગગના ા 
લોોકોોનીી વાાત છેે.

ભાારતનીી પેેટન્ટ ઑફિ�સમાંં� પેેટન્ટ માાટેેનીી 
અરજીઓનીી ભરમાાર  થઈ રહીી  છેે .  આ 
અરજીઓનીી સંંખ્યાા એટલીી વધાારેે છેે કેે તેેનેે 
હૅૅન્ડલ કરવાામાંં� પણ પેેટન્ટ ઑફિ�સનેે તકલીીફ 
પડીી રહીી છેે. તેેનેે માાન્ય કરવાાનીી કાામગીીરીી પણ 
એટલીી જ અઘરીી બનીી રહીી છે.ે જોકે ેપેટેન્ટ માાટેનેાા 
નિ�યમોો હળવાા કરવાાને ેપરિ�ણાામે ેભાારતનીી પેટેન્ટ 
કચેેરીીનોો કાામનોો બોોજ હળવોો થઈ શકેે છેે, પરંંતુુ 
તેનેે ેકાારણેે વિ�દેશેનીી મોોટીી ફાાર્માા� કંંપનીીઓનેે મોોટોો 
ફાાયદોો થઈ શકેે છેે. આપણેે પેેટન્ટનેે નિ�યંંત્રિ�ત 
કરતાંં� નિ�યંંત્રણોોનેે કાારણેે આપણાા દેેશનીી પ્રજાનેે 
નવીી નવીી દવાાઓનીી વાાઇડ રેને્જ ઉપલબ્ધ કરાાવીી 
શકાાય છેે. જોકેે આ સુુધાારાાઓનીી નકાારાાત્મક 
અસર દવાાઓનીી ઉપલબ્ધિ�િ પર પડીી શકેે છેે. 
તેેનેે પરિ�ણાામેે દવાાઓ પરનીી મોોનોોપૉૉલીીમાંં� 
વધાારોો થશેે. મોોટીી ફાાર્માા� કંંપનીીઓ દ્વાારાા કરાાતીી 
નફાાખોોરીીમાંં�  વધાારોો  થશેે .  આ સંંજોગોોમાંં� 
ભાારત સરકાારેે પેેટન્ટ ઍક્ટ હેેઠળનાા નિ�યમોોમાંં� 
સુુધાારાાઓ દાાખલ કરતાંં� પહેેલાંં� દસ વાાર વિ�ચાાર 
કરવોો જોઈએ. અન્યથાા સમાાજનાા મોોટાા ભાાગનાા 
વર્ગગને સસ્તીી અનેે સાારીી દવાાઓથીી વંંચિ�ત રહેેવુંં� 
પડશેે તેે નિ�શ્ચિ�ત જ છેે.

પેટન્્ટની ફાળવણીના વિરોધમાં 
કેસ પણ થયા

પટેન્્ટ માટેના નિયમોમા ંસચૂવવામા ંઆવલેા સધુારાઓ માત્ર ફાર્્મમાઉદ્યોગન ેજ નહિ, દરેક ઉદ્યોગન ેલાગુ 
પડવાના છે. આ રહ્યો બીજા એક ઉદ્યોગનો પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશનનો કેસ. હિન્્દદુસ્્તતાન લીવરે બે સાબુના 
પેટન્્ટ માટે અરજી કરી હતી. તેની સામે ગોદરેજ શોપ્્સસે પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશન અરજી કરી હતી. હિન્્દદુસ્્તતાન 
લીવરના પેટન્્ટની માગણીમાં નવસસં્્કરણ ન હોવાની ગોદરેજે દલીલ કરી હતી. આ કેસમાં હિયરિંગ થયું 
હતું. હિયરિંગ થયા બાદ પેટન્્ટ કન્ટ્રોલરે હિન્્દદુસ્્તતાન લીવરને તેના સ્્પપેસિફિકેશનમાં કેટલાક સુધારાઓનો 
સમાવેશ કરવાની સૂચના આપી હતી. આ સુધારાઓ કર્્યયા પછી હિન્્દદુસ્્તતાન લીવરના પેટન્્ટની અરજીને 
ગ્રાહ્ય રાખવામાં આવી હતી અને ગોદરેજ શોપ્્સની અરજીને ફગાવી દેવામાં આવી હતી.

નોવારટિસ દ્વારા ડેફ્રાસિરોક્્સની ડિસ્્પર્્સસિબલ ટૅબ્્લલેટ્્સ માટે ફાઈલ કરવામાં આવેલા પેટન્્ટ માટેની 
અરજીનો વિરોધ કરવા માટે સિપ્્લલાએ પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશન ફાઈલ કરી હતી. પેટન્્ટ કન્ટ્રોલરે 

સિપ્્લલાની અરજીની સુનાવણી કર્્યયા પછી નોવારટિસની રજૂઆતને ગ્રાહ્ય રાખી હતી. આ શોધ 
અંગે પહેલાં કેટલીક વિગતો છાપી દેવામાં આવી હતી, પરંતુ તેમાં નવસસં્્કરણનો અભાવ છે. 

પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશનની જોગવાઈનો કેટલાક કિસ્્સસાઓમા ંદુરુપયોગ કરવામા ંઆવ્્યયો હોવાનંુ 
પણ જોવા મળ્્યયુું છે. પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશન સામે અપીલ કરવાની પેટન્્ટ ઍક્્ટની કલમ 

117 એ(1)માં કરવામાં આવેલી છે. તેમાં અપીલ કરવાની છૂટ પણ આપવામાં આવતી 
નથી. ઍક્્ટની કલમ 25(1)ની કેટલીક કલમો હેઠળ પટેન્્ટ કન્ટ્રોલરના નિર્્ણય સામે 

અપીલ કરવાની છટૂ પણ આપવામા ંઆવતી નથી. પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશનની 
અરજી પેટન્્ટ ઍક્્ટની કલમ 15 હેઠળ સીધી જ ફગાવી શકાય છે. 

પટેન્્ટ કન્ટ્રોલરન ેસતંોષ ન થાય તો તે અરજી ફગાવી 
શકે છે.
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આપણી સરકારની આઇડિયોલૉજીને ધ્્યયાનમાં 
રાખીને આ કાયદામાં ફેરફાર કરવામાં આવી રહ્યા 
છે. 1970ના અરસામાં પ્રોસેસ પેટન્્ટ આપતા હતા. 
પ્રોડક્્ટ પેટન્્ટ આપતા નહોતા. પ્રોડક્્ટ પેટન્્ટ ન 
આપવાનું કારણ એ હતું કે પ્રોડક્્ટ પેટન્્ટ આપીશું 
તો ભારતીય ફાર્્મમા કંપનીઓ પ્રોડક્્ટ્્સ બનાવી શકશે 
નહિ. ભારતની કંપનીઓ પાસે રિચર્્સનો સાઉન્્ડ 
બેઝ ન હોવાથી પ્રોડક્્ટ પેટન્્ટ આપે તો ભારતીય 
કંપનીઓ દવા વિકસાવી જ શકશ ેનહિ. તમે થાય તો 
પરૅાસિટામોલ જવેી દવા માટે પણ ભારત ેબહરુાષ્ટ્રીય 
કંપનીઓ પર જ મદાર બાંધવો પડે તેમ હતો. તેથી 
પ્રોડક્્ટ પેટન્્ટ નહોતા આપ્્યયા. તેને પરિણામે રિવર્્સ 
એન્્જજિનિયરિંગથી ભારત ખાસ્્સસી દવાઓ તૈયાર 
કરવામાં સફળ થયું હતું. આમ ભારત જેનરિક 
ફાર્્મસી ઑફ વર્્લ્્ડ ફાર્્મસી બની ગયંુ. પ્રોસસે પટેન્્ટથી 
આ લાભ થયો હતો, એમ પેટન્્ટના એક્્સપર્્ટ પ્રતીક 
ચૌધરીનું કહેવું છે.

ભાારત હવેે વિ�શ્વ વેેપાાર સંંઘનાા કરાાર હેેઠળ 
ટ્રીીપ્સ (ટે્રેડ રિ�લેેટેેડ એસપેેક્ટ્સ ઑફ ઈન્ટલેેક્ચુુઅલ 
પ્રોોપર્ટીી રાાઈટ્સ)નાા કૉૉમ્પ્લાાયન્ટ માાટેે સક્રિ�ય થયુંં� છેે. 
ભાારત ધીીમેથેીી પ્રોોડક્ટ પેેટન્ટ તરફ આગળ વધીી રહં્યું 
છેે. પ્રતીીક ચૌૌધરીીનુંં� કહેેવુંં� છેે કેે, “પેેટન્ટનેે લગતાા 
કાાયદાામાંં� નવાા સુુધાારાાઓ દાાખલ કરીીનેે ભાારત 
સરકાાર ઇનોોવેેશન અનેે સંંશોોધન કરનાારીી વિ�દેેશનીી 

કંંપનીીઓનીી દવાાઓનોો ભાારતમાંં� વપરાાશ થાાય છે ેકેે 
નહિ� તેેનીી વિ�ગતોો તેેમણેે દર વર્ષેે ભાારત સરકાારનેે 
આપવીી પડતીી હતીી. તેે હવેે ત્રણ વર્ષષ કરીી દેેવાામાંં� 
આવ્યુંં� છેે. તેેનીી અસર શુંં� આવશેે તેે સવાાલ છેે. કોોઈ 
કંંપનીી કેે પબ્લિ�િક હેેલ્થ માાટેે પેેટન્ટ જર્નનલ્સ પર ધ્યાાન 
રાાખનાારાાઓ તેે દવાાનોો વપરાાશ જ ન થતોો હોોય તોો 
ભાારતમાંં� આ કંંપનીીઓનાા પેેટન્ટનેે પડકાારીી શકતાા 
હતાા.” વધુ ુફોોડ પાાડીીનાા વાાત કરવાામાંં� આવે ેતોો કોોઈ 
કંંપનીીએ તેેનીી દવાાનાા ભાારતમાંં� પેેટન્ટ લઈ રાાખ્યાા 
હોોય, પરંંતુુ તેેનીી તેે પેેટન્ટેેડ દવાાનેે ભાારતમાંં� વેેચતીી 
જ ન હોોય. આ પ્રકાારનાા પેેટન્ટનેે પડકાારીી શકતાા 
હતાા. તેેનુંં� લાાઇસન્સ ફરજિ�યાાત આપવાા માાટેે બીીજી 
કોોઈ પણ કંંપનીી અરજી કરીી શકતીી હતીી. તેે પેેટન્ટનેે 
રિ�વોોક-રદ કરવાા માાટેે પિ�ટિ�શન કરીી શકાાતીી હતીી. 
હવેે તેે પેેટન્ટેેડ દવાા ભાારતનાા બજારમાંં� વેેચાાય છેે 
કેે નહિ� તેેનીી માાહિ�તીી આપવાાનીી સમયમર્યાા�દાા ત્રણ 
વર્ષષ કરીી દેેવાામાંં� આવીી હોોવાાથીી તેે અંંગેેનીી માાહિ�તીી 
ઉપલબ્ધ થશેે જ નહિ�. ભૂૂતકાાળમાંં� નેેટકોો વર્સિ�િસ 
બેેયરનોો કેેસ આ સંંદર્ભભમાંં� બહુ જ જાણીીતોો છેે. 
બેેયરનીી કૅનૅ્સરનીી દવાા રૂ. 2 લાાખથીી વધુુનીી કિં�ંમતનીી 
હતીી. આ દવાા ભાારતીીય દરદીીઓનેે પરવડતીી જ નથીી 
તેેમ જણાાવીીનેે નેેટકોો ફાાર્માા�એ કમ્પલ્સરીી લાાઇસન્સ 
માાટેેનીી અરજી કરીી હતીી. આ કેેસમાંં� નેેટકોો સુુપ્રીીમ 
કોોર્ટટ સુુધીી જીતીી ગઈ હતીી. પરિ�ણાામેે બેે લાાખમાંં� 

પેટન્ટ ઍ�ક્ટના સુધારાના 
પ્લસ માઈનસ શંુ છે?

પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશનમાં 
નૅચરલ જસ્્ટટિસ 
મળવાની શક્્યતા 
વધી જશે, કારણ કે 
આવકવેરાના રિટર્્નના 
ફેસલેસ ઍસેસમેન્્ટની 
માફક કોઈ પણ પેટન્્ટ 
કંટ્રોલર પાસે પ્રિ-ગ્રાન્્ટ 
ઑપોઝિશનનું હિયરિંગ 
આવી શકશે.
એક વર્્ષને બદલે ત્રણ 
વર્ષે પેટન્્ટ લેનાર 
કંપનીએ ભારતમાં તેની 
દવાઓ વેચાય છે કે 
નહિ તે અંગની માહિતી 
આપવાની આવનારી 
હોવાથી ત્રણ વર્્ષ સુધી 
કોઈ તમેની ભારતના 
પેટન્્ટ સામે કોઈ સવાલ 
જ ઉઠાવી શકશે નહિ.
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મળતીી દવાા માાત્ર રૂ. 8000માંં� મળતીી થઈ ગઈ 
હતીી. હવેે એક વર્ષષને બદલેે ત્રણ વર્ષેે પેેટન્ટ લેેનાાર 
કંંપનીીએ ભાારતમાંં� તેેનીી દવાાઓ વેેચાાય છે ેકે ેનહિ� તેે 
અંંગેેનીી માાહિ�તીી આપવાાનીી હોોવાાથીી ત્રણ વર્ષષ સુુધીી 
કોોઈ તેેમનાા ભાારતનાા પેેટન્ટ સાામેે કોોઈ સવાાલ જ 
ઉઠાાવીી શકશે ેનહિ�. ભાારતીીય દરદીીઓએ ઊંચંાા ભાાવેે 
તે ેદવાાઓ મેળેવવીી પડશે.ે બીીજા શબ્દોોમાંં� કહીીએ તોો 
તેેનાા પેેટન્ટનીી મોોનોોપૉૉલીી સ્ટ્રૉૉન્ગ થઈ જશેે.

કોોઈ કંંપનીી તેેમનીી દવાા મોંંઘાા ભાાવેે વેેચેે 
તોો ત્રણ-ચાાર કંંપનીીઓનેે તેેનુંં� લાાઇસન્સ આપવુંં� 
પડેે છેે. કંંટ્રોોલર ઑફ પેેટન્ટ કેે પછીી કોોર્ટટ તેેનીી 
વિ�રુદ્ધમાંં� નિ�ર્ણણય આપેે તેેનાા કરતાંં� કંંપનીીઓ આ 
રીીતેે લાાઇસન્સ આપીી દેે તોો તેેમનેે નુુકસાાન થવાાનીી 

સંંભાાવનાા હતીી. તેેથીી લાાઇસન્સ આપવાામાંં� આવતુંં� 
હતુંં�. તેેમાંં� પેેટન્ટનેે પ્રોોટેેક્શન મળતુંં� હતુંં� અનેે અન્ય 
કંંપનીીઓનેે પેેટન્ટનાા રાાઇટ્સ આપવાા બદલ તેેમનેે 
વધાારાાનીી આવક પણ થતીી હતીી. આ એક બિ�ઝનેેસ 
ગેેમ જ હતીી. તેેમનાા રિ�સર્ચચનોો ખર્ચચ કાાઢવાા માાટેે 
પણ આ વ્યવસ્થાાને ેઅનુસુરવાાનીી તે ેકંંપનીીઓ પસંંદ 
કરતીી હતીી. તેેથીી જ સંંશોોધન કરનાારીી કંંપનીીઓ 
ઓછાા માાર્જિ�િનથીી સાારીી આવક કરવાાનુંં� પસંંદ 
કરતીી હતીી. 

બીજું, પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશનમાં ફી લેવાની 
વ્્યવસ્્થથા નવા સુધારા મારફતે દાખલ કરવામાં 
આવી છે. પ્રતીક ચૌધરીનંુ કહેવું છે, “પ્રિ-ગ્રાન્્ટ 
ઑપોઝિશન માટેની અરજી કરવા માટેની ઓછામાં 
ઓછી ફી રૂ. 30,000થી 40,000ની થવાનો અંદાજ 
છે. પરિણામે પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશન કરનારાઓની 
સખં્્યયા ઘટી જશ.ે” ભતૂકાળમા ંડ્રગ રેઝિસ્્ટન્્સ ટીબીની 
દવા અત્્યયંત મોોંઘી હોવાથી તે દવાની ખરીદી કરી 
ન શકતી એક દક્ષિણ ભારતીય મહિલાએ તેણે કોઈ 
સંસ્્થથા મારફતે પોસ્્ટ ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશનની અરજી 
કરીને કેસ જીતી ગઈ હતી. આ મહિલા કોર્્ટમાં 
જીતી ગઈ હતી. હવે આ પ્રકારની જરૂરિયાતવાળી 

મહિલાઓ કે પુરુષ દરદીઓએ પોસ્્ટ ગ્રાન્્ટ 
ઑપોઝિશન નોોંધાવવા માટે અરજી કરવી હશે તો 
તેમણે રૂ. 30,000થી 40,000ની ફી ભરવી પડશે. 
આ ફી તેઓ ક્્યયાાંથી લાવશે તે એક મોટો સવાલ 
છે. આ જ રીતે પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશન માટેના પૈસા 
ન લાવી શકનારા સાચા હોવા છતાં તેઓ વિરોધ 
કરી શકશે નહિ. આ ફીનું ધોરણ સૌને પરવડે તેવુ 
હોવું જોઈએ.

તેની સાથે જ પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશન ટકી શકે 
ને સાચું છે તેવું પુરવાર કરવું પડે છે. આ નક્કી 
કરવાની સત્તા પેટન્્ટ કંટ્રોલરને આપવામાં આવી 
છે. પેટન્્ટ કન્ટ્રોલર પાસે આ માટેની સંપૂર્્ણ સત્તા 
છે. આ એક અન્્યયાયકર્્તતા બાબત છે. સુવાંગ સત્તા 
સુવાંગ ભ્રષ્ટાચાર માટે જવાબદાર બને છે. પ્રતીક 
ચૌધરીનું કહેવું છે, “સૂચિત સુધારામાં આ અંગેનાં 
ધોરણો નિશ્ચિત કરીને તેની જાણકારી આપવી 
જોઈએ. રિજેક્્ટ કરવાનાં કે રિજેક્્ટ ન કરવા 
માટેનાં ધોરણો નિશ્ચિત કરી આપવાં જોઈએ તેવું 
મારુું સચૂન છે.” હા, રિસર્્ચ કરનારી કોઈ જને્્યયુઇન 
કંપનીને પેટન્્ટ માટે પણ આ વ્્યવસ્્થથાનો ઉપયોગ 
તેની હરીફ કપંનીઓ ગેરલાભ ઉઠાવવા માટે 
કરતી હોવાનુ જોવા મળે છે. આ સંજોગોમાં પણ 
પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશનને માન્્ય રાખવાનાં અન ે
અમાન્્ય રાખવાનાં જડબેસલાક ધારાધોરણો હોવાં 
જરૂરી છે. એમએસએમઈ અને સિંગલ વ્્યક્તિ 
માટે આ ફી અત્્યયારે ઓછી છે તે આગામી સુધારા 
પછીય ઓછી રાખવામાં આવે તેવી અપેક્ષા છે. 
મોટી કપંનીઓ નાની વ્્યક્તિઓને ઊભી કરીને 
તેના મારફતે આ પ્રકારે પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશન 
કરાવતા હોવાના કિસ્્સસાઓ પણ બને છે. આ ન 
થાય તેને માટે પણ કેટલાક નિયમો સુધારા સાથે 
લાગુ કરવામાં આવે તે જરૂરી છે. હા, હવે નવી 
સિસ્્ટમમાં આવકવેરાના રિટર્્નની આકારણીની 
ફેસલેસ સિસ્્ટમ જેવી સિસ્્ટમ આવશે. પહેલાં 
દિલ્્હહી ઑફિસમાં પેટન્્ટની અરજી કરવામાં આવે 
તો તેના જ અધિકારી ચકાસણી કરતા હતા. હવે 

તેવું નથી. દેશની કોઈ પણ પેટન્્ટ ઑફિસના 
અધિકારી તેની ચકાસણી કરી શકશે. તેનાં જમા 
અને ઉધાર પાસાંઓનો અભ્્યયાસ કરીને નિર્્ણય 
લેશે. આ હિયરિંગ કરનાર અધિકારી કોણ હશે 
તેની અરજદારને ખબર પણ પડશે નહિ. આમ 
હિયરિંગને ડિસેન્ટટ્રલાઇઝેશન કરી દેવાયું છે. આ 
સિસ્્ટમને કારણે કદાચ પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશનમાં 
કરપ્્શન ઓછું થઈ શકે છે. તેમાં નૅચરલ જસ્્ટટિસ 
મળવાની શક્્યતા વધી જશે. કોઈ પણ કટં્રોલર 
પાસે પ્રિ-ગ્રાન્્ટ ઑપોઝિશનનું હિયરિંગ આવી 
શકશે.

ત્રીજું, હવે તેને હાઈકોર્્ટમાં જ ચૅલેન્્જ કરી 
શકાશે. ઇન્્ટટેલેકચ્્યયુઅલ પ્રૉપર્ટી ઍપેલેટ બોર્્ડ  
2021માં નાબૂદ કરી દેવામાં આવ્્યયુું છે. પરિણામે 
અપીલ કરવાની તમામ સત્તાઓ હાઈકોર્્ટ પાસે જ 
રહેલી છે. પરિણામે થોડી ચિંતા વધશે. હાઈકોર્્ટમાં 
બીજા કેસોનો ભયંકર ભરાવો છે. દેશની બધી 
હાઈકોર્્ટ પાસે ઇન્્ટટેલેકચ્્યયુઅલ પ્રૉપર્ટીના કેસ 
ચલાવવા માટે અલગ બેન્્ચ નથી. દિલ્્હહીમાં છથી 
સાત બેન્્ચ છે. મુબંઈમા ંત્રણ બેન્્ચ છે. કોલકાતા અને 
મદ્રાસ હાઈકોર્્ટમાં આઇપીઆરના કેસ માટે અલગ 
બેન્્ચ છે. ગુજરાત હાઈકોર્્ટમાં પણ આઇપીઆર 
માટે એક જ બેન્્ચ છે. તેમની પાસે કેસોનું ભારણ 
એટલું વધારે છે કે કેસ હિયરિંગ પર પણ આવવામાં 
ઘણો સમય લાગી જાય છે. પ્રતીક ચૌધરીનું કહેવું 
છેઃ “એક વાર પ્રિ-ગ્રાન્્ટ રિજેક્્ટ થઈ ગયા પછી 
સર્્ટટિફિકેટ ઇશ્્યયુ થઈ જાય ત ેપછી પોસ્્ટ ગ્રાન્્ટ અરજી 
કે પછી રિવોકેશન પિટિશન કરવાનો જ વિકલ્્પ 
અરજદાર પાસે રહે છે. આ સ્્થથિતિમાં પ્રિ-ગ્રાન્્ટ 
ઑપોઝિશનની વ્્યવસ્્થથા લગભગ નકામી જ થઈ 
જાય છે. આ સ્્થથિતિમા ંપ્રિ-ગ્રાન્્ટ રિજકે્્ટ કે ડિસમિસ 
થાય તે પછી જે તે કંપનીને તરત સર્્ટટિફિકેટ આપવું 
કે ન આપવું તે અંગે પણ વિચારણા કરીને નિયમો 
તૈયાર કરવા જરૂરી છે. આ મુદ્દે પણ સ્્પષ્ટતા થવી 
જરૂરી છે. તેથી અપીલના 60થી 90 દિવસ સુધી 
સર્્ટટિફિકેટ આપવું ન જોઈએ. 

પ્રતીક ચૌધરી
- પેટન્્ટ એક્્સપર્્ટ, એડવોકેટ
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GCCIનીી નોોમિ�નલ 
મેેમ્બરશિ�પનાા ફાાયદાા

સાાવ નજીવીી ફીીમાંં� GCCI 
જેેવીી પ્રતિ�ષ્ઠિ�ત વેેપાાર-
ઉદ્યોોગનીી માાતૃસંંસ્થાા સાાથેે 
જોડાાવાાનીી તક  
મળેે છેે.

નોોમિ�નલ મેેમ્બર 
માાટેે શરૂ કરાાયેેલાા 
હેેલ્પડેેસ્કમાંં� રજૂૂઆત 
મોોકલીી ઉકેેલ મેેળવીી 
શકાાય છેે.

સરકાાર દ્વાારાા આપવાામાંં� 
આવતીી સબસિ�ડીી, લાાભ 
તથાા વિ�વિ�ધ યોોજનાાઓ 
અંંગેે ઉપયોોગીી માાહિ�તીી 
મેેળવીી શકાાશેે.

વેેપાાર-ઉદ્યોોગમાંં� 
એક્સપોોર્ટટનીી શક્યતાા 
અંંગેે માાહિ�તીી અનેે 
માાર્ગગદર્શશન આપવાામાંં� 
આવશેે.

ફક્ત રૂ. 200 ભરીીનેે 
ત્રણ વર્ષષ સુુધીી GCCIનીી 
મેેમ્બરશિ�પ મેેળવીી 
શકાાય છેે, અન્ય કોોઈ 
ફીી ભરવાાનીી નથીી.

રસનાા વિ�ષયોો પર 
યોોજાયેેલાા ટ્રેેનિં�ંગ પ્રોોગ્રાામ 
કેે લેેક્ચરમાંં� ઉપસ્થિ�િત 
રહીીનેે માાર્ગગદર્શશન મેેળવીી 
શકાાશેે.

ડિ�જિ�ટલ પ્લેેટફોોર્મમનોો 
ઉપયોોગ કરીી 
બિ�ઝનેેસનોો વિ�કાાસ 
કરવાા અંંગેે માાર્ગગદર્શશન 
મળશેે.

બિ�ઝનેેસનેે લગતીી 
કાાનૂૂનીી જોગવાાઈઓ 
અનેે આવશ્યક હિ�સાાબ 
અંંગેે માાર્ગગદર્શશન પૂૂરુંં 
પાાડવાામાંં� આવશેે

બિ�ઝનેેસનાા બ્રાાન્ડિં�ં�ગ 
અનેે માાર્કેેટિં�ગ અંંગેે 
માાર્ગગદર્શશન મેેળવીી 
શકાાય છેે.

બિ�ઝનેેસ-ઉદ્યોોગ 
જગતનાા ટોોચનાા 
નિ�ષ્ણાાતોો પાાસેેથીી 
માાર્ગગદર્શશન મેેળવીી 
શકાાશેે.

વેેપાાર-ઉદ્યોોગોોનેે 
બેેન્કોો દ્વાારાા મળતીી 
લોોન અંંગે માાર્ગગદર્શશન 
મળીી શકશેે.

નોોમિ�નલ મેમે્બર્સસ તેેમનાા 
વેેપાાર-ઉદ્યોોગને ેલગતાા પ્રશ્નોો 
સંંલગ્ન એસોોસિ�યેશનનાા 
માાધ્યમથીી GCCI સુુધીી 
પહોંંચાાડીી શકશે, અનેે 
GCCI થકીી સરકાારશ્રીી 
સમક્ષ રજૂૂ કરીી શકશે.ે

01

04

07

10

02

05

08

11

03

06

09

12



Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 65September-October-2023September-October-2023



2024નુંં�  વર્ષષ  શરૂ થવાાનીી 
તૈયૈાારીીમાંં� છેે. ભાારતનુંં� અર્થથતંત્ર 4.2 
ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનીી સપાાટીીને આંંબીી 
જવાા સજ્જ છેે. બીીજા શબ્દોોમાંં� કહીીએ 
તોો ભાારતીીય અર્થથતંંત્ર 350 લાાખ 
કરોોડ રૂપિ�યાાનેે વળોોટીી જાય તેેવીી 
શક્યતાા છેે. હાા, તેનેે ેમાાટેે ભાારતનાા 
અર્થથતંંત્રનોો સરેેરાાશ વિ�કાાસદર 9.1 
ટકાાનોો હોોવોો જરૂરીી છેે. અત્યાારેે 
ભાારતનાા અર્થથતંત્રનોો વિ�કાાસદર 6.9 
ટકાાનોો છેે. ઇન્ટરનૅૅશનલ મૉૉનિ�ટરીી 
ફંંડનાા અનુુમાાન મુજુબ 2028નાા માાર્ચચ સુધુીી ભાારતનુંં� અર્થથતંતં્ર 8.72 ટકાાનાા દરેે વિ�કસતુંં� 
રહેેશે.ે આગાામીી ત્રણ વર્ષષ સુધુીી 9.1 ટકાાનાા દરેે ભાારતનુંં� અર્થથતંતં્ર વિ�કસતુંં� રહેેશેે. 5 લાાખ 
ડૉૉલર એટલેે કેે 425 લાાખ કરોોડ રૂપિ�યાાનાા આંંકને ેપણ 2027 સુુધીીમાંં� વળોોટીી જશેે. ભાાજપ 
સરકાારનોો અને ેભાાજપ સરકાારમાંં� વિ�શ્વાાસ મૂકૂીી ચૂૂકેેલીી ભાારતીીય જનતાાનોો આશાાવાાદ બુુલંદં 
છેે. તેેમ થશે ેપણ ખરું.ં 2024નીી ડેડેલાાઇન પ્રમાાણે ેવહેેલુંં�મોોડુંં� તેે શક્ય બનશેે. હાા, 2027માંં� 
અર્થથતંતં્ર 5 લાાખ ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનેે આંબંીી જાય તે ેસાાથેે જ  ભાારતનુંં� અર્થથતંત્ર વિ�શ્વનુંં� ત્રીીજા 
ક્રમનુંં� અર્થથતંત્ર બનીી જશેે. તેનેીી સાાથે ેજ વિ�શ્વનાા ત્રીીજા ક્રમનાા અર્થથતંતં્ર જાપાાનનેે અનેે 
ચોોથાા ક્રમનાા અર્થથતંતં્ર જર્મમનીીને ેપાાછળ પાાડીી દેેશેે.

કહેેવાાય છેે કેે કમિં�ગ ઇવેને્ટ્સ કાાસ્ટ ધેરે શેેડોો બિ�ફોોર એટલેે કેે આગાામીી દિ�વસોોમાંં� 
આકાાર લેનેાારીી ઘટનાાઓનોો અણસાાર અત્યાારથીી જ મળવાા માંં�ડે છેે. આ રહ્યોો તેનેોો પુુરાાવોો. 
ભાારતીીય શૅૅરબજારનીી વર્તતમાાન ગતિ� અને ેપ્રગતિ� તેનેોો નિ�ર્દેેશ આપે ેછેે કેે ભાારતનુંં� અર્થથતંત્ર 
2024માંં� 4 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલર અને ે2027માંં� 5 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરને ેપાાર કરીી જશેે. 2030માંં� 7 
ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનોો લક્ષ્યાંં�ક છેે. શૅરૅબજાર ભાારતીીય અર્થથતંત્રને ેવેગે પણ આપે ેછેે અનેે તેનેુંં� 
બૅરૅોોમિ�ટર પણ ગણાાય છેે. શૅૅરબજારમાંં� 2023નાા વર્ષષમાંં� કુુલ 47 પબ્લિ�િક ઇશ્યૂ ૂઆવ્યાા છેે. 
આ પબ્લિ�િક ઇશ્યૂઓૂમાંં� મળીીને ેરૂ. 40,000 કરોોડ એકત્રિ�ત કરવાામાંં� આવ્યાા, પરંંતુ ુપંંદર 
નવેમે્બર પછીી આવેેલાા પાંં�ચ જ આઇપીીઓમાંં� રોોકાાણ કરવાા માાટેે રૂ. 2.6 લાાખ કરોોડનાા 
રોોકાાણ માાટેેનીી અધધધ કહેેવાાય તેટેલીી અરજીઓ આવીી હતીી. જોકેે પાંં�ચ કંંપનીીઓ મળીીનેે 
બજારમાંં�થીી રૂ. 7300 કરોોડ એકત્રિ�ત કરવાાનાા ઇરાાદાા સાાથેે આવીી હતીી, પરંંતુ ુપબ્લિ�િક ઇશ્યૂૂ 
ભરનાારાાઓએ તેમેાંં� 36 ગણુંં� સબસ્ક્રિ�િપ્શન ભર્યુંં�. આ રોોકાાણકાારોોમાંં� ઍન્કર ઇન્વેસે્ટર્સસનાા 

ભાારતીીય અર્થથતંત્રનાા સોો�નેેરીી 
દિ�વસોો�નુંં� થઈ રહેેલુંં�  આ�ગમન

•	ભાારતમાંં� યુુવાાનોોનીી સંંખ્યાા વધીી રહીી છેે. તેેનીી સાામેે 
વિ�શ્વનાા અન્ય દેેશોોમાંં� વૃદ્ધોોનીી વસતિ� વધીી રહીી 
છેે. ભાારતનાા અર્થથતંંત્ર માાટેે ઍડવાાન્ટેેજિ�યસ છેે, જેે 
અર્થથતંંત્રનેે વેેગ આપવાામાંં� મોોટોો ફાાળોો આપશેે.

એટલે ેકેે સંંસ્થાાકીીય રોોકાાણકાારોોનાા રોોકાાણનોો પણ સમાાવેેશ થાાય છેે પરિ�ણાામેે 
પંદંર દિ�વસ માાટેે રૂ. 2.60 લાાખ કરોોડ બૅૅન્ક અકાાઉન્ટમાંં� સ્થગિ�ત થઈ ગયાા 
હતાા. પાંં�ચ કંંપનીીઓનાા શેેર્સસનીી ફાાળવણીી ન થાાય ત્યાંં� સુધુીી આ રૂપિ�યાાનોો 
ઉપયોોગ કરીી શકાાશે ેનહિ�. આ પાંં�ચ કંંપનીીઓમાંં� ટાાટાા ટેેક્નૉૉલૉૉજી, ફ્લેેર 
રાાઇટિં�ગ, ફેેડ બૅનૅ્ક ફાાઇનાાન્શિ��યલ સર્વિ�િસિ�સ, ઇન્ડિ�િયન રિ�ન્યુએુબલ એનર્જી 
ડેવેલપમેને્ટ એજન્સીી અને ેગાંં�ધાાર ઑઇલનોો સમાાવેશે થાાય છેે. 2004માંં� 
ટીીસીીએસ તેનેોો આઇપીીઓ લાાવીી તે ેપછીી ટાાટાા ગ્રુપુનીી પહેેલીી કંંપનીી તેનેોો 
પબ્લિ�િક ઇશ્યૂ ૂલઈને ેબજારમાંં� આવીી હોોવાાથીી ઇન્વેેસ્ટર્સેે તેમેાંં� રોોકાાણ કરવાા 
માાટેે પડાાપડીી કરીી હતીી. ટાાટાા ટેેક્નૉૉલૉૉજીનોો રૂ. 3042.5 કરોોડ ઊભાા કરવાા 
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પણ નાાણાાકીીય કેે કૅૅલેેન્ડર વર્ષષમાંં� એફઆઇઆઇનુંં� રોોકાાણ ત્રણ લાાખ કરોોડથીી વધુુ આવ્યુંં� 
નથીી. તેેનીી સાામે ેઆ વર્ષેે આઇપીીઓમાંં�થીી સ્ક્રિ�િપનીી ખરીીદીી કરવાા માાટેે આવેેલુંં� રોોકાાણ 
3.50 લાાખ કરોોડથીી કેે 3.75 લાાખ કરોોડનુંં� આવ્યુંં� છેે. આ જ દર્શાા�વે છેે કેે શૅરૅબજારમાંં� 
તેજેીનોો આખલોો સતત ફૂંં�ફાાડાા માારતોો રહેેશે.ે તેથેીી વિ�શ્વનોો કોોઈ પણ દેેશ ભાારતનાા વિ�કાાસ 
સાામે ેઆંંખ આડાા કાાન કરીી શકશેે જ નહિ�. દરેેકેે ભાારતમાંં� આવવુંં� જ પડશેે. કૅૅનેડેાાનીી 
ઇમ્પીીરિ�યલ બૅનૅ્ક ઑફ કૉૉમર્સેે તેેનુંં� ઇમર્જિં�ંગ માાર્કેેટનાા ફંંડનુંં� રોોકાાણ ટીીસીીએસ, રિ�લાાયન્સ, 
આઇસીીઆઇસીીઆઇ બૅનૅ્ક, એચડીીએફસીી બૅૅન્ક અનેે ઇન્ફોોસિ�સમાંં� કર્યુંં� છેે.

આમ અત્યાાર સુધુીી ફિ�ક્સ્ડ ડિ�પોોઝિ�ટ, ગોોલ્ડ કેે અન્ય ઇન્વેેસ્ટમેને્ટમાંં� જતાા હતાા તેે 
રોોકાાણકાારોો જોરશોોરથીી ઇક્વિ�ટીી માાર્કેેટમાંં� રોોકાાણ કરવાા આગળ આવીી રહ્યાા છેે. ઇક્વિ�ટીી 
માાર્કેેટનુંં� એક્સપોોઝર મળશે ેતોો  અર્થથતંત્રનેે વેેગ મળશે.ે સ્ટૉૉક માાર્કેેટમાંં� આવતાા વધાારાા 
અને ેઘટાાડાાનીી અસર દેેશનીી પ્રજાનીી કન્ઝમ્શનનીી પૅૅટર્નન પર આવે ેછેે તેમે જ બિ�ઝનેેસ 
ઇન્વેસે્ટમેને્ટમાંં� પણ તફાાવત આવેે છેે. તેથેીી જ 2024માંં� 4 ટ્રિ�લિ�યન અનેે 2027 પહેેલાંં� જ 
ભાારતનુંં� અર્થથતંતં્ર 5 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરને ેવળોોટીી જાય તેવેીી સંભંાાવનાા છેે. જોકેે ઘણાા નિ�ષ્ણાાતોો 
4 અનેે 5 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનાા લક્ષ્યાંં�કને ેભાારતનુંં� અર્થથતંત્ર  આંબંીી જશેે કેે નહિ� તે ેશંંકાા પણ 
વ્યક્ત કરીી રહ્યાા છેે. આ શંકંાા કરનાારાાઓ ખોોટાા પડે ેતેવેીી તમાામ સંભંાાવનાા જણાાઈ રહીી 
છેે. આ રહ્યાંં� તેનેાંં� કાારણોો,

એક, અર્થથતંત્ર ચાાર અને ેપાંં�ચ ટ્રિ�લિ�યનનાા લક્ષ્યાંં�કને ેપાાર કરીી જાય તે ેમાાટેેનોો વિ�શ્વાાસ 
છલકાાઈ રહ્યોો છેે. ભાારતીીય જનતાા અને ેવિ�દેશીી એક્સપર્ટ્સ�સને ેબંંનેનેે ેઆ લક્ષ્યાંં�ક આંબંીી જશેે 
તેવેોો વિ�શ્વાાસ છેે. બીીજુંં�, વિ�શ્વનાા વિ�કસિ�ત દેેશોોનાા વિ�કાાસદર બેેથીી ત્રણ ટકાાનીી આસપાાસ 
છેે. તેનેીી સાામે ેભાારતનોો વિ�કાાસદર 6.9 ટકાા છેે. ઇન્ટરનૅશૅનલ મૉૉનિ�ટરીી ફંંડ ભાારતનોો 
વિ�કાાસદર 8.72 ટકાા રહેેવાાનોો અંંદાાજ મૂકેૂે છેે. ત્રીીજુંં�, ભાારતમાંં� યુવુાાનોોનીી સંંખ્યાા વધીી 
રહીી છેે. તેનેીી સાામે ેવિ�શ્વનાા અન્ય દેેશોોમાંં� વૃદ્ધોોનીી વસતિ� વધીી રહીી છેે, જે ેઅર્થથતંતં્ર માાટેે 
ઍડવાાન્ટેેજિ�યસ છેે અને ેઅર્થથતંત્રને ેવેગે આપવાામાંં� મોોટોો ફાાળોો આપશેે.

ચોોથુંં�, આર્થિ�િક ગતિ�વિ�ધિ�ઓ વધીી રહીી હોોવાાથીી આજે ેગરીીબ, શ્રીીમંત કેે મધ્યમવર્ગગ 
તમાામનાંં� ઘરમાંં� બધાંં� જ કમાાતાંં� થઈ ગયાંં� છેે. પહેેલાા ઘરમાંં� એક કમાાતાા હતાા અનેે ચાાર 
ખાાતાા હતાા. હવેે ચાારેેચાાર કમાાય છેે. આમ દરેેક ઘરનીી આર્થિ�િક સધ્ધરતાા વધીી છેે. પહેેલાંં� 
એક ટુુ-વ્હીીલર હતુંં�, આજે ેદરેેક સભ્ય પાાસે ેટુુ-વ્હીીલર છેે અનેે કાાર પણ આવીી ગઈ છેે. 
પહેેલાંં� ઘરમાંં� એક જ ઍરકન્ડિ�િશનર હતુંં�, હવેે દરેેક ઘરમાંં� બેથેીી ત્રણ કેે ચાાર ઍરકન્ડિ�િશનર 
આવીી ગયાંં� છેે. ઍરકન્ડિ�િશનર બનાાવતીી કંંપનીીઓ થકીી તેનેાા પાાર્ટ્સ�સ બનાાવીી આપતીી વીીસ 
કંંપનીીઓ અને ેતેનેાા કાારીીગરોો નભે ેછેે. ટૂંં�કમાંં� કન્ઝમ્શન વધીી રહં્યું છેે. તેથેીી અર્થથતંત્રનાા 
વિ�કાાસને ેવેેગ મળશેે. પાંં�ચમુંં�, ભાારતમાંં� કન્ઝ્યુમર પ્રોોડક્ટ્સ માાટેે સ્પેન્ડિં�ં�ગ વધીી રહં્યું હોોવાાથીી 
આખાા વિ�શ્વનીી કંંપનીી ભાારતમાંં� વેેચાાણ કરવાા આવશેે. છઠ્ઠું,ં ભાારતનાા જીડીીપીી સાામેે દેેવાાનુંં� 
પ્રમાાણ 100 ટકાાથીી નીીચે ેછેે, જે ેકમ્ફર્ટેેબલ હોોવાાનોો નિ�ર્દેેશ આપે ેછેે. વિ�શ્વનાા બીીજા દેેશોોનાા 
જીડીીપીી સાામેે 125 ટકાાનુંં� દેેવુંં� છેે. તેથેીી ભાારતનીી સ્થિ�િતિ� કમ્ફર્ટેેબલ છેે. આ જ રેેવાાલ ચાાલુુ 
રહીી તોો દસ વર્ષષ પછીી ભાારતમાંં�થીી વિ�દેશ જનાારાાઓનીી માાફક જ વિ�દેશમાંં�થીી નોોકરીી કેે 
આવકનીી તલાાશમાંં� ભાારતમાંં� આવનાારાાઓ વધીી જશે.ે

સાાતમુંં�, ભાારતનીી માાથાાદીીઠ આવક 2013-14માંં� 1438 ડૉૉલર હતીી તે ે2022-23માંં� 
વધીીને ે2389 ડૉૉલર થઈ છેે. માાથાાદીીઠ આવકનોો વાાર્ષિ�િક સર્વવગ્રાાહીી વિ�કાાસદર 5.8 ટકાાનોો 
રહ્યોો છેે. આ વિ�કાાસદર જળવાાઈ રહેેતાંં� કન્ઝ્યુમુર પ્રોોડક્ટ્સનીી ડિ�માાન્ડ વધશેે, અર્થથતંત્રનેે 

•	શૅૅરબજારમાંં� ઢગલાામોોઢેે ઠલવાાઈ રહેેલુંં� રોોકાાણ જ દેેશનાા અર્થથતંંત્રનેે વેેગ આપીીનેે 
નવીી ઊંંચાાઈએ લઈ જશેે

•	ભાારતનાા અર્થથતંંત્રનાા વિ�કાાસનીી ઝડપ જોઈનેે વિ�શ્વનોો કોોઈ પણ દેેશ ભાારતનાા 
વિ�કાાસ સાામેે આંંખ આડાા કાાન કરીી શકશે જ નહિ�. દરેેકેે ભાારતમાંં� આવવુંં� જ પડશેે. 
ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ કરવાા કેે પછીી ભાારતમાંં� વેેપાાર કરવાા.

માાટેેનોો પબ્લિ�િક ઇશ્યૂૂ 69.43 ગણોો છલકાાયોો હતોો. ટાાટાાનીી કંંપનીીમાંં� રૂ. 2.13 
લાાખ કરોોડનુંં� રોોકાાણ આવ્યુંં� છેે. ઇન્ડિ�િયન રિ�ન્યુએુબલ એનર્જી ડેવેલપમેને્ટ 
એજન્સીીનાા ઇશ્યૂૂમાંં� રૂ. 84,000 કરોોડનુંં� અને ેગાંં�ધાાર ઑઇલમાંં� 33,000 
કરોોડનુંં� રોોકાાણ આવ્યુંં� છેે. ફ્લેેર પેનેમાંં� 30,000 કરોોડ અને ેફેેડરલ બૅૅન્કમાંં� 
રૂ. 2500 કરોોડનુંં� રોોકાાણ આવ્યુંં� છેે. ઇન્ડિ�િયન રિ�ન્યુએુબલ એનર્જી ડેવેલપમેને્ટ 
એજન્સીીનોો ઇશ્યૂ ૂ38.80 ગણોો છલકાાયોો હતોો. ગાંં�ધાાર ઑઇલનોો ઇશ્યૂ ૂ64.07 
ગણોો છલકાાયોો હતોો. ફ્લેરે રાાઇટિં�ગનોો આઇપીીઓ 46.68 ગણોો અને ેફેેડ 
બૅનૅ્ક ફાાઇનાાન્શિ��યલ સર્વિ�િસિ�સનોો આઇપીીઓ 2.2 ગણોો છલકાાયોો હતોો. આ 
પાંં�ચ સહિ�તનાંં� અન્ય રોોકાાણોોને ેધ્યાાનમાંં� લેેવાામાંં� આવેે તોો ભાારતમાંં� કોોઈ 
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વેગે મળશેે. માાથાાદીીઠ આવકનીી બાાબતમાંં� ભાારતનોો ક્રમ 189 દેેશોોનીી યાાદીીમાંં� 2013-14માંં� 
147મોો હતોો,. જે ે2022-23માંં� સુુધરીીને ે141માંં� ક્રમ પર આવ્યોો છેે. 2014થીી અત્યાાર 
સુધુીીમાંં� માાથાાદીીઠ આવકનીી બાાબતમાંં� ભાારત નિ�કાારાાગુઆુ, ઉઝબેેકિ�સ્તાાન, મોોરિ�ટિ�આનાા, 
નાાઇજીરિ�યાા, ઘાાનાા, કૅૅન્યાાથીી આગળ નીીકળીી ગયુંં� છેે. જોકેે માાથાાદીીઠ આવકમાંં� વૃદ્ધિ� કરવાામાંં� 
બાંં�ગલાાદેેશે ેભાારતનેે પાાછળ રાાખીી દીીધુંં� છેે. જીડીીપીીને ેમોોરચેે ભાારતે ેબ્રાાઝિ�લ, ઇટાાલીી, ફ્રાાન્સ 
અને ેબ્રિ�ટનને ેપાાછળ રાાખીી દીીધાા છેે, તેમે છતાંં� માાથાાદીીઠ આવકનીી બાાબતમાંં� ભાારતથીી 
બ્રાાઝિ�લ, ઇટાાલીી, ફ્રાાન્સ અને ેબ્રિ�ટન ખાાસ્સાંં� આગળ છેે. હવે ેજીડીીપીીમાંં� જાપાાન અનેે જર્મમનીીથીી 
ભાારત આગળ નીીકળીી જવાાનીી તૈયૈાારીી કરીી રહં્યું છેે, પણ માાથાાદીીઠ આવકનીી બાાબતમાંં� 
જાપાાન નેે જર્મમનીી બંંનેે દેેશોો ભાારતથીી ખાાસ્સાા આગળ છેે, છતાંં� ભાારતનેે આગળ વધતાંં� 
કોોઈ પણ સ્થિ�િતિ� રોોકીી શકેે તેમે ન હોોવાાનુંં� વર્તતમાાન સંજંોગોો પરથીી નિ�ર્દેેશ મળીી રહ્યોો છેે.

મુંં�બઈ શૅરૅબજારનાા માાર્કેેટ કૅૅપિ�ટલાાઇઝેશેન-બજાર મૂડૂીીકરણ 3.95 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનીી 
એટલે ેકેે રૂ. 329 લાાખ કરોોડનીી સપાાટીીને આંંબીી જવાાનીી નજીક પહોંંચીી ગયુંં� છેે. આ બજાર 
મૂૂડીીકરણ પણ ચાાર લાાખ કરોોડનીી સપાાટીીને હવે ેગમે ેતે ેઘડીીએ આંંબીી જાય તેવેીી સંંભાાવનાા 
છેે. શૅરૅબજારનેે અર્થથતંત્રનુંં� બૅૅરોોમિ�ટર ગણવાામાંં� આવેે છેે. તેથેીી જ અર્થથતંતં્રનાા આવનાારાા 
દિ�વસોોનીી સ્થિ�િતિ�નોો તેનેાા પરથીી અંદંાાજ મળીી રહ્યોો છેે. શૅૅરબજારનાા નિ�ષ્ણાાતોો પણ સ્વીીકાારેે 
છેે કેે ભાારતમાંં� આજનીી તાારીીખે ેશૅૅરબજારમાંં� પૈસૈાા રોોકવાા દેેશ અને ેવિ�દેશનાા લોોકોો તૈયૈાાર 
હોોવાાનોો નિ�ર્દેેશ મળ્યોો છેે. સીીડીીએસએસમાંં� 10 કરોોડ  ડીીમેટે અકાાઉન્ટ છેે. બીીજી તરફ 
એનએસડીીએલમાંં� 4 કરોોડ અકાાઉન્ટ છેે. આમ કુુલ 14 કરોોડ  ડીીમેટે અકાાઉન્ટ છેે. એક જ 
વ્યક્તિ�નાા બે ેકેે ત્રણ અકાાઉન્ટ હોોવાાનુંં� માાનીી લઈએ તોો પણ 10થીી 11 કરોોડ અકાાઉન્ટ છેે. 
માાથાાદીીઠ આવક વધીી રહીી હોોવાાથીી હજીય તેમેાંં� 10 ગણોો વધાારોો થવાાનોો અવકાાશ છેે. 
એક જ આઇપીીઓમાંં� 73 લાાખ અરજી આવીી છેે. આ બતાાવે ેછેે કેે બજારમાંં� સાારાા શૅૅર્સસ 

આવશે ેતોો તેમેાંં� રોોકાાણ કરવાા માાટેે બધાા જ આગળ આવશેે.
બીીજી તરફ સેબેીીએ અઠવાાડિ�યાામાંં� અલોોટમેેન્ટ કરીી દેેવાાનીી વ્યવસ્થાા કરીી દીીધીી છેે. 

આ નિ�ર્ણણય પણ ઇન્વેસે્ટર્સસનોો વિ�શ્વાાસ વધાારેે તેવેોો છેે. વિ�શ્વનાા વિ�કસિ�ત દેેશોોમાંં� ટીી-ટુુનુંં� 
સેટેલમેેન્ટ છેે. ભાારતમાંં� ટીી-વનુંં� સેટેલમેને્ટ છેે. પહેેલીી જાન્યુઆુરીીથીી નવીી અમલમાંં� 
આવનાારીી સિ�સ્ટમમાંં� ડિ�લિ�વરીીનાા સોોદાામાંં� દર કલાાકેે સેટેલમેને્ટ કરીી દેેવાાનીી સિ�સ્ટમ 
અમલમાંં� લાાવીી રહ્યાા છેે. નૉૉન-ડિ�લિ�વરીીનાા સોોદાામાંં� સાંં�જેે જ સેેટલમેેન્ટ કરીી દેેશેે. 
પરિ�ણાામેે દેેશનાા અનેે વિ�દેશનાા ઇન્વેેસ્ટર્સસનોો ભાારતનાા સ્ટૉૉક માાર્કેેટમાંં�નોો વિ�શ્વાાસ વધશેે. 
તેઓે આપણાા દેેશમાંં� વધુ ુરોોકાાણ કરવાા આગળ આવશેે. તેનેીી સાાથે ેજ સ્થાાનિ�ક સ્તરેેથીી 
પણ ઇન્વેેસ્ટમેને્ટ વધે ેતેવેીી ધાારણાા છેે. આ ઇન્વેેસ્ટમેને્ટ કૉૉર્પોોરેટનેે માાટેે ઍડવાાન્ટેેજિ�યસ 
બનીી રહેેશે,ે કાારણ કેે આખુંં� વર્લ્ડ�ડ ભાારતીીય સ્ક્રિ�િપ્સમાંં� રોોકાાણ કરવાા માાટેે આવશેે ત્યાારેે 
રિ�યલ ટાાઇમ ગ્રોોસ સેટેલમેને્ટનીી સિ�સ્ટમથીી સેટેલમેને્ટ થશેે. પરિ�ણાામે ેએફઆઇઆઇનાંં� 
રોોકાાણ પાાછાંં� ચાાલ્યાા જવાાનીી સમસ્યાા ઓછીી થઈ જશેે. લાંં�બાા ગાાળાાનુંં� રોોકાાણ અર્થથતંતં્રનેે 
મજબૂૂત બનાાવે ેછેે અને ેબનશેે પણ ખરંું.

સાામાાન્ય રીીતે તેજેીનાા સમયમાંં� શૅરૅનાા ભાાવ ઊંંચાા જાય છેે. વ્યક્તિ�ગત રોોકાાણકાારોો 
વધુ ુઆશાાવાાદીી બને છેે. શૅૅરબજારમાંં� ઇન્વેેસ્ટ કરેે છેે. તેમેનીી આવક વધવાાનીી શક્યતાા 
નિ�ર્માા�ણ થાાય છેે. તેમેનીી આવક વધતાંં� તેમેનાા દ્વાારાા કરવાામાંં� આવતાા ખર્ચચમાંં� પણ વધાારોો 
થાાય છેે. તેઓે વધુ ુખરીીદીી કરતાા થાાય છેે અને ેવધુુ સેેવાાઓનોો ઉપયોોગ કરતાા થાાય છેે. 
તેનેાાથીી અર્થથતંત્રનાા વિ�કાાસનીી ગતિ� વધેે છેે. તેેથીી કંંપનીીઓ વધુ ુપ્રોોડક્ટ્સ તૈયૈાાર કરીીને 
બજારમાંં� મૂૂકેે છેે. તેનેુંં� વેચેાાણ વધે ેછેે. અર્થથતંતં્રનીી સાાઇકલ વધુ ુઝડપથીી ફરતીી થાાય છેે. 

તેનેેે કાારણેે વધુુ રોોકાાણકાારોો શૅૅરબજારમાંં� આવે ેછેે. તેથેીી ભાાવ ઊંંચકાાય 
છેે. શૅૅરબજારનુંં� પૉૉઝિ�ટિ�વ વાાતાાવરણ હંંમેશેાંં� આર્થિ�િક વિ�કાાસનેે વેગે આપેે 
છેે. સ્ટૉૉક માાર્કેેટમાંં� તેેજી આવે ેતેથેીી ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટનોો માાહોોલ સુધુરીી જાય 
છેે. બૉૉન્ડ માાર્કેેટમાંં� રોોકાાણ કરનાારાાઓ પણ વધુ ુપ્રમાાણમાંં� આગળ આવેે 
છેે. શૅૅરબજારનીી તેજેીને ેકાારણે ેઆ બજારમાંં� કરેેલાા રોોકાાણ પર પણ વધુુ 
વળતર છૂટૂવાા માંં�ડે છેે. શૅરૅબજારમાંં� કમાાણીી થાાય તોો કમાાણીીનીી તે ેરકમનુંં� 
રોોકાાણ બૉૉન્ડ માાર્કેેટમાંં� કેે પછીી ગોોલ્ડ માાર્કેેટમાંં� પણ થાાય છેે. આમ બધે ેજ 
માાહોોલમાંં� સુધુાારોો જોવાા મળેે છેે. ટૂંં�કમાંં� શૅૅરબજારનાા સુધુાારાાનીી પૉૉઝિ�ટિ�વ 
અસર અર્થથતંત્ર પર પડેે છેે. અર્થથતંતં્રને ેતે ેદોોડતુંં� કરીી દેે છેે.

25મીી નવેમે્બરનીી સ્થિ�િતિ�એ વાાત કરીીએ. ભાારતીીય શૅરૅબજારોોનાા માાર્કેેટ 
કૅૅપિ�ટલાાઇઝેેશનમાંં� 2023નાા વર્ષષ દરમિ�યાાન જ રૂ. 46 લાાખ કરોોડનોો વધાારોો 
થયોો છેે. તેમેાંં�ય ખાાસ કરીીને સ્મૉૉલ કૅૅપ અને ેમિ�ડ કૅૅપ શૅૅર્સસનુંં� પર્ફોોર્મમન્સ 
અદ્્દ્ભૂૂત રહં્યું છેે. મે,ે 2021માંં� ભાારતીીય શૅૅરબજારોોનુંં� બજારમૂડૂીીકરણ રૂ. 
3 લાાખ કરોોડ ડૉૉલરને ેઆંંબીી ગયુંં� હતુંં�. બજાર મૂડૂીીકરણનીી બાાબતમાંં� 
ભાારત અત્યાારેે વિ�શ્વમાંં� પાંં�ચમાા ક્રમે ેછેે. 47 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનાા માાર્કેેટ 
કૅૅપિ�ટલાાઇઝેેશન સાાથે ેઅમેરેિ�કાા સૌૌથીી મોોખરાાનોો દેેશ છેે. ત્યાાર બાાદ 97 
ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનાા માાર્કેેટ કૅૅપિ�ટલાાઇઝેશેન સાાથેે ચીીન બીીજા ક્રમે,ે 5.90 
ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનાા માાર્કેેટ કૅૅપિ�ટલાાઇઝેેશન સાાથે ેજાપાાન ત્રીીજા ક્રમેે અનેે 
4.80 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનાા માાર્કેેટ કૅૅપિ�ટલાાઇઝેશેન સાાથે ેહૉૉન્ગકૉૉન્ગ ચોોથાા 

•	ભાારતનાા જીડીીપીી સાામેે દેેવાાનુંં� પ્રમાાણ 100 
ટકાાથીી નીીચેે છેે, જેે કમ્ફર્ટેેબલ હોોવાાનોો 
નિ�ર્દેેશ આપેે છેે. વિ�શ્વનાા બીીજા દેેશોોનાા 
જીડીીપીી સાામેે 125 ટકાાનુંં� દેેવુંં� છેે. તેેથીી 
ભાારતનીી સ્થિ�િતિ� કમ્ફર્ટેેબલ છેે. 
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રાાજ્યોોમાંં� જોવાા મળીી રહીી છેે. ખાાસ કરીીને ે6થીી 59 માાસનાા વયજૂથૂમાંં� આવતાા અંંદાાજેે 
35.5 ટકાા બાાળકોોનેે પૂૂરતોો પોોષક આહાાર ન મળવાાનીી સમસ્યાા છેે. આ સમસ્યાાનેે ઉકેેલવાા 
માાટેે કેેન્દ્ર સરકાાર પ્રધાાનમંતં્રીી પોોષણ યોોજનાા ચલાાવીી રહીી છેે. યોોજનાાનોો ઉદે્દેશ એક પણ 
બાાળક ભૂૂખ્યુંં� ન સૂએૂ અને ેશિ�ક્ષણથીી વંંચિ�ત ન રહેે તે ેજોવાાનોો છેે. સક્ષમ આંગંણવાાડીી 
અને ેપોોષણ 2.0 યોોજનાા હેેઠળ છ વર્ષષનીી વય સુધુીીનાંં� બાાળકોો તથાા સગર્ભાા� અને ેસ્તનપાાન 
કરાાવતીી માાતાા ઉપરાંં�ત કિ�શોોરીીઓનેે પોોષક આહાાર આપવાામાંં� આવીી રહ્યોો છેે. અગાાઉ 
મધ્યાાહ્ન ભોોજન યોોજનાા તરીીકે જાણીીતીી આ યોોજનાામાંં� સરકાારીી શાાળાાઓ અને ેસરકાારીી 
ગ્રાાન્ટથીી ચાાલતીી 11.20 લાાખ શાાળાાઓમાંં� આઠમાા ધોોરણ સુધુીી અભ્યાાસ કરતાંં� 12થીી 14 
કરોોડ બાાળકોોને ેપોોષક આહાાર આપવાામાંં� આવેે છેે.

બાાળકોોને ેપોોષક આહાાર મળીી રહેે તેવેીી આવક થાાય તેનેે ેમાાટેે રોોજગાારીી વધાારવાાનાા 
પણ પ્રયાાસોો કરવાામાંં� આવીી રહ્યાા છેે. ક્વૉૉલિ�ટીી જૉૉબ્સ નિ�ર્મમણ કરવાા પર અનેે શ્રમિ�કોોનીી 
આવક વધાારવાા પર ફોોકસ કરવાામાંં� આવીી રહં્યું છેે. 2020 પછીી તેમેાંં� પણ સુધુાારોો આવવાા 
માંં�ડ્યોો છેે. એમ્પ્લોોઇમેેન્ટ માાર્કેેટમાંં� પ્રવેશેતાંં� દરેેકનેે નોોકરીી મળીી જાય તે ેમાાટેેનાા પ્રયાાસોો 
ચાાલુ ુજ છેે. આ મોોરચેે વિ�શ્વ બૅનૅ્ક પણ ભાારત સરકાારનેે સહકાાર આપીી રહીી છેે. ખેેડૂૂતોોનેે 
આપતીી સહાાય વધાારીીને ેતથાા ટેેકાાનોો ભાાવ વધાારીીને ેખેેડૂૂતોોનીી આવક વધાારવાા સરકાાર 
સતત સક્રિ�ય છેે. તેેથીી જ કોોવિ�ડનીી મહાામાારીીનાા કાાળમાંં� મંદં પડેલેાા આર્થિ�િક વિ�કાાસનીી 
ગતિ�એ 2021-22માંં� મોોટીી છલાંં�ગ લગાાવવાાનોો આરંંભ કરીી દીીધોો હતોો. તેનેાંં� પરિ�ણાામ 
2022નાા અંંત પહેેલાંં� જ દેેખાાવાાનાંં� ચાાલુ ુથઈ ગયાંં� હતાંં�. 2022માંં� ભાારતે ેવિ�શ્વમાંં� સૌૌથીી 
ઝડપથીી વિ�કસીી રહેેલાા અર્થથતંત્ર તરીીકેનેે દરજ્જોો હાંં�સલ કરીી લીીધોો હતોો. તેથેીી જ આજેે 
સમાાજનાા દરેેક વર્ગગમાંં� ચીીજવસ્તુઓુનાા વપરાાશમાંં� વધાારોો જોવાા મળીી રહ્યોો છેે. જોકેે ઊંચંીી 
આવક ધરાાવનાારાાઓમાંં� ચીીજવસ્તુઓનોો વપરાાશમાંં� વધુુ મોોટાા પ્રમાાણમાંં� વધાારોો થયોો છેે. 
બીીજી તરફ સરકાારેે માાળખાાકીીય સુવુિ�ધાા વધાારવાા પર ફોોકસ કર્યુંં� છેે. તેનેીી અસર હેેઠળ 
ઔદ્યોોગિ�ક પ્રવૃત્તિ�ને ેવેગે મળીી રહ્યોો છેે. તેનેેે પરિ�ણાામેે જ લોોકોોનીી આવક વધીી રહીી છેે.

જોકેે 2023-24નાા વર્ષષમાંં� વ્યાાજનાા દર ઊંંચાા ગયાા હોોવાાથીી અનેે નાાણાાકીીય મોોરચેે 
સરકાારેે ખર્ચચ પર અંંકુુશ લગાાવવાા માંં�ડ્યોો છેે. તેથેીી જ કદાાચ 2023-24નાા વર્ષષમાંં� ગ્રોોથ રેેટ 
6.3નીી સપાાટીીએ આવીી જવાાનીી ધાારણાા છેે. ફુુગાાવાાનોો દર વધ્યોો હોોવાાથીી પણ તેમેાંં� થોોડોો 
ઘટાાડોો આવીી શકેે છેે. બીીજી તરફ સરકાાર ગ્રોોથ રેેટનેે 7 ટકાાથીી ઉપર લઈ જવાા મથાામણ 
કરીી રહીી છેે. ગ્રોોથ રેેટનેે ઉપર લઈ જવાાનાા સરકાારનાા પ્રયાાસોોનેે સફળતાા મળેે તેવેાા નિ�ર્દેેશોો 
પણ મળવાા માંં�ડ્યાા છેે. સરકાારેે છેેલ્લાંં� બેે વર્ષષમાંં� નાાણાાકીીય ખાાધ 13 ટકાાથીી ઘટાાડીીને ે9.4 
ટકાા પર લાાવીી દેેવાામાંં� સફળતાા મેળેવીી છેે. સરકાારનીી વેરેાાનીી કેે મહેેસૂલૂીી આવકમાંં� ઘટાાડોો 
થવાાથીી નાાણાાકીીય ખાાધ વધે ેઅને ેતેનેીી સાાથેે બિ�ઝનેસે ઍક્ટિ�િવિ�ટીીમાંં� ઘટાાડોો થાાય તોો 
અર્થથતંતં્રનેે વેેગ મળતોો નથીી, પરંંતુ ુભાારત સરકાારનીી ગુુડ્સ ઍન્ડ સર્વિ�િસ ટૅૅક્સનીી આવક 
ગયાા વર્ષષનીી માાસિ�ક સરેેરાાશ આવક રૂ. 1.60 લાાખ કરોોડનીી હતીી તે ેવધીીને હવે ેમાાસિ�ક 
સરેેરાાશ આવક રૂ. 1.70 લાાખ કરોોડનીી આસપાાસ જવાા માંં�ડીી છેે. બીીજી તરફ આવકવેરેાાનીી 
આવક પણ રૂ. 10થીી 12 લાાખ કરોોડનેે આંંબીી રહીી છેે. વેેરાાનીી વધીી રહેેલીી આવકને ેજોતાંં� 
ભાારતનાા અર્થથતંત્રનાા વિ�કાાસનીી ગતિ� વધશેે. અર્થથતંત્રને ે4 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનુંં� બનાાવવાાનુંં� 
સપનુંં� વધુ ુનજીક આવશેે.

બીીજી તરફ ભાારત સરકાારનુંં� જાહેેર દેેવુંં� પણ છેેલ્લાંં� ત્રણેકે વર્ષષમાંં� જીડીીપીી-કુુલ રાાષ્ટ્રીીય 
ઊપજનાા 87 ટકાાથીી ઘટીીને 83 ટકાા પર આવ્યુંં� છેે તેે પણ એક પૉૉઝિ�ટિ�વ ઇન્ડિ�િકેટર જ છેે. 
સરકાારનીી આવક વધીી હોોવાાથીી અનેે કોોરોોનાાને ેકાારણેે આપવાામાંં� આવેેલાા ફ્રીી પૅૅકેેજનાા 
ખર્ચચનોો બોોજ ઓછોો થતાંં� આ ફરક પડવાા માંં�ડ્યોો છેે. બીીજી તરફ સરકાાર માાળખાાકીીય 
સુવુિ�ધાા ઊભીી કરવાા માાટેે મૂડૂીીખર્ચચ કરવાા તત્પર છેે.  લાંં�બાા ગાાળાા માાટેે સરકાાર અસ્ક્યાામતોો 
ઊભીી કરીી રહીી છેે. તેનેાાથીી વિ�કાાસને ેવેેગ મળશેે. સ્પર્ધાા�ત્મકતાા વધશેે. જોકેે મૂડૂીીખર્ચચ કરીીને 
માાળખાાકીીય સુુવિ�ધાા ઊભીી કરવાામાંં� એક ક્ષતિ� આંખંે ેઊડીીને ેવળગેે છેે. દેેશમાંં� માાળખાાકીીય 
સુવુિ�ધાા ઊભીી કરવાા માાટેેનાા રૂ. 24 લાાખ કરોોડનાા ખર્ચચ સાાથેનેાા 411 પ્રોોજેેક્ટ ચાાલીી રહ્યાા 
છેે. આ પ્રોોજેકે્ટનાા કાામમાંં� વિ�લંબ થઈ રહ્યોો છેે. તેથેીી પ્રોોજેકે્ટનાા અમલ કરવાાનોો ખર્ચચ 
વધીીને ે29.09 લાાખ કરોોડથીી આગળ વધીી રહ્યોો છેે. આ બાાબત અર્થથતંતં્ર માાટેે નકાારાાત્મક 
ગણીી શકાાય તેવેીી છેે. કેેન્દ્રીીય મંતં્રીી નીીતિ�ન ગડકરીી આ તમાામ પ્રોોજેકે્ટ્સનેે સમયસર પૂૂરાા 
કરાાવવાા આકાાશપાાતાાળ એક કરીી રહ્યાા છેે. તેમેનીી સક્રિ�યતાા પણ અર્થથતંત્ર માાટેે આશીીર્વાા�દરૂપ 
બને ેતેવેીી શક્યતાા છેે. 

ક્રમે ેછેે. પાંં�ચમાા ક્રમે ેભાારત છેે. જીડીીપીી-કુુલ રાાષ્ટ્રીીય ઊપજનીી દૃષ્ટિ�એ 
પણ 3.70 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનાા કદ સાાથેે ભાારતનુંં� અર્થથતંતં્ર વિ�શ્વમાંં� પાંં�ચમાા 
ક્રમે ેછેે. 2027 સુુધીીમાંં� ભાારતીીય અર્થથતંતં્રને ે5 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલર અને ે2030 
સુધુીીમાંં� 7 ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનીી સપાાટીીએ લઈ જવાાનોો ઇરાાદોો છેે. ભાારતનાા 
અર્થથતંતં્રનીી વર્તતમાાન સ્થિ�િતિ� અને ેગતિ�વિ�ધિ� તેનેે ેમાાટેેનાા આશાાવાાદને ેબુલંુંદ 
બનાાવેે છેે. ગ્રાાઉન્ડ લેેવલનીી રિ�યાાલિ�ટીી દર્શાા�વે છેે કેે ભાારતનુંં� અર્થથતંતં્ર 4 
ટ્રિ�લિ�યન ડૉૉલરનેે વળોોટીી જશેે, કાારણ કેે વિ�શ્વનાા દેેશોોનાંં� અર્થથતંતં્રોો બેેથીી ત્રણ 
ટકાાનીી ગતિ�એ વિ�કસીી રહ્યાંં� છેે ત્યાારેે ભાારતનુંં� અર્થથતંતં્ર 6.9 ટકાાનાા દરથીી 
વિ�કસીી રહં્યું છેે. છેેલ્લાા દસકાામાંં� ભાારતીીય અર્થથતંતં્રનોો વિ�કાાસ જબરદસ્ત 
રહ્યોો છેે. અત્યંતં ગરીીબીીમાંં� વસતાા લોોકોોનીી સંખં્યાામાંં� આ ગાાળાામાંં� બિ�લોો 
પૉૉવર્ટીી લાાઇન એટલે ેકેે ગરીીબીી રેેખાા નીીચે ેજીવતાા લોોકોોનીી સંખં્યાામાંં� 50 
ટકાાનોો ઘટાાડોો કરવાામાંં� ભાારતે ેસફળતાા મેેળવીી છેે. અર્થથતંત્રનાા વિ�કાાસ સાાથેે 
બીીપીીએલ પરિ�વાારોોનીી સંખં્યાા હજીય ઓછીી થશેે. વર્લ્ડ�ડ બૅૅન્કનાા પૉૉવર્ટીી ઍન્ડ 
ઇન ઇક્વાાલિ�ટીી પૉૉર્ટટલનાા પૉૉવર્ટીી આઉટલુકુ 2023માંં� આપવાામાંં� આવેેલાા 
આંકંડાાઓ મુજુબ વ્યક્તિ�ગત અંદંાાજે ેરૂ. 177નીી દૈૈનિ�ક આવક ધરાાવનાારાા 
લોોકોોનીી સંખં્યાા 50 ટકાા ઓછીી થઈ ગઈ છેે. કોોવિ�ડનોો રોોગચાાળોો આવ્યોો 
ત્યાાર બાાદ ગરીીબોોનીી સંખં્યાા ઘટાાડવાાનીી ગતિ� મંદં પડીી હતીી. 2021-22થીી 
ફરીીથીી તેેમાંં� થોોડીી ગતિ� આવવાા માંં�ડીી છેે.

હાા, બાાળકોોમાંં� અપૂૂરતાા પોોષણનીી સમસ્યાા આજેયે ભાારતનાંં� જુદુાંં� જુદુાા 
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ભારતનું મોટામાં મોટું અને અત્્યયાધુનિક નરને્દદ્ર મોદી સ્્ટટેડિયમ 
ગુજરાતના અમદાવાદમાં આવેલંુ છે. ભારતનું જ નહિ, વિશ્વનું 
ઊંચામાં ઊંચું સ્્ટટૅચ્્યયુ ગુજરાતના કેવડિયા ખાતે આવેલું છે. વિશ્વનો 
લાંબામાં લાબંો ડાન્્સ ફેસ્્ટટિવલ નવરાત્રિ એ ગુજરાતની સંસ્્કકૃતિની 
આગવી ઓળખ છે. ગુજરાતના ગાંધીનગરમાં દર બે વર્ષે યોજાતી 
વાઇબ્રન્્ટ ઉદ્યોગ સમિટમાં આખા વિશ્વમાંથી ડેલિગેટ્્સ આવે છે. 
આવા ઉત્્સવપ્રિય ગુજરાતમાં આજે ઇવેન્્ટ ઇન્્ડસ્ટ્રી ધમધમી રહી 
છે. આલીશાન લગ્ન હોય કે મોટા પાયે યોજાનારી સરકારની 
ઇવેન્્ટ્્સ, ગુજરાત લોકોની પ્રથમ પસંદગી બન્્યયુું છે. આ કારણે 
ગુજરાતમાં ઇવેન્્ટ ઇન્્ડસ્ટ્રીને અકલ્્પનીય વેગ મળ્્યયો છે. ટ્રુ ઇવેન્્ટ્્સ 
તથા વર્્લ્્ડવાઇડ વેડિગ્્સના ફાઉન્્ડર અને ઇવેન્્ટ મૅનેજમેન્્ટ 
ફેડરેશન (EMF) ગ્્લલોબલના પ્રમુખ જયદીપ મહેતાએ ગુજરાત 
ઉદ્યોગજગતની ચર્્ચચામાં GCCIના વિનોદ માલવિયા સાથે ઇવેન્્ટ 

ઇન્્ડસ્ટ્રી અંગે રસપ્રદ ચર્્ચચા કરી હતી. 
ભારતમાં તહેવારો, લગ્નપ્રસંગો અને સરકારની ઇવેન્્ટ્્સ 

અર્્થતંત્રમાં ખૂબ મોટો ફાળો આપે છે. તેને કારણે અનેક નાના 
વેપારીઓ, માઇક્રો ઇન્્ડસ્ટ્રીઝને રોજગારી મળી રહે છે. જયદીપ 
મહેતા જણાવે છે, ‘સામાન્્ય રીતે ઇન્્ડસ્ટ્રીની વાત થાય ત્્યયારે લોકો 
ટેક્્સટાઇલ, ફાર્્મસ્્યયુટિકલ જવેા ઉદ્યોગોન ેજ ઇન્્ડસ્ટ્રીમા ંગણ ેછે, પરંતુ 
વેડિંગ અને ઇવેન્્ટ ઇન્્ડસ્ટ્રીનો ઔદ્યોગિક વિકાસ હવે અલગ સ્્તરે 
થઈ રહ્યો છે. એક જમાનામાં મોટી કૉર્પોરેટ ઇવેન્્ટ્્સ, એક્્ઝઝિબિશન 
કે કન્્વવેન્્શન દિલ્્હહી જેવા શહેરમાં થતાં હતાં. છેલ્્લાાં પાંચ-દસ વર્્ષમાં 
આ બધી ઇવેન્્ટ હવે ગુજરાતમાં યોજાવા માંડી છે. ગુજરાત ભારતનું 
ઇવેન્્ટ કૅપિટલ બની ગયું છે. આ ઉપરાંત અહીીં વાઇબ્રન્્ટ ગુજરાત 
સમિટ જેવી ઇવેન્્ટ્્સમાં સમગ્ર વિશ્વમાંથી લોકો આવે છે.’

ઇવેન્્ટ માટે ગુજરાતની લોકપ્રિયતા વધવાનું કારણ સમજાવતાં 

ઓ��છા રો�ોકાણમાં વધુ નફો�ોઃઃ કૂદકે 
ને ભૂસકે વધતી ઇવેન્ટ ઇન્ડસ્ટ્રીમાં 
યુવાનો�ો માટે સો�ોનેરી તક 

ફ્્લલાવર, ડેકોરેશન, ટૅક્્સઇલ, જ્વેલરી 
સહિત અનેક ઇન્્ડસ્ટ્રીના 4થી 5 લાખ 
લોકોને રોજગારી આપે છે ઇવેન્્ટ ઇન્્ડસ્ટ્રી

ગુજરાતના નવરાત્રિ તથા કાઇટ ફસે્્ટટિવલે 
વૈશ્વિક નામના મેળવતાં ગુજરાતના 
અર્્થતંત્રને જોરદાર બૂસ્્ટ મળ્્યયો છે. 
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જ ય દ ી પ  મ હ ેત ા એ  ક હ્યયું  ક ે 
ગુજરાતીઓ ઉત્્સવપ્રેમી છે. ભૂકંપ, 
હોનારત કે આપત્તિઓમાં પણ તેઓ 
તહેવાર ઊજવી જાણે છે. વળી, 
ગુજરાતીઓ તેમની મહેમાનગતિ, 
આગતા-સ્્વવાગતા અને કસ્્ટમર કૅર 
માટે જાણીતા છે. આ ઇવેન્્ટ્્સને 
સપોર્્ટ કરવા માટે ગુજરાત પાસે 
ઍરપોર્્ટ, હોટેલ્્સ વગેરેનું મજબૂત 
ઇન્ફ્રાસ્ટટ્રકચર પણ મજબૂત છે. 
તાજેતરની જ વાત કરીએ તો 
અમદાવાદમાં યોજાયેલી ભારત-
પાકિસ્્તતાન મૅચમાં અમદાવાદના 
ઍરપોર્્ટ પર 120 ચાર્્ટર્્ડ   પ્્લલેન 
લૅન્્ડ થયા હતા અને 1.25 લાખ 
મહેમાનોની સરસ આગતા-સ્્વવાગતા 
થઈ હતી. 

જયદીીપ મહેેતાા જણાાવેે છેે , 
‘ભાારતનીી અર્થથવ્યવસ્થાા ખેેતીીપ્રધાાન 
છેે. આથીી ચોોમાાસુંં� સાારુંં જાય તોો 

એ વર્ષેે ઇન્ડસ્ટ્રીીનોો ગ્રોોથ સાારોો 
જોવાા મળેે છેે. નવરાાત્રિ�, દિ�વાાળીી, 
ક્રિ� સ મ સ ,  ઉ ત્તરા ા ય ણ ,  હોો ળીી 
વગેેરેે તહેેવાારોોમાંં� ઑક્ટોોબરથીી 
ફેેબ્રુુઆરીીનાા ગાાળઆમાંં� વિ�વિ�ધ 
સમુુદાાયોો દ્વાારાા ઉજવણીી અનેે ખર્ચચ 
કરવાામાંં� આવે ેછે.ે આ 120 દિ�વસનોો 
થનગનાાટ ઇવેેન્ટ ઇન્ડસ્ટ્રીીનેે વેેગ 
આપેે છેે. આ ઉપરાંં�ત ગુુજરાાતમાંં� 
વર્ષેે મધ્યમ વર્ગગ અનેે સમૃદ્ધ વર્ગગનાંં� 
મળીીનેે 15,000થીી 20,000 લગ્ન 
થાાય છેે. તેેનાા પર જ્વેેલરીી, હોોટેેલ, 
ક્લોોધિં�ગ, ફ્લાાવર, કૅૅટરિં�ંગ જેેવીી 
અનેેક ઇન્ડસ્ટ્રીી નભેે છેે. આ ઉપરાંં�ત 
ગુુજરાાતમાંં�  યોોજાતાા રણોોત્સવ, 
વાાઇબ્રન્ટ ગુુજરાાત, ક્રિ�કેેટ મૅૅચ, 
સ્ટૅૅચ્યુુ ઑફ યુુનિ�ટીીને કાારણેે પણ 
ગુુજરાાતનીી ઇવેેન્ટ ઇન્ડસ્ટ્રીીનેે સાારોો 
બૂૂસ્ટ મળ્યોો છેે. જો ભાારત અનેે 
ગુુજરાાતનેે  ઓલિ�મ્પક્સ હોોસ્ટ 

છેલ્્લાાં 10 વર્્ષમાં ઇવેન્્ટ ઇન્્ડસ્ટ્રીમાં હોકી સ્્ટટિક 
ગ્રોથ જોવા મળ્્યયો છે

ઓછા ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ પર મોટો પ્રૉફિટ પણ...
આજના યુવાનોને ફાસ્્ટ ગ્રોથ જોઈએ છીએ. 

વળી, તેઓ ટૅલન્્ટથી ભરપૂર છે. આથી ઇવેન્્ટ 
ઇન્્ડસ્ટ્રી યુવાનોને આકર્ષી રહી છે. આ ઇન્્ડસ્ટ્રી 
ગ્્લલૅમરસ પણ છે અને તેમાં ઓછા ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ 
સાથે તમે ખૂબ સારો પ્રૉફિટ મેળવી શકો છો. 
એટલે કે ઇવેન્્ટનો બિઝનેસ શરૂ કરવા માટે અન્્ય 
ઇન્્ડસ્ટ્રીઝની જેમ તમારે મોટી કપૅિટલની જરૂર 
નથી. જોકે આ કામ જેટલું સરળ દેખાય તેટલું 

છે નહિ. જયદીપ મહેતા જણાવે છે, ‘તમે ખાલી 
લૅપટૉપ પર પીપીટી દેખાડીને બિઝનેસ ન કરી 
શકો. ઇવેન્્ટ ઇન્્ડસ્ટ્રીનું કામ મહેનત, કમિટમેન્્ટ 
અને કૉન્્ફફિડન્્સ માગી લે તેવું છે. તમારા ક્લાયન્્ટ 
તેમના જીવનના અમૂલ્્ય દિવસ તમારા ભરોસે 
આયોજિત કરી રહ્યા છે. આથી તેની જવાબદારી 
ઘણી મોટી છે. આ ફીલ્્ડમાં મોડી રાત સુધી કામ 
કરવું પડે છે, સ્ટ્રેસ પણ ઘણો છે. તેની સામે રિવૉર્્ડ 

અને રેકગ્નિશન પણ મળે છે. જો તમારી પાસ ેસારુું 
વિઝન હોય અને તેને વાસ્્તવિકતામાં પરિવર્્તતિત 
કરવાની ક્ષમતા હોય તો આ ફીલ્્ડમાં ચોક્કસ 
જોડાવ.’ તેમણે વધુમાં જણાવ્્યયુું કે GCCI અને 
EMF ગ્્લલોબલ જેવી સંસ્્થથાઓ હાથ મિલાવે તો 
આ ક્ષેત્રે પ્રવેશવા માગતા સાહસિકોને યોગ્્ય દિશા 
અને માર્્ગદર્્શન મળશે અને ઇન્્ડસ્ટ્રીનો ઝડપી 
ગ્રોથ થઈ શકશે. 
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કરવાાનોો મોોકોો મળશેે તોો ગુુજરાાત તેેમાંં� 
પણ મોોખરેે રહેેશેે. આવીી મોોટાા પાાયાાનીી 
ઇવેેન્ટ હોોસ્ટ કરવાા ઇન્ફ્રાાસ્ટ્રકચરનીી દૃષ્ટિ�એ 
ગુુજરાાત એકદમ સજ્જ છેે.’

ગુુજરાાતમાંં� વર્ષેે યોોજાનાારીી 20,000 
જેેટલીી ઇવેે ન્ટ્સમાંં�  ત્રણથીી ચાાર લાાખ 
લોોકોોનેે રોોજગાારીી મળેે છેે. તેેમાંં� પાાર્ટીીપ્લોોટ, 
ડેેકોોરેેશન, કપડાંં�, કૅૅટરિં�ંગ, બેેન્ડવાાજાંં, વેેડિં�ંગ 
પ્લાાનર, ફોોટોોગ્રાાફર્સસ વગેેરેેનોો સમાાવેેશ થાાય 
છેે. આજનીી તાારીીખેે વેેડિં�ગ ઇન્ડસ્ટ્રીી સૌૌથીી 
ઝડપથીી વિ�કાાસ પાામનાારીી ઇન્ડસ્ટ્રીી છેે. 
જયદીીપ મહેેતાા જણાાવેે છેે, ‘વેેલેે પાાર્કિં�ંગ 
આમ જોઈએ તોો નાાનીી સેેવાા છેે, પણ કોોઈ 
પણ ઇવેેન્ટ તેેનાા વિ�નાા પાાર પડતીી નથીી. આ 
જ રીીતેે ફ્લાાવર, કપડાંં�, જ્વેેલરીી, આર્ટિ�િસ્ટ 
એ તમાામનીી ઇવેેન્ટ્સમાંં� જરૂર પડેે જ છેે.’

ગુુજરાાતમાંં�  લગ્ન અનેે  ઇવેેન્ટ્સનેે 
કાારણેે સંંસ્કૃૃતિ� તોો જળવાાય જ છેે, સાાથેે 
સાાથેે ગુુજરાાતનાા કલ્ચર, કલાાકાારોો અનેે 
ભોોજનનેે વૈૈશ્વિ�ક નાામનાા અનેે ઓળખ પણ 
મળેે છેે. નવરાાત્રિ�નુંં� જ ઉદાાહરણ લઈએ તોો 

આ વિ�શ્વનોો સૌૌથીી મોોટોો ડાાન્સ ફેેસ્ટિ�િવલ છેે, 
જેેમાંં� કોોઈ દ્રવ્યનુંં� સેેવન નથીી, માંં�સાાહાારીી 
આહાાર નથીી છતાંં�ય લોોકોો મન મૂૂકીીનેે નાાચેે 
છેે. વિ�દેેશમાંં� યોોજાતાા નવરાાત્રિ� ઉત્સવમાંં� 
એશિ�યન્સ એટલેે કેે પાાકિ�સ્તાાનીી, શ્રીીલંંકન 
અનેે બાંં�ગલાાદેેશીીઓ પણ ઉત્સાાહપૂૂર્વવક 
ભાાગ લેે છેે. વિ�શ્વમાંં� બીીજે ક્યાંં�ય આવોો 
ડાાન્સ ફેેસ્ટિ�િવલ જોવાા મળતોો નથીી. આ જ 
કાારણેે નવરાાત્રિ�નેે ખૂૂબ લોોકપ્રિ�યતાા મળીી 
રહીી છેે. ગુુજરાાતનાા કલાાકાારોો નવરાાત્રિ�નાા 
સમયમાંં� ઑસ્ટ્રેેલિ�યાા, યુુએસ, ન્યુુ ઝીીલેેન્ડમાંં� 
પરફોોર્મમ કરેે છેે. 

એ જ રીીતેે ગુુજરાાતમાંં� ઊજવાાતાા કાાઇટ 
ફેેસ્ટિ�િવલનેે કાારણેે પતંંગનીી ઇન્ડસ્ટ્રીીનેે વેેગ 
મળ્યોો છેે. 2012માંં� આ ઇન્ડસ્ટ્રીીનુંં� ટર્નનઓવર 
125 કરોોડ હતુંં�, જેે 2018માંં� વધીીને રૂ. 625 
કરોોડ થઈ ગયુંં� હતુંં�. 2024માંં� આ ઇન્ડસ્ટ્રીી 
900 કરોોડનેે વટીી જાય તેેવીી સંંભાાવનાા 
છેે. આ ફેેસ્ટિ�િવલ ગુુજરાાતમાંં�થીી ઉદ�ભવ્યોો 
અનેે તેેનાા કૉૉન્ટેેન્ડ, ડિ�ઝાાઇનિં�ગ, પ્રમોોશન 
અનેે એનર્જીનેે કાારણેે તેે આખાા વિ�શ્વમાંં� 

પ્રસિ�દ્ધ બન્યોો છેે. આ ઉત્સવોોનીી સાાથેે સાાથેે 
ગુુજરાાતનીી લોોકપ્રિ�ય ફૂૂડ આઇટમ્સ, જેેવીી 
કેે ઊંંધિ�યુંં�, ફાાફડાા, જલેેબીી વગેેરેેનીી ઇન્ડસ્ટ્રીી 
પણ હરણફાાળ બનીી રહીી છેે. જયદીીપ 
મહેેતાા કહેે છેે, ‘ફૂૂડનીી ઇન્ડસ્ટ્રીી હજુુ પણ 
ઑર્ગેેનાાઇઝ્ડ નથીી. ગુુજરાાતનીી ઓળખ 
ભોોજન સાાથેે છેે. ગુુજરાાતનાંં� ફાાફડાા-જલેેબીી 
અનેે અન્ય આઇટમ્સ વૈૈશ્વિ�ક ઓળખ મેેળવીી 
ચૂૂક્યાંં� છેે. જો આ ઇન્ડસ્ટ્રીી ઑર્ગેેનાાઇઝ્ડ 
બનેે તોો ઇવેેન્ટ ઇન્ડસ્ટ્રીીનુંં� વૉૉલ્યુુમ ઘણુંં� જ 
વધીી જશેે.’

વેે ડિં�ગ ઇન્ડસ્ટ્રીીનીી વાાત કરીીએ તોો 
ભાારતનીી 51 બિ�લિ�યન ડૉૉલરનીી વેેડિં�ંગ 
ઇન્ડસ્ટ્રીીમાંં� ગુુજરાાતનોો તોોતિં�ગ 20 ટકાા 
જેેટલોો ફાાળોો છેે. આગાામીી લગ્નસરાામાંં� 
ભાારતમાંં� 35 લાાખ લગ્ન થવાાનીી ગણતરીી 
છેે ,  જેેમાંં�થીી 20 ટકાા જેેટલોો બિ�ઝનેેસ 
ગુુજરાાત પાાસેે આવવાાનીી ગણતરીી છેે. આથીી 
વેેડિં�ંગ ઇન્ડસ્ટ્રીીનુંં� ભવિ�ષ્ય ગુુજરાાતમાંં� ખૂૂબ 
ઉજ્જવળ હોોવાાનુંં� મનાાઈ રહ્યુંં છેે. જયદીીપ 
મહેેતાા જણાાવેે છેે, ‘ઇવેેન્ટ ઇન્ડસ્ટ્રીી ઘણીી 
મોોટીી છેે, પરંંતુુ મહદંંશેે અનઑર્ગેેનાાઇઝ્ડ 
છેે. જો ઑટોોમોોબાાઇલ કેે રિ�યલ એસ્ટેેટનીી 
જેેમ ઇવેેન્ટનેે ઇન્ડસ્ટ્રીીનોો દરજ્જોો મેેળવવોો 
હશેે તોો બિ�લિં�ંગ અનેે ટૅૅક્સેેશન વધાારવુંં� 
પડશેે. હાાલ ફક્ત 30 ટકાા વ્યવહાારોોનાંં� બિ�લ 
બનેે છેે. તેેમાંં�થીી પણ મોોટોો ફાાળોો હોોટેેલ્સ 
અનેે જે્વેલરીીનોો છેે. ફૂૂલ, કેેટરિં�ંગ વગેેરેે 
અનેેક બિ�ઝનેેસમાંં� હજુુ પણ બિ�લિં�ગ નથીી 
થતુંં�. જો તેે થવાા માંં�ડેે તોો ઇવેેન્ટ ઇન્ડસ્ટ્રીીનુંં� 
વૉૉલ્યુુમ ખૂૂબ ઝડપથીી મલ્ટિ�િપ્લાાય થશેે.’

તેેમણે ેગુુજરાાત ચેમે્બર ઑફ કૉૉમર્સસ ઍન્ડ 
ઇન્ડસ્ટ્રીીને યુુટ્યુુબ સિ�રીીઝનીી પહેેલ બદલ 
અભિ�નંંદન પાાઠવતાંં� કહ્યુંં હતુંં� કેે ચેેમ્બરનાા 
સહયોોગથીી જાગૃતિ� ફેેલાાવવાામાંં� અનેે વધુુ 
નેે વધુુ ઉદ્યોોગોોનેે ઑર્ગેેનાાઇઝ્ડ બનાાવવાામાંં� 
મદદ મળશેે. તેેમણેે જણાાવ્યુંં�, ‘ચેેમ્બર જેેવીી 
ગુજુરાાતનીી ટોોચનીી સંસં્થાા સેેમિ�નાાર, કન્વેને્શન 
દ્વાારાા જાગૃતિ� ફેેલાાવેે તોો અનઑર્ગેેનાાઇઝ્ડ 
સેેક્ટરનુંં� પ્રોોત્સાાહન અનેે ઉત્સાાહ વધશેે, 
તથાા તેેમનેે જરૂરીી માાર્ગગદર્શશન મળશેે. રૂ. 
200નીી નોોમિ�નલ ફીીમાંં� ચેેમ્બરનાા સભ્ય 
તરીીકેે રજિ�સ્ટર કરાાવીીનેે તેે ચેેમ્બરનાા મેેમ્બર 
તરીીકે પ્રતિ�ષ્ઠાા મેેળવીી શકશેે, વિ�કાાસ સાાધીી 
શકશેે. વડાા પ્રધાાન નરેેન્દ્ર મોોદીીનાા 3 ટ્રિ�લિ�યન 
ઇકૉૉનૉૉમીીનાા વિ�કાાસમાંં� ઇવેેન્ટ ઇન્ડસ્ટ્રીી મોોટુંં� 
યોોગદાાન આપીી શકેે તેેમ છેે. આથીી આ 
ઇન્ડસ્ટ્રીીનેે પ્રોોત્સાાહન અનેે ગાાઇડન્સ મળશેે 
તોો સોોનાામાંં� સુુગંંધ ભળીી જશેે.’
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દસ હજાર રૂપિ�યાાનાા ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટથીી આરંંભ કરીીને રૂ. 10,000 
કરોોડનાા મેેઘમણિ� ઑર્ગેેનિ�ક્સ લિ�મિ�ટેેડનેે લઈ જનાાર એક્ઝિ�િક્યુુટિ�વ 
ચૅરૅમૅનૅ જયંંતીી પટેલે પોોતાાનીી બિ�ઝનેસે યાાત્રાાનીી વાાત કરતાંં� કહે ેછે ેકેે 
હું ંખેડેૂતૂનોો દીીકરોો. અમાારું ંવતન વિ�રમગાામ જોડેે. અમે ેનવ ભાાઈઓ. 
નાાનુંં� ગાામ. નાાનીી શાાળાા. અમાારાા ગાામમાંં� પ્રાાઇમરીી સ્કૂૂલ જ હતીી. 
હાાયર એજ્યુુકેેશન માાટેે ગાામનીી બહાાર જવુંં� પડેે. ભાાઈ સિ�વિ�લ 
એન્જિ��નિ�યર હતાા. તેેથીી હુંં પાાટણ આઠ, નવ, દસ કરવાા ગયોો. 
ત્યાારેે મૅૅટ્રિ�ક કહેેવાાતુંં� હતુુ. બાારમુંં� નહોોતુંં�. ત્યાાર બાાદ તેેમનીી સાાથેે 
સોોનગઢ - ઉકાાઈ ગયાા. સોોનગઢનીી સ્કૂૂલમાંં� અગિ�યાારમાા ધોોરણમાંં� 
ઍડમિ�શન લેેવાાનુંં� હતુંં�. તેેમણેે સાાયન્સમાંં� ઍડમિ�શન આપવાાનીી નાા 
પાાડીી. ત્યાારેે માારાા ભાાઈ આવ્યાા અનેે પ્રિ�ન્સિ��પાાલ મળ્યાા નેે કહ્યુંં કેે 

તમેે ત્રણ મહિ�નાા પછીી તેેનીી પરીીક્ષાા લેેજો. તેેનેે ગણિ�તમાંં� સોોમાંં�થીી 
સોો માાર્ક્સ�સ ન આવેે તોો એડમિ�શન ન આપતાા. આર્ટ્સ�સ-કોોમર્સસમાંં� 
ઍડમિ�શન આપજો. માારાા સોોમાંં�થીી સોો માાર્ક્સ�સ આવ્યાા. ત્યાાર બાાદ 
યોોગાાનુુયોોગ તોો તેે સેેન્ટરમાંં� મૅૅટ્રિ�કમાંં� પણ હુંં પહેેલોો આવ્યોો. આમ 
સ્કૂૂલનીી જર્નીી બહુ જ સાારીી રહીી.

ત્યાાર બાાદ આગળ ભણવાાનીી વાાત આવીી. ત્યાારેે વડોોદરાા 
સાારંું છેે. ત્યાંં� એમ. એસ. યુુનિ�વર્સિ�િટીી સાારીી છેે. ત્યાંં� જા. ત્યાંં� 
ડાાયમન્ડ જ્યુુબિ�લીી હૉૉસ્ટેેલ હતીી. ત્યાંં� એક રૂપિ�યોો પણ લેેતાા નહિ�. 
ખાાવાાપીીવાાનુંં� મફત. રહેેવાાનુંં� મફત. કપડાંં� મફત. ચોોપડાા મફત. 
કૉૉલેેજનીી ફીી મફત. હુંં ગરીીબ પરિ�વાારનોો હોોવાાથીી આપણનેે તેે 
જ માાફક આવતુંં� હતુંં�. આર્થિ�િક સ્થિ�િતિ� સાારીી નહોોતીી. હુંં તેેમાંં� એક 

જયંતી પટેલે રૂ. 10,000થી 
આ�રંભ કરી રૂ.10,000 કરો�ોડ 
સુધી પહોંચ્યા

વડોદરાની ડાયમન્્ડ જ્્યયુબિલી હૉસ્્ટટેલ હોશિયાર વિદ્યાર્થીઓને પ્રવેશ આપતી. ત્્યયાાં એક 
રૂપિયો પણ લેતા નહિ. ખાવાપીવાનું મફત. રહેવાનું મફત. કપડાં મફત. ચોપડા મફત. 
કૉલેજની ફી મફત. હું ગરીબ પરિવારનો હોવાથી આપણને તે જ માફક આવતું હતું.
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વર્ષષ રહ્યોો. ખાાદીીનાંં� કપડાંં� પહેેરીીનેે જ કૉૉલેજમાંં� 
જતોો હતોો. હૉૉસ્ટેેલમાંં� હોોશિ�યાાર અનેે ગરીીબ 
વિ�દ્યાાર્થીીઓનેે જ પ્રવેેશ આપતાા હતાા. આ 
હૉૉસ્ટેલેમાંં� બધાા હોોશિ�યાાર વિ�દ્યાાર્થીીઓ જ હોોવાાથીી 
તેેમનોો સાાથ સાારોો રહ્યોો.

હુંં નૅૅશનલ સ્કૉૉલર હતોો. મહિ�ને 110 
રૂપિ�યાા સ્કૉૉલરશિ�પ મળતીી હતીી. 1969માંં� 
આખાા મહિ�નાાનોો રૂ.110નોો ખર્ચચ નહોોતોો થતોો. 
તેેમાંં�ય પૈૈસાા બચતાા હતાા. તેેથીી સાારીી હૉૉસ્ટેેલમાંં� 
રહેે. હુંં સાારીી હૉૉસ્ટેેલમાંં� રહેેવાા ગયોો. સાારાા 
વાાતાાવરણમાંં� કેેમિ�કલ એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ પૂૂરુંં 
કર્યુંં�. પહેેલીી જૉૉબ સાારાાભાાઈ કેેમિ�કલ્સમાંં� 
રૂ. 280નાા પગાારથીી કરીી. ત્યાાર બાાદ 
વડોોદરાામાંં� ડાાયસ્ટફ ઇન્ડસ્ટ્રીીમાંં� રૂ. 400નોો 
જૉૉબ મળીી. ત્યાંં� માારીી નાાઇટ શિ�ફ્ટ હતીી. 
નાાઇટ શિ�ફ્ટમાંં� અમેે મિ�ત્રોો મળતાા હતાા. 
અમે ેબેઠેાંં� બેેઠાંં� વાાત કરતાંં� હતાા. આપણે ેબીીજા 
માાટે ેજૉૉબ કરીીએ છીીએ તોો આપણાા પોોતાાનેે માાટેે 
કેેમ ન કરીી શકીીએ. માારાા મોોટાા ભાાઈ અરવિં�ંદ 
મિ�લમાંં� હતાા. મેંં તેેમનેે વાાત કરીી. તેેમણેે કહ્યુંં 
ડાાયસ્ટફ તોો સાારાામાંં� સાારુંં કહેેવાાય. બધોો માાલ 
અમદાાવાાદમાંં� જ વેેચાાઈ જાય. ડાાયસ્ટફ બનાાવેે 
તોો તેેનાા જેેવુંં� કંંઈ જ સાારુંં નહિ�.

પરિ�ણાામેે મેંં ડાાયસ્ટફનુંં� પ્રોોડક્શન કરવાાનોો 
નિ�ર્ણણય કર્યોો. તેે વખતેે ગુુજરાાત સરકાાર તરફથીી 
સોો ટકાા લોોન આપવાામાંં� આવતીી હતીી. તેે 
અલગ અલગ ટકાાવાારીીમાંં� લોોન આપતીી હતીી. 
જીએસએફસીી 70 ટકાા લોોન આપતુંં� હતુંં�. બાાકીીનીી 
20 ટકાા લોોન જીએઆઇસીી આપતુંં� હતુંં�. આ 
સ્કીીમમાંં� અમનેે સોો ટકાા લોોન મળીી ગઈ. માારાા 
પિ�તાાજી પાાસેે તોો રૂ. 10,000નીી વ્યવસ્થાા હતીી જ 
નહિ�. માારાા માામાાનાા દીીકરાાએ મનેે રૂ. 10,000 

આપ્યાા.
હુંં  બ સ માંં�  વ ટ વાા  ગ યોો .  મેંં  વ ટ વાા 

જીઆઇડીીસીીમાંં� પ્લૉૉટ લીીધોો. મેંં પ્લૉૉટ લીીધોો ત્યાારેે 
તેે જગ્યાાએ કોોઈ પ્લૉૉટ લેેવાા આવતુંં� જ નહોોતુંં�. 
જીઆઇડીીસીીવાાળાા તેે મ નીી  ગાા ડીીમાંં�  

અમનેે પ્લૉૉટ બતા ા વ વાા 
લઈ ગયાા. 1976માંં� હુંં જીઆઇડીીસીીમાંં� ગયોો 
હતોો. ત્યાંં� જઈનેે અમનેે કહ્યુંં કેે તમનેે જોઈએ 
તેે પ્લૉૉટ પસંંદ કરીી લોો. સરકાારનોો અમનેે બહુ 
જ સપોોર્ટટ મળ્યોો હતોો. વગર પૈૈસેે સરકાારનાા 
સપોોર્ટટનેે કાારણેે જ હુંં ઇન્ડસ્ટ્રીી ચાાલુુ કરીી શક્યોો. 
તેેનાા સપોોર્ટટથીી જ હુંં સાાહસ કરીી શક્યોો. સ્ટેેટ 
બૅનૅ્કે ેઅમને ેરૂ. 40,000નીી વર્કિં�ગં કૅપૅિ�ટલ આપીી.

પરંંતુુ અમાારીી પાાટીી સાાવ જ કોોરીી હતીી. 
અમાારીી ભૂૂલોો પણ ઘણીી થઈ. પ્લાાન્ટનોો લેેઆઉટ 
પણ યોોગ્ય નહોોતોો. અમેે નવોો બેેચ બનાાવીીએ 

તોો થરમૉૉમિ�ટર જ અડેે નહિ�. બેેચ સાાઇઝનેે તેેવુંં� 
હતુંં�. તેેથીી બેેચ જ ફેેલ ગઈ. રૂ. 40,000 વપરાાઈ 
ગયાા. પ્રોોડક્ટ જ સેેટ ન થાાય. પરિ�ણાામેે કોોઈનાા 
કહેેવાાથીી અમેે સ્ટેેટ બૅૅન્કનાા મૅૅનેેજરનેે મળવાા 
ગયાા. મૅનૅેજેરને ેવાાત કરીી. રૂ. 40,000 તોો ખર્ચાા�ઈ 
ગયાા હોોવાાનુંં� જણાાવ્યુંં�. અમાારીી માાનસિ�કતાાનેે 
જોઈનેે તેેમણે ેઅમને ેવધાારાાનીી રૂ. 1 લાાખનીી લોોન 
આપીી. અમાારાા સાાહસિ�કતાા અનેે પ્રાામાાણિ�કતાાનેે 
જોઈનેે તેેમણેે અમનેે વધાારાાનીી લોોન આપીી. 

અમાારીી પ્રોોડક્ટ ચાાલુુ થઈ ગઈ.
તેે વખતેે અમાારીી પ્રોોડક્ટ પર 30 ટકાા 

એક્સાાઇઝ હતીી. રોોકડનાા પ્રવાાહનેે મૅૅનેેજ 
કરવોો અમાારાા માાટેે મુુશ્કેેલ હતુંં�. તેેથીી અમેે 
અમનેે ઍડવાાન્સમાંં� પૈૈસાા આપવાાનીી વાાત 
કરીી. સપ્લાાયરેે અમાારીી પાાસેે એક્સાાઇઝનાા 
પૈૈસાા ન હોોવાાથીી તેે જમાા કરાાવવાા માાટેે 

અમનેે 30 ટકાા એક્સાાઇઝનાા પૈૈસાા આપવાા 
માંં�ડ્યાા. માાલ તેે જ શરતેે વેેચતાા હતાા કેે 

એક્સાાઇઝનાા પૈૈસાા ઍડવાાન્સમાંં� આપવાા માંં�ડ્યાા. 
ડિ�માાન્ડ સપ્લાાયનાા ધોોરણેે અમનેે સાારીી આવક 
થવાા માંં�ડીી. 1980 સુુધીીમાંં� અમેે કમાાયાા પણ સાારંું.

માારાા નાાનાા ભાાઈ નટુુભાાઈ સિ�બાા ગાાઇગીીમાંં� 
હતાા. તેેમણેે નૉૉલેેજથીી સાારીી પ્રોોડક્ટ તૈૈયાાર કરીી. 
1980માંં� નટુુભાાઈએ પણ જૉૉબ છોોડીી. હુંં ટર્કોોઇઝ 
બ્લ્યુ ુબનાાવુંં� છુંં�. તમે ેબીીજી પ્રોોડક્ટ્સ તૈૈયાાર કરજો. 
નટુુભાાઈનાા નેેતૃત્વમાંં� અમેે બીીજી કંંપનીી બનાાવીી. 
તેેનેે મેેઘમણિ� નાામ આપ્યુંં�. માારાા પિ�તાાનુંં� નાામ 
મેેઘજીભાાઈ હતુંં�. માાતાાનુંં� નાામ મણિ�બહેેન હતુંં�. 
તેેથીી મેેઘમણિ� નાામ આપ્યુંં�. આમ માાતૃતર્પપણ અનેે 
પિ�તૃતર્પપણ કર્યુંં�. આમ અમાારુંં સપનુંં� સાાકાાર કર્યુંં�.

ત્યાંં� સુુધીીમાંં� ડાાયસ્ટફમાંં� અનઑર્ગેેનાાઇઝ 
પ્રોોડુ્યુસર્સસ ઘણાા આવ્યાા. નફોો કપાાઈ ગયોો, પરંંતુુ 

મારા 
પિતાજી પાસે તો રૂ. 

10,000ની વ્્યવસ્્થથા પણ 
હતી જ નહિ. મારા મામાના 

દીકરાએ મને  
રૂ. 10,000 આપ્્યયા. 
તેમાંથી બિઝનેસ 

ચાલુ કર્યો
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ફેમિલી કાઉન્્સસિલ અને એડવાઇઝરી કાઉન્્સસિલ
મેઘેમણીીએ ફેેમિ�લીી કાાઉન્સિ��લ બનાાવીી છે.ે પાંં�ચ 

ફાાઉન્ડર પ્રમટર છેે. મહિ�નાામાંં� બેે દિ�વસ સવાારેે 
દસથીી પાંં�ચ વાાગ્ય વચ્ચે ેઅમાારાા બિ�ઝનેસે અંંગેે ચર્ચાા� 
કરીીએ છીીએ. અમાારાા ફેેમિ�લીી બિ�ઝનેેસનાા એક્સપર્ટટ 
કન્સલ્ટન્ટ્સ પણ તેેમાંં� હાાજર રહેે છેે. આ મિ�ટિં�ગમાંં� 
બધુંં� જ શેેર થાાય છેે. તેેનાા સોોલ્યુુશન લાાવીીને 
એક્સપર્ટટ અમનેે આપેે છેે. ફેેમિ�લીી કાાઉન્સિ��લનેે 
એજન્ડાા પણ સાાત દિ�વસ પહેેલાાથીી આવીી જાય 
છેે. તેેમાંં� દરેેક નિ�ખાાલસ ચર્ચાા� કરેે છેે એક્સપર્ટટ 
સાાથેે. કોોઈ એક બીીજાનેે મોોઢાા પર ન કહીી શકેે તોો 
અમાારાા એક્સપર્ટટ સાાથેેનીી મિ�ટિં�ગમાંં� બધુુ જ શેેર 
કરીી લેે છેે. તેેઓ આ બાાબતનેે ફેેમિ�લીી કાાઉન્સિ��લમાંં� 
રજૂૂઆત કરવાામાંં� આવેે છેે. તેેમ કરવાાથીી બિ�ઝનેેસ 

કન્સલ્ટન્ટ તેેનોો ઉકેેલ લાાવીી આપેે છેે. ફેેમિ�લીી 
કાાઉન્સિ��લનીી માાફક જ એડવાાઇઝરીી કમિ�ટીી પણ 
બનાાવીી છેે. તેેમાંં� પાંં�ચ સ્થાાપકનેે રાાખ્યાા છેે. તેેમ જ 
યુુવાા પેેઢીીનાા પાંં�ચનોો સમાાવેેશ કરતીી એક્ઝિ�િક્યુુટિ�વ 
કાાઉન્સિ��લ બનાાવીી છેે. તેેમાંં� દરેેક બાાબતનીી ચર્ચાા� 
કરેે છેે. તેે પછીી એડવાાઇઝરીી કમિ�ટીીમાંં� જાય છેે. 
તેેમાંં� વિ�ચાાર મંંથન કરવાામાંં� આવેે છેે. ત્યાારબાાદ 
તેે અંંગેે નિ�ર્ણણય લેેવાામાંં� આવેે છેે. પ્રોોજેેક્ટ બૅૅન્કેેબલ 
છેે કેે નહિ� તેે જોવાામાંં� આવેે છેે. તેેનાા ટોોપલાાઇન, 
આરઓસીીને જોવાામાંં� આવેે છેે. ડિ�માાન્ડ સપ્લાાય, 
માાર્કેેટિં�ંગ, પ્રોોજેેક્ટ કોોસ્ટ, પેે બેેક પિ�રિ�યડ સહિ�ત 
બધુંં� જ એક્ઝિ�િક્યુુટીીવ કમિ�ટીીમાંં� ચર્ચાા� કરીીને નક્કીી 
કરવાામાંં� આવેે છેે. તેેનેે માાટેેનાા નિ�શ્ચિ�ત નોોર્મ્સ�સ 

ત્યાારબાાદ એડવાાઇઝરીી કાાઉન્સિ��લમાંં� તેેનેે મૂૂકવાામાંં� 
આવેે છેે. ચર્ચાા� થાાય ત્યાારબાાદ ફેેમિ�લીી કાાઉન્સિ��લ 
તેેનેે મંજંૂરૂીી આપે ેછે.ે તે ેપ્રોોજેકે્ટનુંં� નેતેૃત્વ કોોણ કરશેે 
તેે નક્કીી કરવાામાંં� આવેે છેે.

આપસીી ટકરાાવ રોોકવાા કેે ઊભાા જ ન થાાય તેે 
માાટેે નવાા નવાા વર્ટિ�િકલ ઊભાા કરવાા જરૂરીી છેે. તેેમ 
કરવમાંં� આવેે તોો દરેેક સભ્યમાંં� એકાાઉન્ટિ�િબિ�લીીટીી 
આવેે છેે. અમાારાા ગુુરુએ ટિ�યેરાાનોો મંંત્ર આપ્યોો છેે. 
દરેેક બાાબતમાંં� તેેનુંં� પાાલન થવુંં� જરૂરીી છેે. ટિ�યેેરાા 
એટલે ેટ્રસ્ટ, એથિ�ક્સ, ઇન્ટિ�િગ્રીીટીી, રિ�સ્પોોન્સિ��બિ�લીીટીી 
અનેે રિ�ઝલ્ટ પણ મળવાા જરૂરીી છેે. તેેનેે ઝડપથીી 
આગળ વધાારવાાનીી જેે તેે લીીડરનીી જવાાબદાારીી છેે. 
અમેે કોોઈ નિ�ર્ણણય માાત્ર ગટ ફિ�લિં�ગ પર જતાંં� જ 

નથીી. ફિ�ઝિ�બિ�લિ�ટીી રિ�પોોર્ટટ તૈૈયાાર કરાાવીીનેે, માાર્કેેટ 
રિ�સર્ચચ કરાાવીીનેે નિ�ર્ણણય લેેવાામાંં� આવેે છેે. કોોઈનાા 
પ્રોોફિ�ટનેે જોઈનેે અમેે પ્રોોજેેક્ટ નાાખતાા જ નથીી. 
પેે બેેક પિ�રિ�યડ પણ જોવાામાંં� જ આવેે છેે. દરેેક 
વર્ટિ�િકલનાા અલગ જ સીીઈઓ હોોય તેે રીીતનોો 
માાહોોલ ઊભોો કરવાામાંં� આવેેલોો છેે.
ગ્રીીન એનર્જી એટલે કેે સોોલાાર-વિ�ન્ડ એનર્જી 

મહત્વનીી છેે
એનર્જી કન્ઝર્વેેશન માાટેેનાા આયોોજન અંંગેે 

વાાત કરતાંં� જયંંતીી પટેેલનુુ કહેેવુંં� છેે કેે અમેે 132 
મેગેાાવોોટનાા પાાવર પ્લાાન્ટ ચલાાવીીએ છેે. તેેને ેમાાટેે 
રોોજનોો 60 ટન કોોલસોો વપરાાય છેે. કાાર્બબન ફૂૂટપ્રિ�ન્ટ 
મોોટીી થાાય છેે. તેથેીી જ પોોલ્યુશુન થતુંં� હોોવાાથીી અમેે 

વિ�ન્ડ ફાાર્મમમાંં� ખાાસ્સુંં� રોોકાાણ કરેેલુંં� છેે. સોોલાારમાંં� 
ગુુજરાાત ને ેકેેન્દ્ર સરકાારનીી પોોલીીસીી અલગ અલગ 
છેે. અમેે ઇક્વિ�ટીીમાંં� રોોકાાણ કરીીને ેપાાવર કોોસ્ટ નીીચે 
લાાવવાાનુંં� આયોોજન કરીી રહ્યાા છેે. પ્રોોફિ�ટનાા નિ�શ્ચિ�ત 
ટકાાવાારીી અમે ેગ્રીીન એનર્જીમાંં� રોોકવાા માંં�ડ્યાા છીીએ. 
હવે ેઅમાારંું ફોોકસ ઇએસજી-એન્વાાયર્નનમેન્ટ સોોશિ�યલ 
ગવર્નનન્સ પર છેે. રૂ. 500 કરોોડથીી વધુનુુંં� ટર્નનઓવર 
ધરાાવતીી કંંપનીીઓ માાટેે આ ફરજિ�યાાત થઈ ગયેલેુંં� છેે. 
અમાારીી એગ્રોોકેેમિ�કલ કંંપનીીઓ પર્યાા�વરણ, લેેઆઉટ, 
પર્યાા�વરણ, સેફે્ટીી સ્ટાાન્ડર્ડડનીી દ્રષ્ટિ�એ રિ�સ્પોોન્સિ��બલ છેે. 
ક્લિ�ન એનર્જી તરફ જવાાનુંં� ફરજિ�યાાત છેે. આ તમાામ 
કાામગીીરીી કરીી શકાાય તે ેમાાટેે ઈ એન વાાયને ેહાાયર 
કરીી રહ્યાા છેે. 2026થીી કાાર્બબન ટૅૅક્સ આવવાાનોો છેે 
તેેનીી આ પૂૂર્વવ તૈયૈાારીી છેે. યુરુોોપ પછીી અમેરેિ�કાા પણ 
કાાર્બબન ટૅૅક્સ લાાવીી શકેે છેે. ઇએસજી ઇન્ડેકે્સમાંં� પણ 
અમનેે ફાાયદોો થાાય તેનેુંં� આયોોજન કરીી રહ્યાા છીીએ. 
આજે ેઅમે ે23 ટકાા ગ્રીીન એનર્જીને ેજોઈ રહ્યાા છેે. 
આવનાારાા દિ�વસોોમાંં� તેનેે ે50 ટકાા સુધુીી લઈ જવાાનુંં� 
આયોોજન છેે.

કોોર્પોોરેેટ સોોશિ�યલ રિ�સ્પોોન્સિ��બિ�લિ�ટીી
વાાર્ષિ�િક રૂ. 500 કરોોડથીી વધુુનોો નફોો કરતીી 

કંંપનીીઓ માાટેે 2 ટકાા સીીએસઆર કરવુંં� સરકાારેે 
ફરજિ�યાાત કર્યુંં�  છેે .  તેેથીી  જ અમેે મેેઘમણીી 
ફાાઉન્ડેેશનનીી રચનાા કરીી છેે. તેેમાંં� હેેલ્થનાા પ્રોોજેેક્ટ 
લીીધાા છેે. કેેન્સર સોોસાાયટીીમાંં� અમાારોો વોોર્ડડ છેે. 
સાંં�ઈબાાબાા હોોસ્પિ�િટમલાંં� હાાર્ટટનોો મોોટોો વોોર્ડડ છેે. 18 
વર્ષષથીી નાાનાા બાાળકોો પાાસેે એક પણ પૈૈસોો સાારવાાર 
પેેટેે લેેવાાતોો નથીી. અમેે તેેમાંં� પણ ડોોનેેશન આપીીએ 
છીીએ. ગાામડાામાંં� સ્કૂૂલ ઊભીી કરીી આપીી છેે. 
એજ્યુકુેશેનમાંં� અને ેહોોસ્ટેલે્સમાંં� પણ ડોોનેશેન આપ્યુંં� 
છેે. ફેેક્ટરીીનાા પ્રીીમાાઇસિ�સમાંં� પણ સીીએસઆર 
કરવાાનાા ભાાગરૂપેે સ્કીીલ ડેેવલપમેેન્ટ સેેન્ટર ઊભુંં� 
કરવાાનીી તૈયૈાારીીમાંં� છીીએ. તેમેાંં� માાનવ બળનેે તૈયૈાાર 
કરીીને જૉૉબ આપવાાનુંં� પણ તેેનીી સાાથેે લિ�ન્ક કરીી 
રહ્યાા છીીએ. આ કાામ માાટેે 15 એકર લેેન્ડ લઈનેે 
સ્કીીલ ડેેવલપમેેન્ટ યુુનિ�વર્સિ�િટીી ઊભીી કરવાાનુંં� પણ 
આયોોજન છેે. વિ�ધવાા સહાાય અનેે સ્કોોલરશીીપ 
પણ આપીીએ છીીએ. જેે હોોસ્ટેલમાંં� હુ રહ્યોો તેે જ 
હોોસ્ટેેલનેે નવેેસરથીી મેેઘમણીી ડાાયમન્ડ હોોસ્ટેેલમાંં� 
40 છોોકરાાઓને ેઅમે ેએડમિ�શન આપીી રહ્યાા છીીએ. 
માારાા સમયમાંં� હતોો તેેવોો હોંંશિ�યાાર વિ�દ્યાાર્થીીઓનેે 
જ પ્રવેેશ આપવાાનોો ક્રાાયટેેરિ�યાા હતાા.
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અમેે ડાાયસ્ટફનેે રિ�લેેટેેડ ધંંધોો જ કરવાાનુંં� નક્કીી 
કર્યુંં�. તેેનાાથીી શરૂઆત સાારીી થઈ હતીી. તેેથીી અમેે 
પિ�ગમેેન્ટનાા ધંધંાામાંં� પડ્યાા. પિ�ગમેેન્ટ ટેકે્સટાાઇલ, 
પેેઇન્ટ્સ અનેે પ્લાાસ્ટિ�િકમાંં�, ઇન્કમાા પણ જાય 
તેેથીી તેેનીી પસંંદગીી કરીી. આમ મલ્ટિ�િ-માાર્કેેટ 
ઊભુંં� કરવાાનુંં� અમેે પસંંદ કર્યુંં�, પરંંતુુ તેેનેે માાટેે 
ગ્લાાસલાાઇન રિ�ઍક્ટર મળવાામાંં� બહુ જ સમય 
લાાગતોો હતોો. તેે મેેળવવાા માાટેે અમેે ઠેેર ઠેેર 
ફર્યાા�. અંંકલેેશ્વરથીી અમનેે જૂૂનુંં� રિ�ઍક્ટર મળ્યુંં�. 
અમનેે ઘણીી તકલીીફ પડીી. પિ�ગમેેન્ટ એક આર્ટટ 
છેે. ડાાયસ્ટફ જેેટલુંં� સરળ નહોોતુંં�. તેેમાંં� દરેેક 
ઍપ્લિ��કેેશનમાંં� ક્વૉૉલિ�ટીી સેેટ કરવીી પડેે. તેેનાંં� 
પ્રોોસેેસ પૅૅરાામિ�ટર્સસ સેેટ કરવાંં� પડેે. તેેનાા યુુનિ�ટ 
ઑપરેેશન્સનોો લેેઆઉટ સાારોો હોોવોો જોઈએ.તેેનેે 
માાટેે ઘણીી ટ્રાાયલોો કરીી. ભૂૂલ પણ થઈ, પરંંતુુ તેે 
વખતેે અમાારીી પાાસેે પૈૈસોો હતોો. તેેથીી તેેનેે માાટેે 
અમેે સાારાા ઍડવાાઇઝરનેે પણ હાાયર કરીી શક્યાા. 
સાારીી લૅૅબોોરેેટરીી બનાાવીી. તેેમાંં� ટ્રાાયલ કરીી. ભૂૂલોો 
પણ થઈ. દરેેક ઍપ્લિ��કેેશનદીીઠ તેેનીી ક્વૉૉલિ�ટીી 
સેટે કરીી. છેવેટે ેપિ�ગમેને્ટનોો પ્લાાન્ટ સેેટ થઈ ગયોો. 
આ પ્લાાન્ટ ચાાલુુ થયોો લગભગ 1987માંં�. અમાારાા 
નસીીબેે 1987માંં� પિ�ગમેેન્ટનુંં� અનેે ડાાયસ્ટફનુંં� 
એક્સપોોર્ટટ પણ ચાાલુુ થયુંં�. 1976થીી 1985 સુુધીી 
અમેે માાત્ર નેે માાત્ર સ્થાાનિ�ક બજારમાંં� જ માાલ 
વેેચીીને નભતાા હતાા. 1987થીી અમાારેે માાટેે 
એક્સપોોર્ટટનાા પણ દરવાાજા ખૂૂલીી ગયાા.

એક્્સપોર્્ટ કરવામાં પણ શરૂઆતમાં બહુ 
જ તકલીફ પડી. અમારી પાસે ટેલેક્્સ મશીન 
નહોતાં. ફેક્્સ મશીન નહોતાં. ઈ-મેઇલનો તો 
સવાલ જ ઊભો થતો નથી. અમને એક્્સપોર્્ટ 
કૉમ્્યયુનિકેશન કરતાં જ નહોતંુ આવડતંુ. તેથી 
અમ ેમુબંઈના મર્્ચન્્ટ એક્્સપોર્્ટર્્સન ેમાલ આપતા 
હતા. તેઓ અમારો માલ વિદેશમાં એક્્સપોર્્ટ 
કરતા હતા.

એક્્સપોર્્ટ ના પહ ેલા જ ટ્રાન્્ઝઝેક્્શનમાં 
અમને ક્વૉલિટીનો ઇશ્્યયુ નડ્યો. તેઓ અમારો 
માલ પાછો મોકલવાના હતા. અમારા મર્્ચન્્ટ 
એક્્સપોર્્ટર્સે કહ્યયું કે પ્રોબ્્લલેમ સૉલ્્વ કરવા તમે 
જઈ શકો તો માલ પાછો ન આવે. ત્્યયારે અમને 
પૈસાની તાણ નહોતી. તેથી અમે હોલૅન્્ડ ગયા. 
નટભુાઈ પાસે ટેક્નિકલ નૉલજે હતંુ. અમ ેહોલનૅ્્ડ 
ગયા. અમે લૅબોરેટરીમાં ચકાસણી કરી. રિઝલ્્ટ્્સ 
કાઢ્યા. અમ ેપાર્ટીન ેતમેાં થોડુ ંમોડિફિકેશન કરવા 
જણાવ્્યયુું. તેની સાથે થોડું કૉમ્્પપેન્્સસેશન આપવાની 
પણ વાત કરી. અમે માર્્ગદર્્શન આપ્્યયુું તે પ્રમાણે 
તેમણે મોડિફિકેશન કર્્યુું. તેમનું કામ થઈ ગયું. 
અમારુું કન્્સસાઇનમેન્્ટ પરત ન આવ્્યયુું. તે પછી 
કૉમ્્પપેન્્સસેશનની વાત આવી. અમ ેકહ્યયું, તમ ેઅમને 
મોટો ઑર્્ડર આપો. દર કિલોએ તેમાં થોડું થોડું 

ઍડજસ્્ટ કરી આપીશું.
અમને તેમણે ઍર્્ડર પણ આપ્્યયો. ભગવાનની 

દયાથી અમને લૉટરી લાગી ગઈ અને અમારુું 
ફલક જ બદલાઈ ગયું. અમે એક્્સપોર્્ટ કરતા 
થયા એટલે જુદા જુદા દેશમાં ફરતા થયા. અમારી 
પાસે પૈસા થયા. ત્્યયાર બાદ તો એક્્સપોર્્ટ માટે 
અમે જાતે જ વિદેશ જતા થઈ ગયા. શરૂઆતમાં 

એશિયાના દેશો ઇન્્ડડોનેશિયા, થાઇલૅન્્ડ ગયા. 
સિંગાપોર ગયા. અમને બધું ઈઝી લાગવા માંડ્્યુું. 
દરેક હોટેલમાં જઈએ. યલ્લો પેજની બુક કાઢીએ. 
ફોન કરીએ. ફોન પર અપોઇન્્ટમેન્્ટ મળી જતી. 
અપોઇન્્ટમેન્્ટ ન મળે તો પણ પહોોંચી જતા હતા. 
આ કામ બહુ જ અઘરુું હતું. છતાં અમે એક્્સપોર્્ટ 
ડેવલપ કર્્યુું. તેમાં એકથી બે વર્્ષ નીકળી ગયાં. 
અમને લૅગ્્વવેજ ન આવડે તો પણ માલ વેચવા 
પહોોંચી જતા હતા. એમ કરતાં કરતાં એશિયન 
કન્ટ્રીમાં કામ થવા માંડ્્યુું હતું.

ત્્યયાર બાદ અમારે યુરોપના દેશોમાં જવંુ હતું. 
અમારુું યુરોપમાં એન્ટ્રી લેવાનું ડ્રીમ હતું. અમે 
યુરોપમાં પણ જઈને યલ્લો પેજિસની બુક લઈને 
ડાયસ્્ટફના ડીલર્્સને મળવા પહોોંચી જતા હતા. 
તેઓ માલ લતેા હતા. તેઓ મર્્ચન્્ટ એક્્સપોર્્ટર્્સનું 
શિપમેન્્ટ લેતા હતા. મલ્્ટટિનૅશનલનો માલ 
લેતા હતા. તેની સામે અમારો માલ લઈને 
ટેસ્્ટ કરતા હતા. છતાં તેમણે આગ્રહ રાખ્્યયો તે 
પછી એકસામટો 16 ટન માલ ભેગો કરીને તેનું 
પ્રિ-શિપમેન્્ટ મોકલો તે પછી અમે તમને ઑર્્ડર 
આપીશું. તેમના ઑર્્ડર મળે તેમ તેમ માલ 
મોકલતા થયા. આરંભમાં આ સંઘર્્ષ ચાલ્્યયો. પછી 
અમને ઑર્્ડર મળતા થયા અને અમે ક્્યયારેય 
પાછું વાળીને જોયું જ નથી. ત્્યયાર બાદ અમે 
અમેરિકામાં અને લૅટિન અમેરિકામાં પણ ગયા 
અને માલ પણ સપ્્લલાય કર્યો. ધીરે ધીરે કન્ટ્રી 
વધારતા ગયા. આજની તારીખે અમે 80 દેશોમાં 
નિકાસ કરી રહ્યા છીએ.

ખેડૂતના છોકરાને નફો થાય, ખેડૂતનો 
છોકરા આન્ત્રેપ્રેન્્યયોર બન્્યયા તે મોટી વાત હતી. 

કેમિકલ્્સમાં તે વખતે 30 
ટકા એક્્સસાઇઝ હતી, 
પણ મારી પાસે સપ્્લલાય 
કરતાં પહેલાં સરકારને 
ચૂકવવા પૈસા જ નહોતા. 

તેથી ખરીદનારને 
ઍડવાન્્સમાં પૈસા 

આપવાની વાત કરી.
ચીનમાં કઈ રીતે 
બિઝનસે કરવામાં 

આવે છે તેનો અભ્્યયાસ 
કરતા રહો. બિઝનેસ 
એક્્ઝઝિબિશનમાં ભાગ 
લો. બિઝનેસને સમજો 
અને આગળ વધો.
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અમારો પરિવાર મોટો હતો. તેથી લાગતંુ હતંુ 
કે બે ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ લઈને બેસી રહેવામાં કામ નહિ 
થાય તેમ અમને લાગતું હતંુ. ગ્રોથ કરવા સિવાય 
વિકલ્્પ પણ નહોતો. અમ ેઅમારા ભાઈ ભત્રીજાને 
પણ તેમાં સેટ કરવાના હતા. તેઓ ગ્રૅજ્્યયુએટ 
થતા ગયા તેમ તેમ અમે નવા એકમો સ્્થથાપતા 
ગયા. પહેલો ભત્રીજો આવ્્યયો ત્્યયારે ગ્રીનનો 
પ્્લલાન્્ટ નાખ્્યયો. બીજો ભત્રીજો આવ્્યયો ત્્યયારે 
ઍગ્રોકમેિકલ્્સનો પ્્લલાન્્ટ ચાલુ કર્યો. તેનુંય કારણ 
હતું. પિગમેન્્ટમાં પણ ત્્યયાાં સુધીમાં કૉમ્્પપિટિશન 
બહુ જ આવી ગઈ હતી. અનઑર્ગેનાઇઝ સેક્્ટર 
ડાયસ્્ટફ અને પિગમેન્્ટમાં બહુ જ આવ્્યયુું. વાપી, 
પાનોલી, ઝઘડિયા અંકલેશ્વરમાં ઘણા એકમો 
આવ્્યયા હતા. અમે સારા પૈસા કમાયા હતા. હું 
પોતે કેમિકલ એન્્જજિનિયર હતો. ભાઈ નટુભાઈ 
કેમિકલ એન્્જજિનિયર હતા. પાર્્ટનર એન્્જજિનિયર 
હતા. ઍગ્રોકેમિકલનો ફિઝિબિલિટી રિપોર્્ટ તૈયાર 
કર્યો. ત્્યયારે અમારા હરીફ બહુ જ મોટા જોવાયા. 
યુનાઇટેડ ફોસ્્ફરસ, બેયર્્સ અને સિન્્જજેન્્ટટા, 
બીએસએફ જેવી કંપનીઓ હતી.

નાાનાા ખેેલાાડીીઓ ઍગ્રોોકેેમિ�કલ્સનોો વિ�ચાાર 
જ કરીી શકેે તેેમ હતુંં�. તેેનુંં� રજિ�સ્ટ્રેેશન લેેવુંં� 
પણ એકાાદ વરસ જેેટલોો સમય લાાગીી જાય 
તેેમ હતુંં� .  ડાાઇઝ અનેે પિ�ગમેેન્ટનુંં�  સૅૅમ્પલ 
બનાાવીીને મંંજૂૂરીી લોો તોો મળીી જતીી હતીી, પરંંતુુ 
ઍગ્રોોકેેમિ�કલ્સ અઘરંું સેેક્ટર હતુંં�. બધીી જ મોોટીી 
કંંપનીીઓ સાાથેે હરીીફાાઈ કરવીી પડેે તેેમ હતીી. 
તેેમાંં�ય વિ�દેેશનાંં�  રજિ�સ્ટ્રેેશન લેેવાંં� 
બહુ જ ખર્ચાા�ળ હતાંં�. તેેથીી અમેે 
અહીંંનીી મર્ચચન્ટ એક્સપોોર્ટટર્સસને 
માાલ આપવાા માંં�ડ્યોો. મંજંૂરૂ થયોો. 
અમાારોો માાલ એક્સપોોર્ટટ થવાા 
માંં�ડ્યોો. પહેેલાંં� અમાારાા હરીીફોોનેે 
તેે ન ગમ્યુંં�, પરંંતુુ ત્યાાર બાાદ તેેમણેે 
પણ તે ેસ્વીીકાારવાા માંં�ડ્યુંં� હતુંં�. તેથેીી 
યુુપીીએલ તરફથીી જ અમનેે ઑર્ડડર 
મળવાા માંં�ડ્યાા.

ઍગ્રોોકેેમિ�કલ્સમાંં� આગળ વધવાા 

માાટેે પ્રોોડક્ટ્સ વધાારવાાનેે બદલેે તેેનાા બૅૅકવર્ડડ 
ઇન્ટિ�િગ્રેશન પર અમેે ફોોકસ કરવાા માંં�ડ્યુંં� . 
હરીીફાાઈ કરવાા માાટેે આ જ રસ્તોો બેેસ્ટ હોોવાાનુંં� 
અમને ેલાાગ્યુંં� હતુંં�. બૅકૅવર્ડડ ઇન્ટિ�િગ્રેશેન કરીીને ેઅમેે 
ઇન્ટરમિ�ડિ�યેટ્સનીી પ્રોોડક્ટ્સ તૈૈયાાર કરીી તેેથીી 
અમાારીી પ્રોોડક્ટ્સ મલ્ટીીનેશનલ કંંપનીીઓનેે બહુ 
જ સસ્તીી, સ્પર્ધાા�ત્મક અને ેરિ�લાાયેબેલ પણ લાાગીી. 
માાત્ર ક્વૉૉલિ�ટીી અનેે પ્રાાઇસ જ મલ્ટિ�િનેશનલ 
કંંપનીીઓનીી ખરીીદીી માાટેેનોો ક્રાાયટેેરિ�યાા નથીી. 
તેેમનેે રિ�લાાયેેબલ સપ્લાાય ચેેઇન પણ જોઈએ 
જ છેે. તમેે ખેેડૂૂતોો સાાથેે કાામ કરોો અનેે વરસાાદ 

પડેે ત્યાારેે જ જંંતુુનાાશકોોનીી દવાા 
ન મળેે તોો તેે અર્થથહીીન બનીી 

જાય છેે .  તેેથીી  સ પ્લાાય 
ચેેઇન મહત્ત્વનીી છેે. તેેથીી 

અમેે સપ્લાાય ચેેઇનનેે 
મજબૂૂત બનાાવીી.

1 9 9 5 
ઍગ્રોોકેેમિ�ક્લનેે ચાાલુુ 
ક ર્યાા�  પછીી  2 0 0 0 
સુુધીીમાંં�  બેે પ્રાાઇવેેટ 
કંં પ નીીનીી   ઇ ક્વિ�ટીી  

લાાવ્યાા.પહેેલાંં� સિં�ગાાપોોરનીી એએસસીી કૅૅપિ�ટલનેે 
લઈ આવ્યાા. તેેનેે માાટેે લિ�મિ�ટેેડ કંંપનીી પણ 
બનાાવીી. તેેમનેે 7 ટકાા શૅૅર્સસ આપ્યાા અનેે લિ�મિ�ટેેડ 
કંંપનીી બનાાવીી. પ્રાાઇવેેટ ઇક્વિ�ટીી લાાવવાા સ્ટ્રકચર 
બનાાવવુંં� જરૂરીી હતુંં� . અમેે બીીજી જેે. એફ. 
ઇલેેક્ટ્રાા-હૉૉન્ગકૉૉન્ગનેે આઠ ટકાા આપ્યાા. અમનેે 
વગર વ્યાાજનાા પૈૈસાા આવ્યાા. અમેે ઇક્વિ�ટીી 
ડાાયલ્યુુટ કરીી. તેેથીી અમનેે બધુંં� સહેેલુંં� લાાગ્યુંં�. 
અમાારેે સાાહસ કરવુંં� જોઈએ. તેેથીી અમેે ટાાટાાનીી 
અંકંલેશે્વર ખાાતેેનીી કંંપનીી રાાલીીઝને ેહસ્તગત કરીી. 
તેેમાંં� પણ ઍગ્રોોકેેમિ�કલ્સ ચાાલુુ કર્યાા�. અમનેે તેે 
લાાઇન પ્રોોસ્પેક્ટિ�િવ લાાગીી.

આ તબક્કેે અમેે કોો-પ્રોોડ્યુુસર્સસનેે જ માાલ 
આપતાા હતાા. તેેથીી ત્યાંં�થીી અટકીી જવાાનુંં� અમેે 
પસંંદ ન કર્યુંં�. તેમે કરવાાથીી વિ�કાાસ અટકીી જવાાનોો 
ભય હતોો. અમેે દિ�લ્હીી, ચેેન્નઈ અનેે હૈૈદરાાબાાદનાા 
ફૉૉર્મ્યુ�ુ�લેેટર્સસને માાલ સપ્લાાય કરવાાનુંં� ચાાલુુ કરીી 
દીીધુંં�. તેેઓ પહેેલાંં� મલ્ટિ�િનેશનલ કંંપનીીઓ કેે 
પછીી યુુનાાઇટેેડ ફોોસ્ફરસ લિ�મિ�ટેેડ પાાસેે જ માાલ 
લેેતાા હતાા. તેેમનેે અમેે ડાાયરેેક્ટ માાલ આપવાાનુંં� 
ચાાલુુ કરીી દીીધુંં�. તેેનાાથીી અમનેે ત્રણ ફાાયદાા 
થયાા. ભાાવ સાારાા મળ્યાા. પ્રૉૉફિ�ટ પણ સાારોો 
થયોો. પેેમેેન્ટ પણ 30 દિ�વસમાંં� મળીી ગયુંં�. તેેથીી 
ઍગ્રોોકેેમિ�કલ્સનોો અમાારોો બિ�ઝનેેસ વધુુ સ્ટ્રૉૉન્ગ 
થઈ ગયોો. 2003નીી સાાલ આવીી ત્યાારેે અમાારાા 
શૅૅરહોોલ્ડર એએસસીી કૅૅપિ�ટલ અનેે જેે. એફ. 
ઇલેકે્ટ્રાા કંંપનીીઓને ેએક્ઝિ�િટ જોઈતુંં� હતુંં�. અમાારીી 
પાાસેે પૈસૈાા નહોોતાા. વચગાાળાામાંં� અમે ેપિ�ગમેને્ટનુંં� 
પણ એક્સપાાન્સન કર્યુંં�. તેેથીી અમેે આઇપીીઓ 
કરીીને પૈૈસાા આપવાાનીી વાાત કરીી. તેેથીી અમેે 
મર્ચચન્ટ બૅૅન્કનેે હાાયર કર્યાા�. અમનેે તેેમણેે કહ્યુંં કેે 
તમનેે રૂ. 125 કરોોડ જોઈએ છેે, કોોઈ જ આપશેે 
નહિ�. બજાર મંંદુંં� હતુંં�. તેેથીી પૈૈસાા મળવાા અઘરાા 
હતાા. અમાારાા શૅૅરહોોલ્ડર કંંપનીીનાા ડિ�રેેક્ટરનેે 
લાાગ્યુંં� કેે તમેે સિં�ંગાાપોોરમાંં� જ તમાારીી કંંપનીીને 
લિ�સ્ટ કરાાવોો.

અમાારીી બેે ઇન્વેેસ્ટર્સસ કંંપનીીઓએ અમનેે 
માાર્ગગદર્શશન આપ્યુંં� .  અમેે ટેે ક્નિ�કલીી સાાઉન્ડ 

હતાા, પરંંતુુ ફાાઇનાાન્સ એ અમાારાા ગજા 
બહાારનીી વાાત હતીી. અમાારીી બેે 

ઇન્વેેસ્ટર્સસ કંંપનીીઓએ તેેમનાા 
ફાાઇનાાન્સનાા નૉૉલેેજનેે લઈનેે 

અમનેે માાર્ગગદર્શશન આપ્યુંં�. 
સિં�ગાાપોોર આવોો. મર્ચચન્ટ 
બૅૅન્ક રખાાવીીશુંં�. તમાારોો 

ઇ શ્ યુુ  ક રાા વીીશુંં�  . 
લીીગલ નિ�ષ્ણાાતોોનેે 

લ ઈ  ગ યાા . 
આ ઇ પીી ઓ 

મારા પહેલા પ્્લલાન્્ટનો 
લેઆઉટ પણ યોગ્્ય 

નહોતો. અમે નવો બેચ 
બનાવીએ તો થર્મોમીટર 

જ અડે નહિ. તેથી 
બેચ જ ફેલ ગઈ. બૅન્્કકે 
આપેલી રૂ. 40,000 પણ 
વપરાઈ ગયા. પ્રોડક્્ટ 

જ સેટ ન થાય.
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કર્યોો. બેેલ રિં�ંગ કરવાા અમાારાા પરિ�વાારનાા તમાામ 
સભ્યોો ગયાા. અમેે બેે વરસ લિ�સ્ટિં�ં�ગ ચાાલુુ રાાખ્યુંં�. 
અમાારાા શૅૅરહોોલ્ડર્સેે મોોસ્ટ ટ્રાાન્સપરન્ટ કંંપનીી 
તરીીકેેનોો ઍવૉૉર્ડડ આપ્યોો.

આ ગાાળાામાંં� અમાારાા ભત્રીીજાઓ ગ્રૅૅજ્યુુએટ 
થઈનેે આવતાા હતાા. તેેથીી અમેે પાાનોોલીીમાંં� પણ 
એક નવોો પ્રોોજેેક્ટ નાાખ્યોો. 2008માંં� નિ�યમ 
આવ્યોો, વિ�દેેશમાંં� લિ�સ્ટ થયેેલીી કંંપનીીઓએ 
ભાારતમાંં� પણ લિ�સ્ટ કરાાવવુંં� જોઈએ. આ તબક્કેે 
ભાારતમાંં� પણ 2007-08માંં� 25 ટકાા ઇક્વિ�ટીી 
ડાાયલ્યૂૂટ કરવીી પડીી. તેેમાંં� રૂ. 100 કરોોડ આવ્યાા. 
તેેથીી અમનેે મોોટુંં� સાાહસ કરવાાનીી તમન્નાા થઈ. 
અમેે રૂ. 600 કરોોડનોો પ્રોોજેેક્ટ આઇડેેન્ટિ�િફાાઇ 
કર્યોો. કોોસ્ટિ�િક ક્લોોરિ�નનોો પ્લાાન્ટ પ્રોોજેેક્ટ તૈૈયાાર 
કર્યોો. તેેનેે માાટેે 65 હેેક્ટર જમીીન દહેેજમાંં� લીીધીી. 
શરૂઆતમાંં� રોોજનાા 330 ટનનાા ઉત્પાાદનનોો 
પ્લાાન્ટ નાાખવાાનુંં�  આયોોજન કર્યુંં� .  કોો સ્ટિ�િક 
ક્લોોરિ�નનીી ઍગ્રોોકેેમિ�કલ્સમાંં� જરૂર પડેે જ છેે. 
તેેનુંં� પણ સમયાંં�તરેે એક્સપાાન્સન થાાય છેે. આજેે 
તેેમાંં� રોોજનાા 1100 ટન પ્રોોડક્શન થાાય છેે. 
ઍગ્રોોકેેમિ�કલ્સમાંં� હર્બિ�િસાાઇડ્સ, ફંંગીીસાાઇડ્સ, 
ઇન્સેેક્ટિ�િસાાઇડ્સ જેેવીી પ્રોોડક્શન લાાઇન ઘણીી 
છેે. તેેનીી બાાજુુમાંં� જ ઍગ્રોોકેેમિ�કલ્સનોો પ્લાાન્ટ્સ 
નાાખ્યોો. આજેે ઍગ્રોોકેેમિ�કલ્સનુંં� 80 ટકાા અનેે 
પિ�ગમેેન્ટ્સનુંં� 80 ટકાા ઉત્પાાદન નિ�કાાસ કરીીએ 
છીીએ. વિ�શ્વનાા 80 દેેશોોમાંં� અમેે એક્સપોોર્ટટ 
કરીીએ છીીએ. કોોસ્ટિ�િક ક્લોોરિ�નનાા પ્લાાન્ટનાંં� 
પહેેલાા બેે વર્ષષમાંં� રૂ. 100 કરોોડનુંં� નુુકસાાન થયુંં�. 
ત્યાાર બાાદ સાારાા માાણસોો લાાવ્યાા. તેેમાંં� પણ નફોો 

થવાા માંં�ડ્યોો. 65 હેેક્ટર જમીીનમાંં� સમયાંં�તરેે 
અમેે 3000 કરોોડનુંં� ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ કર્યુંં�.

ક્લોોરોોમિ�થેને્સનોો પ્લાાન્ટ નાાખ્યોો. સીીપીીવીીસીીનોો 
પ્લાાન્ટ પણ નાાખ્યોો. અમેે જેેટલાા નવાા સેેક્ટર 
જણાાયાા તેેમાંં� ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ કરવાા પ્લાાન્ટ નાાખ્યાા. 
તેેનેે માાટેેનીી ટેેક્નૉૉલૉૉજી પણ ખરીીદીી લીીધીી. અમેે 
દહેેજમાંં� પિ�ગમેેન્ટનુંં� એક્સપાાન્સન એસઇઝેેડમાંં� 
પણ કર્યુંં�. ત્યાાર બાાદ અમેે ખેેડૂૂતોોનેે સીીધોો માાલ 
આપવાા રિ�ટેઇેલનાા બિ�ઝનેેસમાંં� પણ એન્ટ્રીી લીીધીી. 
અમેે સ્થાાનિ�ક ડીીલર્સસનીી નિ�મણૂૂક કરીી. 3000 
ડીીલર ભાારતમાંં� નિ�યુક્ત કર્યાા�. અમાારીી પ્રોોડક્ટ 
લાાઇન સ્ટ્રૉૉન્ગ કરીી. અમાારીી પાાસેે આજેે 600 
પ્રોોડક્ટ્સનાા રજિ�સ્ટ્રેેશન છેે. તેેનીી સાાથેે અમાારીી 
બ્રાાન્ડ મજબૂૂત બનવાા માંં�ડીી.

ભાારતમાંં�  ટિ�ટેે નિ�યમ ડાાયોોક્સાાઇડ 2.5 
લાાખ ટનનીી આયાાત થાાય છેે. ભાારતમાંં� માાત્ર 
70,000 ટન જ પેેદાા થાાય છેે. અમેે તેેનેે માાટેે 
દહેેજનીી કિ�લબર્નન કેેમિ�કલ્સ લિ�મિ�ટેેડનેે અમેે 
એનસીીએલટીીમાંં�થીી એક્વાાયર કરીી. અમેે રૂ. 
130 કરોોડનોો અપફ્રન્ટ ચેેક આપીીનેે હસ્તગત 
કરીી. તેેમાંં� 500 કરોોડનુંં� નવુંં� ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ કર્યુંં�. 
અમેે ટ્રાાયલ પ્રોોડક્ટ્સ કરીી રહ્યાા છીીએ. અમેે તેેનાા 
અખતરાા કરીી રહ્યાા છીીએ. અમનેે ટિ�ટેેનિ�યમ 
ડાાયોોક્સાાઇડ બનાાવવાામાંં� સફળતાા મળીી જશેે. 
ડિ�સેેમ્બરમાંં� આ પ્રોોડક્ટ બજારમાંં� લૉૉન્ચ કરીી 
દેેવાામાંં� આવશેે. અમનેે અમાારીી સફળતાા માાટેે 
લાાઇફટાાઇમ અચીીવમેેન્ટ ઍવૉૉર્ડડ મળ્યાા છેે. 
અમાારાા ક્લાાયન્ટ્સનીી લૉૉયલ્ટીી પણ અમાારોો 
મોોટોો પ્લસ પૉૉઇન્ટ છેે. અમેે કસ્ટમરનેે ભગવાાન 

ગણવાાનીી ફિ�લસૂૂફીીનેે અમાારાા વેેપાારમાંં� ઉતાારીી 
છેે તેેથીી અમનેે મોોટીી સફળતાા મળીી છેે. અમાારીી 
સફળતાાનેે કાારણેે ઇફકોોએ પણ અમાારાા ડીીલર 
નેેટવર્કકનોો ઉપયોોગ કર્યોો. તેેથીી અમેે પણ ઇફકોોનાા 
નેેનોો યુુરિ�યાાનીી ટેેક્નૉૉલૉૉજી લઈનેે 500 એમ. 
એલ.નીી નેેનોો યુુરિ�યાાનોો પ્લાાન્ટ નાાખવાાનુંં� ચાાલુુ 
કરીી દીીધુંં� છેે. અમેે આજેે પણ નેેનોો યુુરિ�યાાનુંં� 
બ્રાાન્ડિં�ં�ગ અનેે માાર્કેેટિં�ંગ કરીી રહ્યાા છેે. અમાારીી 
સપ્લાાય ચેેઇનનેે સ્ટ્રૉૉન્ગ રાાખીી રહ્યાા છીીએ. અમેે 
દરેેક ઠેેકાાણેે 24 કલાાકમાંં� સપ્લાાય પહોંંચીી જાય 
તેેવોો પ્રયાાસ કરીી રહ્યાા છીીએ.

નવાા સાાહસિ�કોોનેે માારીી એક જ સલાાહ છેે. 
અમેે ઘણીી જગ્યાાએ નિ�ષ્ફળ પણ ગયાા છીીએ. 
તેેમાંં� પાાર્ટટનરનીી પસંંદગીી ખોોટીી હતીી. પાાર્ટટનરનાા 
ભરોોસેે ચલાાવવાાનુંં� ન રાાખોો. તમાારંું ફોોકસ હોોય 
તેેમાંં� જ ધંંધોો કરોો. તમેે ફોોકસ કર્યાા� પછીી તેેમાંં�થીી 
ડાાયવર્ટટ ન થઈ જાવ. તમેે તમાારુંં ફોોકસ ન 
હટાાવોો. હાાર્ડડવર્કક કરતાંં� જ રહોો. ધીીરુભાાઈ કહેેતાા 
તેેમ ખુુલ્લીી આંંખોોએ સપનાંં�ઓ જુુઓ, પરંંતુુ તેે 
સપનાંં�ઓનેે સાાકાાર કરવાા માાટેે હાાર્ડડવર્કક કરોો. 
પહેેલાંં� સાાથેે બિ�ઝનેેસ કરોો. તેે પછીી નવાા નવાા 
વર્ટિ�િફક ઊભાા કરતાંં� જાવ. નવાા પાાર્ટટનરનેે ઊભાા 
કરતાંં� જાવ અનેે આગળ વધતાા જાવ. પહેેલાંં� 
આન્તે્રેપ્રેેન્યોોર બનીી જાવ. ભાાગીીદાાર પણ બનોો. 
આ પ્રકાારેે સફળ થવાા માાટેે મોોરબીીમાંં� જેે રીીતે 
બિ�ઝનેેસ વિ�કસાાવવાામાંં� આવેે છેે. ચીીનમાંં� કઈ 
રીીતે બિ�ઝનેેસ કરવાામાંં� આવેે છેે તેેનોો અભ્યાાસ 
કરતાંં� રહોો. બિ�ઝનેેસ એક્ઝિ�િબિ�શનમાંં� ભાાગ લોો. 
બિ�ઝનેેસનેે સમજો અનેે આગળ વધોો.
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પહેલી પઢેીના ઉદ્યોગસાહસિકોન ેમડૂીથી માડંીન ેમાર્્ગદર્્શનના અભાવ 
સધુી અનકે સમસ્્યયાઓનો સામનો કરવો પડતો હોય છે. હવ ેસમય એટલો 
ઝડપથી બદલાઈ રહ્યો છે કે બીજી કે ત્રીજી પઢેીના ઉદ્યોગસાહસિકોએ પણ 
નવા ટ્રેન્્ડ્્સ સાથ ેકદમ મિલાવવા ફરીથી કક્કો માડંવો પડ ેછે. ગજુરાતના 
ઉદ્યોગસાહસિકોન ેસફળ ઉદ્યોગપતિઓના જીવનના નિચોડમાથંી પ્રેરણા 
અન ેમાર્્ગદર્્શન મળી રહે ત ેઆશયથી ગજુરાત ચમે્્બર ઑફ કૉમર્્સ ઍન્્ડ 
ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ દ્વારા ગજુરાત ઉદ્યોગજગતની ચર્્ચચા યટુ્યુબ શ્રેણીની શરૂઆત 
કરવામાં આવી છે. તેના ભાગરૂપે ભારતની અગ્રણી કપંની KHS 
મશીનરીના મૅનેજિંગ ડાયરેક્્ટર અને પોતાના જોરે ઉદ્યોગજગતમાં 
આગવી સિદ્ધિ મળેવનાર યતીન્દદ્ર શર્્મમાએ જીવનના અનુભવો શરૅ કર્્યયા 
હતા. GCCIના CSR ટાસ્્ક ફોર્્સના કો-ચરૅમનૅ અલ્્પપેશ પરીખ સાથનેી 
વાતચીતમા ંતમેણ ેબાળપણથી માડંીન ેતમેની આતં્રપ્રેન્્યયોરશિપ જર્ની અને 
સક્્સસેસ મતં્ર પણ શરૅ કર્્યયા હતા.
1. આપ સલે્્ફ-મડે ટેક્નોપ્રેન્્યયોર છો અન ેઉદ્યોગજગતમાં 

ટોચની પાચં કંપનીમા ંઆપની સસં્્થથાનુ ંનામ લવેાય છે. આપ 
આપના બાળપણ વિશે થોડુ ંજણાવશો? આપનુ ંચારિત્રર્ય ઘડતર 
કેવી રીત ેથયુ?ં 

- મારા પિતા HL અને સને્્ટ ઝવેિયર્્સ જવેી કૉલેજમા ંપ્રોફેસર અને 
ત્્યયાર બાદ આણદંની કૉલજેમાં પ્રિન્્સસિપાલ હતા. મારુું પ્રાથમિક શિક્ષણ 
ગજુરાતી માધ્્યમમા ંશઠે સી. એન. વિદ્યાલયમા ંથયંુ. મારુું માધ્્યમિક શિક્ષણ 
આણંદની શ્રેષ્ઠ ગણાતી ડી. એન હાઈસ્્કકૂલમા ંથયંુ. ત્્યયાર બાદ મેેં કેમિકલ 
એન્્જજિનિયરિંગ અને મુબંઈની જમનાલાલ બજાજ ઇન્્સ્ટટિટ્યૂટમાથંી MBA 
કર્્યુું. મારા વ્્યક્તિત્્વ ઘડતરની વાત કરુું તો માતા-પિતાએ કાયમ શીખવ્્યયુું કે 
કોઈનાથી ડરવુ ંનહિ, ફક્ત પોતાની જાતથી ડરવુ.ં અમારા પરિવારમા ંસાધનો 
મર્્યયાદિત હતા,ં પરંતુ વિચારો ઉચ્ચ હતા. પિતાજીએ નાનપણથી કહેલંુ કે 
પહેરવશે કે મોજમજામા ંઓછા ખર્્ચ કરજો, પરંતુ ખાવા-પીવામા ંસમાધાન 
કરશો નહિ, તેનાથી તમારુું સ્્વવાસ્્થ્્ય બનશ.ે બીજુ ંતેમણે એ શીખવાડ્્યુું કે 
મોટા માણસ કરતા ંસારા માણસ બનવુ ંજરૂરી છે. આ ત્રણ વસ્્તતુઓ મારા 

જે ઉદ્્યયોગ કરો�ો તેમાં મજા આ�વતી 
હશે તો�ો સફળતા કદમ ચૂમશે 

સમાજમાં પરિવર્્તન આણવા IAS બનવા 
માગતા હતા, સતીશ કાલેલકરની એક 
સલાહે જીવનની દિશા બદલી નાખી

અન્્ય સાથે નહિ, પોતાની જાત સાથે 
સ્્પર્્ધધા કરશો તો આગળ આવતાં કોઈ 
નહિ રોકી શકશે 
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જીવનમા ંહંમશેાથંી ગૂથંાયલેી રહી છે. શિક્ષણ હોય કે કામ હોય, એ વાત હંમશેાં 
સ્્પષ્ટ રહી છે કે જ ેકરવુ ંતમેા ંપોતાનુ ંસર્્વશ્રેષ્ઠ આપવુ.ં અન્્ય લોકો શંુ કરે છે તેની 
જફામા ંન પડવુ ંઅન ેસ્્પર્્ધધા પોતાની જાત સાથ ેજ કરવી. મારા પિતાજીએ શીખવ્્યયુું 
કે જ ેપણ કંઈ કરીએ તમેા ંતન-મન-ધન સઘળુ ંઆપવુ.ં તમેણ ેઆણદંમાં મહિલા 
કૉલજે શરૂ કરી ત્્યયારે તમેા ં900થી 1000 બહેનો ભણવા આવતી હતી. તેમા ંગરીબ 
વર્્ગની 700થી 800 વિદ્યાર્્થથિનીઓનુ ંશિક્ષણ મફતમા ંથતુ.ં 

મારા ંમાતા પરિવારનુ ંપોષણ કરતાં. તેમની પાસે ભણતર ઓછંુ, પરંત ુગણતરની 
મજબતૂ મડૂી હતી. તઓે એક દૃઢ વિચારની વ્્યક્તિ હતા.ં માતા-પિતાના સસં્્કકારને 
કારણ ેઅમ ેચારેય ભાઈ-બહેન વિદ્યાની ઉપાસનામા ંખબૂ તજેસ્્વવી થયા.ં મારા નાના 
ભાઈએ MBBSમા ંગોલ્્ડ મડેલ મળેવીન ેસૌથી વધ ુમાર્્ક્્સ મળેવવાનો નવો રેકૉર્્ડ 
પ્રસ્્થથાપિત કર્યો. આજ ેત ેઅમરેિકામા ંપ્રતિષ્ઠિત કાર્્ડડિયોલૉજિસ્્ટ છે. મારી નાની 
બહેન ડને્્ટટિસ્્ટ છે. તમેના થીસિસન ેરાષ્ટ્રીય પરુસ્્કકાર મળી ચકૂ્્યયો છે. મારા ંબીજાાં 
બહેન પિતાજીના ક્ષેત્રમા ંએટલ ેકે શિક્ષણ ક્ષેત્રે આગળ વધ્્યયાાં અન ેતઓે ન્્યયુ યૉર્્કની 
યનુિવર્્સસિટીમા ંલિટરેચરના ંપ્રોફેસર છે. બાળપણમા ંઅમન ેજે ભણતરની મડૂી મળી 
તનેુ ંમહત્તત્વ આજ ેસમજાય છે. 
2. આજના ંબાળકોનો ઘણો સમય રમત-ગમત કે મોજમસ્્તતીમા ંપસાર 
થાય છે. તો તમારા આખા પરિવારન ેશિક્ષણની ગભંીરતાનો અહેસાસ 
કેવી રીત ેથયો? 

મારા પિતાજી 16 વર્ષે ઘર છોડી અમદાવાદ આવ્્યયા. અહીીં આવી તમેણે 
ગ્રૅજ્્યયુએશન, પોસ્્ટ-ગ્રૅજ્્યયુએશન અન ેડૉક્્ટરેટ કર્્યુું. અજાણી જગ્્યયાએ પોતાનંુ સ્્થથાન 
બનાવવા તમેણ ેજે સઘંર્્ષ કર્યો તનેા અમ ેસાક્ષી છીએ. આથી અમન ેતેમના જવેા 
થવાની પ્રેરણા મળી. તમેનુ ંઅમારા જીવનમા ંસૌથી મોટુ ંપ્રદાન છે શિસ્્ત. તેમણે 
શીખવ્્યયુું કે જ ેકામ કરો ત ેઅડધુ ંછોડવાનુ ંનહિ. ન થાય ત્્યયાાં સધુી મથ્્યયા કરો. 
3. ઉદ્યોગસાહસિક તરીકે તમારી યાત્રા કેવી રીત ેશરૂ થઈ? તમે આ 
વિશાળ સામ્રાજ્્ય કેવી રીત ેસ્્થથાપ્્યયુું? તક સામથેી મળી કે તનેા માટે 
ખબૂ મથામણ કરવી પડી?

શરૂઆતમા ંમારી પાસ ેબિઝનસે શરૂ કરવા જવેુ ંવાતાવરણ નહોતંુ. મને ડાયરી 
લખવાની આદત હતી. 15 એપ્રિલ, 1980ના ડાયરીના પાનામા ંમેેં લખ્્યયુું કે આટલંુ 
ભણ્્યયા પછી કોઈના નોકર નથી બનવુ,ં પોતાના મનના રાજા બનવુ ંછે. આ કરવા 
શંુ કરવુ ંત ેપણ મેેં લખ્્યયુું. અન ેઆ જ હેતથુી મેેં IASની તયૈારી શરૂ કરી. ગજુરાત 
યનુિવર્્સસિટીમા ંIAS ટ્રેનિગં સ્્કકૂલ હતી, જમેા ંઆખા રાજ્્યમાથંી 50 વિદ્યાર્થીની 
જ પસદંગી થતી હતી. મેેં પરીક્ષા આપી અને મારી પસદંગી થઈ ગઈ. IASના 
ક્લાસમા ંપણ મારી કામગીરી સર્વોચ્ચ રહી. સૌન ેવિશ્વાસ હતો કે હુ ંIAS બની 

શકીશ. એ સમયે કાકા કાલેલકરના પતુ્ર સતીશ કાલેલકરે મને ઘરે બોલાવ્્યયો, અને 
મને પછૂ્્યયુું કે હુ ંશુ ંકરવા માંગુ ંછુ.ં મેેં તેમને જણાવ્્યયુું કે મારે એવુ ંક્ષેત્ર લવંુે છે જમેાં 
હુ ંમારા મનથી સોશિયલ સ્ટટ્રકચરમાં પરિવર્્તન લાવી શકંુ. આ માટે IAS સારુું 
ક્ષેત્ર છે. તેમણે મને મહી-કડાણાના ઑફિસર જયરામન અગં ેપછૂતાં કહ્યયું, “આ 
કમિશનર કેમ સાઇકલ પર આવ ેછે?” મેેં કહ્યયું, તે શારીરિક રીતે સ્્વસ્્થ રહેવા માટે 
સાઇકલ ચલાવતા હશ.ે તેમણે કહ્યયું, “એ વ્્યક્તિની દર 9થી 12 મહિન ેબદલી થાય 
છે. તે ખબૂ પ્રામાણિક છે અને રાજકારણીના દબાણ અને હકુમ નથી માનતા એટલે 
અવારનવાર તેમની બદલી થાય છે. યતીન્દદ્ર, તંુ ભણવામા ંખબૂ હોશિયાર છે. તારુ 
પરફોર્્મન્્સ ખબૂ સારુું છે. એક વાત તને સ્્પષ્ટ હોવી જોઈએ કે શુ ંતુ ંઆટલુ ંકર્્યયા 
પછી અગંઠૂાછાપ માણસોના હાથ નીચે કામ કરવા માગ ેછે? મને ખાતરી છે કે તું 
IAS થઈ જઈશ, પરંતુ શુ ંઆ કરવા જવેુ ંછે?” હંુ એમના ઘરેથી નીકળ્્યયો ત્્યયારે મેેં 
નક્કી કર્્યુું કે મારે IAS નથી થવુ.ં 

હુ ંછાપામા ંઉદ્યોગજગત વિશ ેઘણંુ વાચંતો અને તેમાથંી મેેં ઉદ્યોગપતિ બનવાનું 
નક્કી કર્્યુું, પરંતુ આ રસ્્તતો પાર કેવી રીતે કરવો? અમારી પાસે એવા વધારાના 
પસૈા નહોતા. એટલે પ્રોફેશનલ કારકિર્દી પકડી. મનેૅજમેન્્ટ ટ્રેઇનીનુ ંકામ સ્્વવીકાર્્યુું. 
બૉમ્્બબે યુનિવર્્સસિટીમા ંજમનાલાલ બજાજ ઇન્્સ્ટટિટ્યૂટમા ંઆખા દેશમાં પ્રથમ વાર 
એક્્ઝઝિક્્યયુટિવ MBA પ્રોગ્રામ ચાલ ુથયેલો. સાથ ેમન ેમફતલાલ ગ્રુપમા ંકામ 
કરવાની તક મળી. મુબંઈ જઈન ેમેેં પ્રોડક્્શન અન ેપ્રોજકે્્ટ્્સમા ંકામ કર્્યુું અને 
સાથ ેભણવાનંુ ચાલુ રાખ્્યયુું. હુ ંત્્યયારે શિફ્્ટમા ંકામ કરતો અને ઘણો પરિશ્રમ કરતો. 
ઇન્્સ્ટટિટ્યૂટમા ંમોટા ક્લાસ શનિ-રવિમા ંલવેાતા ત્્યયારે હંુ નાઇટ શિફ્્ટમા ંકામ કરતો. 
આખો દિવસ ક્લાસ અટેન્્ડ કરુું અન ેરાત્રે શિફ્્ટમાં કામ કરુું. લગભગ બે વર્્ષ સધુી હું 
કોઈ શનિ-રવિ ઊઘં્્યયો નહોતો, પરંતુ આ પરિસ્્થથિતિએ મને ઘણો મજબતૂ બનાવ્્યયો. 

કેમિકલ, પ્રોડક્્શન, પ્રોજકે્્ટ મનેૅજમને્્ટ, પ્રોજકે્્ટ પ્રિપરેેશન, એક્્સપાન્્શન પર 
કામ કરીને મેેં જદુા ંજદુા ંકામ પર હથોટી મળેવી. સેલ્્સ અને માર્કેટિગનુ ંપણ જ્ઞાન 
મળેવ્્યયુું. ત્્યયાર પછી અમદાવાદ આવવાનંુ શયંુ. મને શિક્ષણ ક્ષેત્રે રસ હતો એટલે 
અલગ અલગ સસં્્થથામા ંભણાવવાનુ ંશરૂ કર્્યુું. બી. કે. સ્્કકૂલ, એલ. ડી. એન્્જજિનિયરિંગ, 
સપે્્ટમા ંપ્્લલાસ્્ટટિક કોર્્સ ડિઝાઇન કરવા, અમદાવાદ પ્રોડક્્ટટિવિટી કાઉન્્સસિલ કોર્્સ ડવેલપ 
કરવા, નવગજુરાત મલ્્ટટિકોર્્સ ઇન્્સ્ટટિટ્યૂટ વગરેે સાથ ેહંુ જોડાયો. ત ેમારો શોખ 
પણ હતો અને આજીવિકા પણ મળતી હતી. ત્્યયાર પછી હુ ંઅમદાવાદ મનૅજેમને્્ટ 
ઍસોસિયેશન સાથ ેજોડાયો. 

AMAના પ્રેસિડન્્ટ હરીશભાઈ સાથ ેમારે ઘણી ચર્્ચચા થતી. તમેણ ેમન ેએક 
પડકારજનક કામ સોોંપ્્યયુું - કેડિલાના ચીફ એક્્ઝઝિક્્યયુટિવ તરીકેનંુ. તમેાં મારે ચારેય 
ભાગીદારોને જોડીને રાખવાના હતા. આમ કેમિકલ, પટે્રોલિયમ પછી મશીનરીની 
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લાઇનમા ંમારી એન્ટ્રી થઈ. કેડિલામા ંરમણભાઈ પટેલ, 
પકંજભાઈ પટેલ, રાજીવ મોદી સાથ ેખબૂ મધરુ સબંંધો 
સ્્થપાયા. ત્્યયાર બાદ હુ ંવિન્્ડસર કંપનીમા ંજોડાયો. ત્્યયાાં 
મારા સહયોગી હતા મહેન્દદ્રભાઈ પટેલ. પાચં વર્્ષ તમેની 
સાથ ેકામ કર્્યયા પછી તમેની સાથ ેમાલિક-કર્્મચારી જવેા 
નહિ, પરંતુ મિત્ર જવેા સબંંધ સ્્થપાઈ ગયા હતા. તમેણે 
તમેની નવી કંપનીમા ંમન ેશરૅહોલ્્ડડિિંગ લવેાનો પ્રસ્્તતાવ 
મૂક્્યયો અન ેમારી ઉદ્યોગસાહસિક તરીકેની યાત્રા શરૂ 
થઈ. 1995મા ંજૉઇન્્ટ વને્્ચરમા ંફક્ત રૂ. 50 લાખની 
મડૂી સાથ ેક્લોકનોર ડિસ્્મમા કંપની શરૂ કરી, પરંતુ 
અમારી પાસ ેજ્ઞાન અન ેધગશની મડૂી હતી. અમ ે15 
મશીન જર્્મનીન ેએક્્સપોર્્ટ કર્્યયા એ અમારા માટે ખબૂ 
આનદંનો વિષય છે. આજ ેઆ કંપની ઑટોમોબાઇલ, 
પાવર, વ્્હહાઇટ ગુડ્્સ, રબર ઇન્્જજેક્્શન, મોલ્્ડડિિંગ મશીન 
ક્ષેત્રે ભારતની નબંર વન કંપની છે અન ેતનેુ ંરૂ. 150થી 
200 કરોડનુ ંકામકાજ છે. કંપનીના કામનુ ંક્ષેત્ર નાનું 
છે, પરંત ુકંપનીએ તમેા ંમોટી સફળતા હાસંલ કરી છે.

મહેન્દદ્રભાઈએ મોટી કંપની ફેરોમટેિક મલેકે્રોન 

શરૂ કરી. તેમાં મારો નાણાકીય સહયોગ નહોતો, ન 
તો હુ ંબોર્્ડમા ંમમે્્બર હતો. પરંતુ તેમની સાથ ેકામ 
કરવાની મજા આવતી એટલે હુ ંતમેા ંમહેન્દદ્રભાઈ સાથે 
જોડાયો અન ેનવા કર્્મચારી રિક્રુટ કરવા, ટેક્નૉલૉજી 
ડફેિનશેન, સ્ટ્રૅટેજી બનાવવી વગરેે અનેક ક્ષેત્રે અમે 
કામ કર્્યુું. તનેુ ંપરિણામ આજ ેસ્્પષ્ટ દેખાય છે. આજે 
કંપનીનુ ંકામકાજ રૂ. 1500થી 1600 કરોડનુ ંછે. આ 
કંપનીના બીજા એક પાર્્ટનરે KHSનો પ્રસ્્તતાવ મકૂ્્યયો. 
અમ ેજર્્મનીની વિઝિટ પર ગયા ત્્યયારે અમ ેખૂબ મોટાં 
મશીનો જોયા.ં એ જોઈન ેમને મહેન્દદ્રભાઈએ પૂછ્્યયુું - શુ ં
લાગે છે, કામ કરવા જેવુ ંછે? મેેં કહ્યયું - આપણ ેબંને જોડે 
છીએ તો કરી નાખીશુ.ં ક્લોકનર 1990મા ં25 બિલિયન 
ડૉલરનો બેન્્ચમાર્્ક સટે કરનારી કંપની હતી, પરંતુ 
1990મા ંઇરાક યદુ્ધમા ંઑઇલ સ્્પપેક્્યયુલેશનમાં કંપનીને 
મોટો આર્્થથિક ફટકો પડ્યો હતો. કંપની ભારતમા ંકામ 
કરવા માગતી હતી, પણ મૂડી નહોતી. અમ ેKHSની 
નાની મડૂીથી શરૂઆત કરી. ત્્યયાર પછી કંપનીન ેતનેા 

કામ માટે ઘણા ઍવૉર્્ડ મળ્્યયા છે. આવતા ફાઇનાન્્શશિયલ 
યર માટે કંપની પાસ ે2200 કરોડનો ઑર્્ડર છે. 
4. શુ ંઆ તમારી યાત્રામા ંક્્યયારેય તમને ડર 
લાગ્્યયો હોય, ગભરાટ થઈ હોય એવુ ંખરુું? 

જો કોોઈ વ્યક્તિ� એવુંં� કહેે કે ેતેનેે ેડર નથીી લાાગતોો 
તોો તેે પોોતાાનીી જાતનેે છેેતરેે છેે. પહેેલોો પ્રયત્ન કરોો 
તોો તેેમાંં� બીીક સાાથેે રોોમાંં�ચ પણ હોોય. જેેમ કેે, કોોઈ 
પહેેલીી વાાર તરવાા માાટેે કૂૂદકોો માારેે તોો તેેનેે ડર લાાગેે 
કેે પાાણીી કેેટલુંં� ઊંંડુંં� હશેે? પરંંતુુ તેે બીીજા લોોકોોનેે ત્યાંં� 
તરતાા જુુએ તોો તેેનેે ત્યાંં� પહોંંચવાાનોો રોોમાંં�ચ પણ 
હોોય. મનમાંં� રોોમાંં�ચ હોોય તોો ડર સાાથેે સંંચાાલન 
કેેવીી રીીતેે કરવુંં� તેે તમેે શીીખીી શકોો. આત્મવિ�શ્વાાસ 
હોોવોો જોઈએ કેે પડશેે એવાા દેેવાાશેે. માારીી એક 
મજબૂૂત ફિ�લોોસોોફીી છેે - હુંં અત્યાારેે છુંં�, કાાલનીી 
ખબર નથીી. આથીી જેે કંંઈ કરવુંં� છેે, તેે અત્યાારેે જ 
કરવુંં� છેે, હમણાંં� જ કરવુંં� છેે. આથીી આળસ નાામનોો 
શબ્દ માારાા જોડણીીકોોશમાંં� નથીી. તમનેે માારાા ટેેબલ 
પર એક કાાગળ નહિ� જોવાા મળેે. હુંં ઑફિ�સ છોોડતાંં� 

પહેેલાંં� બધુંં� કાામ પૂૂરુંં કરીીનેે જાઉંં છુંં�. હુંં માાનુંં� છુંં� 
કેે તમેે જેે કરીી શકોો છોો તેે શ્રેેષ્ઠ ક્ષમતાા સાાથેે કરોો. 
પરિ�ણાામનીી આશાા સાાથેે પ્રયત્ન ન કરશોો. કાામ કરોો 
તેનેે ેમનમાંં� વસાાવીીને ેસંપૂંૂર્ણણ આપોો. સૌૌથીી અગત્યનીી 
વાાત એ છેે કેે દુુનિ�યાામાંં� કોોઈ વ્યક્તિ� એવીી નથીી જેે 
બધુંં� શીીખીીનેે આવીી હોોય. આથીી કોોઈ ભૂૂલ થાાય તોો 
તેેમાંં�થીી બોોધપાાઠ શીીખીીનેે આગળ વધોો. 20-30 વર્ષષ 
પહેેલાંં� પણ હુંં આ બાાબતમાંં� દૃઢપણેે માાનતોો હતોો 
અનેે આજેે પણ મનેે તેેમાંં� પૂૂરોો વિ�શ્વાાસ છેે. 

AMAમાંં� એક કોોર્સસનાા ઉદ�ઘાાટનમાંં� નાારાાયણ 
મૂૂર્તિ�િ આવેેલાા ત્યાારેે તેેમનેે કોોઈએ પૂૂછેેલુંં� કેે સફળ 
આંંત્રપ્રોોન્યોોર બનવાા શુંં� કરવુંં�? ત્યાારેે તેમેણે ેકહેેલુંં� કેે, 
“આંતં્રપ્રોોન્યોોરશિ�પ એ મીીડિ�યાામાંં� દર્શાા�વાાય છેે તેવેીી 
ઝાાકઝમાાળવાાળીી વસ્તુ ુનથીી. તેમેાંં� ખૂૂબ જ ત્યાાગ અનેે 
બલિ�દાાન આપવુંં� પડે ેછેે. જો તમે ેએવુંં� માાનીી લોો કેે તેમેાંં� 
તાારોો ડ્રિ�ન્ક્સ, ગોોલ્ફ રમવાાનોો કેે સોોશિ�યલાાઇઝેેશનનોો 
ટાાઇમ ફિ�ક્સ રહેેશેે તોો તમે ેઆંંત્રપ્રોોન્યોોર નહિ� બનીી 

શકોો. તમાારેે તમાારાા પાારિ�વાારિ�ક જીવન અનેે અન્ય 
ઘણીી વસ્તુઓુનોો ભોોગ આપવોો પડશે.ે બસ, મેંં માારાા 
જીવનમાંં� આ જ કર્યુંં� છેે. મનેે અફસોોસ છેે કેે માારાંં� 
બાાળકોો જ્યાારેે મોોટાંં� થતાંં� હતાંં� ત્યાારેે મેંં તેમેનીી સાાથેે 
ગુુણવત્તાાસભર સમય નથીી વિ�તાાવ્યોો. પરંંતુ ુતેેમાંં� મનેે 
માારીી પત્નીીનોો સહકાાર મળીી રહ્યોો.” 
5. તોો તમેે વર્કક લાાઈફ બૅૅલૅનૅ્સ કેેવીી રીીતેે 
જાળવોો છોો? 

આ બૅલૅૅૅન્સ સમજણથીી ઊભુંં� થાાય છેે. તેે કોોઈ 
રૂલબુુકમાંં� લખાાયેેલુંં� નથીી કેે ન તોો તેેનુંં� વર્ણણન 
કોોઈ સાામાાજિ�ક ધોોરણોોમાંં� છેે. માારાંં� બાાળકોોનેે 
તેેમનાા જીવનમાંં� જ્યાંં� માારીી જરૂર હતીી, તેેમનાા 
મોોટાા પ્રસંંગોોમાંં� હંું હાાજર રહીી શક્યોો છુંં�. અમાારાા 
વ્યવસાાયમાંં� એવીી છાાપ છેે કેે કોોઈનીી પાાસેે સમય 
નથીી, પરંંતુુ માારંું એવુંં� નથીી. મેંં ઉદ્યોોગજગતનાા 
આગેેવાાનોોમાંં� એવુંં� જોયુંં� છેે કેે તેેમને ેતેમેનાંં� પત્નીી 
પાાસેથેીી મળેેલાા સહકાારને ેકાારણે ેતે ેજીવનમાંં� આગળ 
વધીી શક્યાા છેે. તેેમનીી પત્નીીઓએ જીવનસાાથીીનીી 
કાારકિ�ર્દીીને અપનાાવીી પરિ�વાારનુંં� ગઠન કર્યુંં�. હંું માારીી 
જાતનેે ભાાગ્યશાાળીી સમજુંં� છુંં� કેે માારીી પત્નીી તરલાા 
અને ેમાારીી વચે્ચે પણ આપસીી સમજણ છેે કેે અમેે 
પરિ�વાારનેે સાારીી રીીતે સંભંાાળીી શક્યાા છીીએ. 
6. શુંં� તમેે પહેેલેથીી વિ�ચાાર્યુંં� હતુંં� કેે તમાારીી 
ઉદ્યોોગસાાહસિ�કતાાનીી યાાત્રાા આ મુુકાામ હાંં�સલ 
કરશે ેઅને ેતમાારીી કંંપનીી ટોોચમાંં� સ્થાાન 
મેળેવશે?ે કેે પછીી તમે ેજેેમ તક મળતીી ગઈ 
તેેમ આગળ વધતાા ગયાા? 

અગત્યનીી વસ્તુ એ છેે કેે લોોકોો સંંસ્થાાને ેબનાાવેે 
છેે. તમે ેઆત્મશ્લાાઘાા ન કરીી શકોો કેે બધુંં� તમેે કર્યુંં� છેે. 
સંસં્થાાને ેલોોકોો બનાાવે ેછેે. તેેમને ેસંસં્થાા સાાથેે જોડાાવાા 
માાટેે તૈયૈાાર કરવાાનીી પ્રક્રિ�યાા રોોમાંં�ચક છેે. જરૂર હોોય તોો 
શાાબાાશીી આપોો, ક્યાારેેક જરૂર પડે ેતોો કડક થઈનેે પણ 
કહેેવુંં� પડે ેઅનેે ક્યાારેેક સજા પણ કરવીી પડેે. આપણેે 
દરેેક વસ્તુમાંં� કાાર્યયદક્ષ ન હોોઈ શકીીએ. એટલાા માાટેે 
અલગ અલગ કાામ માાટેે તમાારેે સાાથીીદાારોો જોઈએ 
છેે. આ યાાત્રાામાંં� તમાારેે તમાારાાથીી પણ સાારુ કાામ કરીી 
શકેે તેેવાા લોોકોોનીી પસંંદગીી કરવીી જોઈએ. બધાાનેે 
સાાથે ેરાાખીીને કાામનેે આગળ લઈ જઈએ ત્યાારેે સંસં્થાા 
ઊભીી થાાય છેે. જ્યાારેે તમે ેસાાથેે કાામ કરોો ત્યાારેે બેે 
વસ્તુ સ્પષ્ટ હોોવીી જોઈએ. એક તોો પરસ્પર વિ�શ્વાાસ 
હોોવોો જોઈએ. સાાથીીદાારને ેખાાતરીી હોોવીી જોઈએ કેે 
તમે ેજે ેકરશોો તે ેયોોગ્ય કરશોો અનેે તેમેાંં� બધાા જ સાાથેે 
ઊભાા રહેે. અમાારીી કંંપનીીમાંં� જર્મમન કંંપનીી પાાર્ટટનર 
છેે તોો તે ેસવાાલ પણ પૂૂછેે. આમ છતાંં� સાાથીીદાારોોનેે 
વિ�શ્વાાસ છેે કેે માારાાથીી સંસં્થાા આગળ આવીી શકશેે. 
આ ઉદ્યોોગસાાહસિ�કતાાનીી સફરમાંં� ભાાગીીદાારોો સાાથે ેઆ 
પ્રકાારનાા સંંબંંધોો ડેેવલપ કર્યાા�, સાાથે ેકર્મમચાારીીઓનોો પણ 
વિ�કાાસ થાાય તે ેમાાટેે પ્રયત્નોો કર્યાા�. જેમે કેે માારાંં� સેકેે્રેટરીી 
બીી.એ. પાાસ હતાંં� છતાંં� તેેમનેે જીવનમાંં� આગળ 
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આવવાાનીી ઇચ્છાા હતીી. મેંં એમને ેકંંપનીી સેકેે્રેટરીીનોો 
કોોર્સસ કરવાાનીી પે્રેરણાા આપીી અને ેકોોર્સસ કરાાવ્યોો. બેે-
ત્રણ પ્રયત્નમાંં� તેમેને ેનિ�ષ્ફળતાા મળીી છતાંં�ય તેમેનેે 
ફરીી પરીીક્ષાા આપવાા પ્રોોત્સાાહન આપ્યુંં�. આજે ેતેઓે 
સેકેે્રેટરીીમાંં�થીી KHSનાંં� કંંપનીી સેકેે્રેટરીી બનીી ગયાંં� છેે. 

ઉદ્યોોગ શરૂ કરવાાનોો સંંતોોષ જ એ છેે કેે તમેે 
કોોઈનાા જીવનમાંં� સાારંું પરિ�વર્તતન લાાવીી શકોો છોો. 
આજનાા સમાાજમાંં� ગેરેમાાન્યતાા છેે કેે ઉદ્યોોગપતિ�ઓ 
પૈૈસાા માાટેે કાામ કરેે છેે, પરંંતુુ વાાસ્તવમાંં� તોો તેેઓ 
અર્થથપૂર્ણણ રોોજીરોોટીી ઉપરાંં�ત પરિ�વાાર ઘડવાાનુંં� કાામ 
કરેે છેે. તેેમાંં� વૅલૅ્યુ ુક્રિ�યેશન એ સંતંોોષનોો વિ�ષય છેે. 
અહીંંથીી વિ�દાાય લેતેીી વખતે ેબધાાનાંં� ખિ�સ્સાા ખાાલીી જ 
રહેેવાાનાંં� છેે. હાાર્વવર્ડડ બિ�ઝનેેસ સ્કૂલમાંં� 70-80 વર્ષષનાા 
સફળ ઉદ્યોોગપતિ�નાા ઇન્ટરવ્યુ ુકરવાામાંં� આવ્યાા હતાા 
અનેે તેમેાંં� તેેમનેે પૂછૂવાામાંં� આવ્યુંં� કેે તેમેણેે જીવનમાંં� 
શેેનાા માાટેે કાામ કર્યુંં�. તેેમાંં� પૈૈસાા, પ્રસિ�દ્ધિ�, ભૌૌતિ�ક 
જીવન, સમાાજમાંં� છાાપ, બૅૅન્ક બૅૅલૅનૅ્સ વગેરેેે અનેેક 
ફૅૅક્ટર આપવાામાંં� આવ્યાંં�. દરેેકનોો જવાાબ એ જ હતોો 
કેે તેમેણેે મસ્તીીમાંં� કાામ કર્યુંં� છેે. અનેે જે ેકાામ કર્યુંં� તેે 
તેમેને ેપુષુ્કળ ગમતુંં� હતુંં�. આ બધાા ફૅૅક્ટરમાંં� પૈસૈોો 
છેેક બાારમાા ક્રમેે આવતોો હતોો. સાારીી સંસં્થાા લોોકોોથીી 
જ ઊભીી થાાય છેે. લોોકોોનોો વિ�કાાસ કરવાામાંં� મદદરૂપ 
થાાવ, તેેમને ેપે્રેરણાા આપોો, લીીટીી દોોરીી ટીીમને ેઆગળ 
લઈ જાવ તેે જ તમાારંું કાામ છેે. તમેે એવુંં� વિ�ચાાર્યુંં� 
કેે બધુંં� માારાા લીીધે થયુંં� છેે તોો તેે પોોતાાનીી જાતનેે 
છેેતરવાાનીી વાાત છેે. 
7. આપ જેે કરોો છોો તેેમાંં� એક્સેેલન્સનોો 
આગ્રહ રાાખોો છોો. તોો આ પે્રેરણાા તમને ેકેેવીી 
રીીતેે મળીી? 

કોોઈ પણ કાામ કરોો, તેે તમાારીી રીીતે સર્વવશ્રેષ્ઠ 
કરોો. દુુનિ�યાા તેેનેે સર્વવશ્રેષ્ઠ કહેે છેે કેે નહિ� તેનેીી ફિ�કર 
કરવીી નહિ�. હંું તોો માાનતોો જ નથીી કેે તમાારેે શ્રેષે્ઠ 
જ હોોવુંં� જોઈએ. એ વિ�ચાાર યોોગ્ય નથીી. હરીીફાાઈનોો 
વિ�ચાાર ત્યાારેે જ સાારોો છેે જ્યાારેે તમેે તમાારીી જાત 
સાાથેે હરીીફાાઈ કરોો. અન્ય સાાથે ેહરીીફાાઈ કરોો એટલેે 
કોોઈનેે નીીચાા દેેખાાડવાા કેે પરાાસ્ત કરવાાનીી વાાત છેે. 
એ હરીીફાાઈ પછીી નેગેેટેિ�વ ઝોોનમાંં� જાય છેે, પૉૉઝિ�ટિ�વ 
નથીી. આથીી હરીીફાાઈ તમાારીી જાત સાાથેે કરોો, અનેે 
તમાારાા મન મુજુબ જે ેઇચ્છ્યુંં� છેે તેનેે ેસર્વવશ્રેષ્ઠ રીીતે 
કરોો. અમાારીી કંંપનીીને ટાાઇમ્સ અનેે મેકે�કેન્સીી દ્વાારાા 
SME સેેક્ટરમાંં� મૅૅન્યુફૅુૅકચરર ઑફ ધ યરનોો ઍવૉૉર્ડડ 
મળ્યોો હતોો. આવાા અનેેક ઍવૉૉર્ડ્સ�સ કંંપનીીને ેમળ્યાા છેે, 
પરંંતુુ અમે ેઍવૉૉર્ડડ માાટેે કાામ નથીી કરતાા. કાામ એટલેે 
કરીીએ છીીએ કેે મજા આવે ેછેે. અમાારું ંકાામ કરવાાનુંં� 
પહેેલુંં� પાાસુંં� છેે ઇમેેજિ�નેશન. કલ્પનાા એ કોોઈ પણ 
સર્જજનનુંં� મૂૂળ છેે. દરેેક ઇનોોવેેશન કલ્પનાાથીી જ શરૂ 
થાાય છેે. બીીજુંં� છેે ફોોકસ. વિ�ચાારનેે પકડોો અને ેપછીી 
તેનેાા પર ફોોકસ કરોો. ત્રીીજુંં� છેે પરસિ�વિ�યરન્સ. મતલબ 
તેનેીી પાાછળ પડીી જાવ. ચોોથુંં� છેે ઍક્શન. ઍક્શન 

હોોવીી જોઈએ. તેમેાંં� પાાછળ પડોો તોો ન ચાાલેે. આ બધુંં� 
જ કરવાાનીી મજા આવવીી જોઈએ. આ દરેેક ફેેઝમાંં�થીી 
પાાસ થવાાનીી મજા આવવીી જોઈએ, જે ેછેેલ્લાંં� પચ્ચીીસ 
વર્ષષમાંં� ખૂબૂ માાણીી છેે. બેસે્ટ આપવુંં� તે ેતમાારાા મનનોો 
તમાારાા માાટેેનોો વિ�ચાાર છેે. દુુનિ�યાા માાટેે બેસે્ટ આપવુંં� 
જરૂરીી નથીી. આજે ેઆપણને ેકોોઈ કાામ કરવુંં� ગમે ેછેે, 
આપણે ેકોોઈનાા માાટેે કાામ કરીીએ, અનેે તેનેાાથીી તેનેાા 
મોોઢાા પર સ્મિ�િત આવેે તોો દુુનિ�યાા ઉજાગર થઈ જાય 
છેે. તમેે તમાારંું સર્વવશ્રેેષ્ઠ આપોો અનેે સાારંું-ખરાાબ 
દુુનિ�યાાને ેનક્કીી કરવાા દોો. 
8. આપ નાાનાા-મોોટાા લોોકોોનેે મદદ કરવાામાંં� 
કેે સાારાા કાામમાંં� જોડાાવાામાંં� ક્યાારેેય પાાછાા 
નથીી પડતાા. ઘણીી વાાર તોો તમેે જમણાા હાાથેે 
કરેેલાા કાામનીી ડાાબાા હાાથનેે પણ ખબર નથીી 
પડતીી. આવુંં� કાામ કરવાા પૈસૈાા ઉપરાંં�ત બુુદ્ધિ� 
અને ેમહેેનતનોો સાાથ જોઈએ. તોો આ લાાગણીી 
અંંદરથીી કેેવીી રીીતેે ઉત્પન્ન થાાય છેે? 

જો તમેે કુુદરતમાંં� નજર નાાખશોો તોો આ સંદેંેશોો 
સ્પષ્ટ રીીતે ેઆપણનેે મળેે છેે, જેમે કેે ઝાાડ પોોતાાનાંં� 
ફળ નથીી ખાાતુંં�, ગાાય પોોતાાનુંં� દૂૂધ નથીી પીીતીી અનેે 
નદીી પણ બીીજા બધાાને ેપાાણીી આપે ેછેે. કુુદરત કહેે 
છેે કેે તમે ેબીીજા માાટેે સર્જાાયાા છોો, તમાારાા માાટેે નહિ�. 
હંું 80-20નાા પ્રિ�ન્સિ��પાાલમાંં� માાનુંં� છુંં�. તમે ેતમાારાા માાટેે 
કોોઈ પણ કાામ કરોો તોો 20 ટકાા પરિ�ણાામ મળેે. જો 
ગડમથલમાંં� સફળ થાાવ તોો 20 ટકાા પરિ�ણાામ મળેે, 
પરંંતુ ુતમેે કોોઈ હેેતુુ સાાથે ેકાામ કરોો, તમાારંું ધ્યેયે તમાારાા 
પરિ�વાારનીી આગળ - સમાાજ, પરિ�વાાર, પ્રદેેશ કેે દેેશ 
માાટેે હોોય તોો તેનેુંં� પરિ�ણાામ 80 ટકાા ઉપર જ મળેે છેે. 
તેમેાંં� બેે ગણુંં�, ત્રણ ગણુંં�, કેે પાંં�ચ ગણુંં� પણ મળેે. જેમે 
કેે આપણાા વડાા પ્રધાાન શ્રીી નરેેન્દ્ર મોોદીીએ જે ેસમર્પપણ 
આપીીને નવ વર્ષષ કાામ કર્યુંં� છેે, તેેનુંં� પરિ�ણાામ આજેે 
આપણીી નજર સાામે ેછેે. આર્થિ�િક, સાામાાજિ�ક વિ�કાાસમાંં� 

પણ આ જ પ્રિ�ન્સિ��પાાલ લાાગુુ પડે ેછેે. સ્પોોર્ટ્સ�સમાંં� પણ 
આ જ રીીતે ેખેલેાાડીીઓ પોોતાાનાાથીી આગળ પોોતાાનાા 
સમાાજ, દેેશ માાટેે વિ�ચાારીીને મેડેલ્સ મેળેવે ેછેે. 

આત્માાનાા વિ�કાાસ માાટેે જાત સાાથે ેસમય ગાાળવોો 
જોઈએ. આપણેે સમયનીી દોોડમાંં� એવાા ખોોવાાયેેલાા 
રહીીએ છીીએ કેે જાત સાાથે ેક્યાારેે સમય ગાાળવોો તેનેીી 
આપણનેે ખબર જ નથીી પડતીી. તમેે જાત સાાથે ેસમય 
ગાાળોો ત્યાારેે ખબર પડેે કેે તમનેે શુંં� ગમે ેછેે. તમેે બીીજા 
માાટેે અપેકે્ષાા વિ�નાા કંંઈ કરોો કેે મદદરૂપ થાાય તોો તેે 
તમાારાા સંતંોોષ કેે આનંંદનોો સ્રોોત બને છેે. પરમાાર્થથમાંં� 
પણ તમાારોો સ્વાાર્થથ રહેેલોો છેે. જેમે કેે પરમાાર્થથથીી માારંું 
મન શાંં�ત રહેે છેે, મને ેઆનંદં થાાય છેે માાટેે કરંું છુંં�. 
અહીંંથીી વિ�દાાય લઈશુંં� તોો શુંં� સાાથેે લઈનેે જઈશુંં�? 
લોોકોોનાા મનમાંં� તમાારાા માાટેે સાારાા વિ�ચાાર, સાારીી 
યાાદોો હોોય તેનેાાથીી વિ�શેષે કશુંં� નથીી. જો તમાારેે કરવુંં� 
જ હોોય તોો આ નાાનીી પ્રવૃત્તિ� કરોો. વિ�ચાારોો કેે તમે ેઆ 
દુુનિ�યાામાંં� નથીી. અંતંિ�મ ઘડીીમાંં� લોોકોો તમનેે શ્રદ્ધાંં�જલિ� 
આપવાા આવ્યાા છેે તોો તે ેતમાારાા માાટેે શુંં� કહેેશેે, શુંં� 
વિ�ચાારશેે તે ેતમે ેમનમાંં� નક્કીી કરીી શકોો તોો તેે મુજુબ 
તમાારેે શુંં� કરવુંં� તેે સ્પષ્ટ થઈ જશે.ે 
9. વેપેાારજગત માાટેે શુંં� સંદંેેશ આપશોો? 

યુવુાાન ઉદ્યોોગસાાહસિ�ક માાટેે સ્પષ્ટ વસ્તુ ુછેે. કાામ 
કરવુંં� હોોય તોો તેનેેે ભરપૂૂર શીીખોો. મનમાંં� નિ�ર્ણણય કરીી 
તેમેાંં� મહાારત હાંં�સલ કરીી લોો. એવુંં� કાામ કરોો કેે બીીજુંં� 
કોોઈ કરીી જ ન શકેે. એ જ તમાારીી સફળતાાનોો પાાયોો 
બનશેે. તમેે આમ કરવાા માાગશોો ત્યાારેે તમનેે ઘણાા 
શૉૉર્ટટકટ દેેખાાશેે, પરંંતુ ુકઠણ રસ્તાા જ પસંદં કરોો, તેમેાંં� 
સમાાધાાન ન કરોો. 

દરેક યુવાન ઉદ્યોગસાહસિકના મનમા ંએ પ્રશ્ન 
પણ થાય કે આટલા બધા ભ્રષ્ટાચારમાં કામ કેવી રીતે 
કરવુ.ં અમ ેજ્્યયારે KHS શરૂ કરી ત્્યયારે જર્્મનીમાં 
ઔદ્યોગિક પ્રદર્્શન હતું. તેમાં ભારતની અગ્રણી 
કંપનીના ટોચના સભ્્યયે રૂ. 20 કરોડના બિઝનેસનો 
પ્રસ્્તતાવ મકૂ્્યયો અન ેતમેા ં10 ટકા હિસ્્સસો માગ્્યયો. 
વપેારની દૃષ્ટિએ જોઈએ તો તેમા ંકંઈ ખોટુ ંનથી, પરંતુ 
અમ ેતેમન ેવિનયથી કહ્યયું કે અમ ેમોટા બિઝનેસનો 
પાયો ઊભો કરી રહ્યા છીએ અન ેઅમ ેકમિશન કે 
કૅશ ડીલિગંમા ંમાનતા નથી, અન ેતમારી ટર્્મ્્સ જીરવી 
શકીએ તેમ નથી. ટાઇમથી પેમેન્્ટ નહિ થાય તો 
અમ ેપહોોંચી નહિ વળીએ. અમે તમેની સાથ ેબેઠા, 
વાતચીત કરી, પણ ધધંો ન લીધો. અમારો રેકૉર્્ડ છે કે 
કોઈ પણ પ્રોજેક્્ટમા ંક્્યયારેય પણ કસ્્ટમર પાસે અમે 
રોકડમા ંનાણાકીય વ્્યવહાર નથી કર્યો. આ વાત 25 
વર્્ષ પહેલા ંપણ એટલી જ મશુ્્કકેલ હતી, અન ેઆજે 
પણ મુશ્્કકેલ છે. 

આજની જ ેસદી છે તે જ્ઞાનની સદી છે. તમારી 
પાસ ેમજબતૂ આઇડિયા, મહેનત અન ેધગશ હશ ેતો 
સાધનો તમારી પાછળ દોડશ,ે તમારે સાધન પાછળ 
નહિ દોડવુ ંપડે. 

KHS મશીનરીના 
મૅનેજિંગ ડાયરેક્્ટરે યુવા 
ઉદ્યોગસાહસિકોને આપી  

અમૂલ્્ય ટિપ્્સ
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એક જમાનામાં પ્રીમિયમ અને પ્રતિષ્ઠિત 
ગણાતી બૅન્્કની નોકરીમાં હવે યુવાનોને રસ નથી 
તમે જ તનેુ ંઆકર્્ષણ પણ રહ્યયું નથી. રોજના 12થી 
14 કલાક આપવા પડતા હોવાથી વર્ષે સરેરાશ 35 
ટકા યુવાનો બૅન્્કની નોકરી છોડી રહ્યા હોવાથી 
રિઝર્્વ બૅન્્કની ચિતંામા ંમોટો વધારો થઈ ગયો છે. 
રિઝર્્વ બૅન્્કકે દેશની જાહેર ક્ષેત્રની અને ખાનગી 
બૅન્્કકોને યુવાનોમાં બૅન્્કની નોકરી છોડી જવાના 
બનાવોમા ંચિતંાજનક હદે થઈ રહેલા વધારાન ેમદુ્દે 
તપાસ કરવાની સૂચના દરેક બૅન્્કકોને આપી છે. 
ખાસ કરીને ખાનગી બૅન્્કકોમાં આ વલણ ખાસ્્સસુું 
વધારે જોવા મળી રહ્યયું છે.

બૅન્્કમાં ડૉક્્યયુમેન્્ટટેશનના કામકાજમાં અસહ્ય 
વધારો થઈ ગયો હોવાથી યુવાનો બૅન્્કની નોકરી 
લેવાનુ ંહવે પસદં કરતા નથી. બનૅ્્ક લોન આપવાના 
કામ માટે તૈયાર કરવા પડતા દસ્્તતાવેજો ઉપરાંત 
બૅન્્કના ખર્્ચના અને આવક અંગેની તમામ 
વિગતો સાથેના દસ્્તતાવેજો તૈયાર કરવાની જફા 
વધી ગઈ છે. દરેક બ્રાન્્ચ લવેલ ેપણ આ જ સ્્થથિતિ 
છે. પરિણામે જ નવા કર્્મચારીઓની નિયુક્તિ 
કરવાની અને કર્્મચારીઓનો વર્્કલોડ ઓછો 
કરવાની માગણી સાથે જ ઑલ ઇન્્ડડિયા બૅન્્ક 
એમ્્પ્લલોયીઝ ઍસોસિયેશને બૅન્્ક કર્્મચારીઓના 
પગારનાં ધોરણો સુધારવાની માગણી સાથે 
હડતાળની ચીમકી આપી જ છે. તેની સાથેસાથે 
જ રિઝર્્વ બૅન્્કને તમામ બૅન્્કકોની શાખાઓમાં 
કામ કરતા કર્્મચારીઓ કામની જવાબદારીઓને 
વધુ સારી રીતે વિભાજિત કરી શકાય છે કે નહિ 
તેનો પણ અભ્્યયાસ કરી લેવાની સૂચના આપી છે.

2023ના નાણાકીય વર્્ષમા ંછેલ્લા પાચં વર્્ષની 
સરેરાશ કરતાં વધુ બૅન્્ક કર્્મચારીઓએ બૅન્્કની 
જૉબ છોડવાનો નિર્્ણય કર્યો છે. આ બાબત લાંબા 
ગાળે બૅન્્કકોના હિતમાં નથી. બૅન્્ક અર્્થતંત્રની 
કરોડરજ્જુ છે. આ જ રેવાલ રહી તો હવે પછી 
બૅન્્ક ચલાવવા માટેની કેડર તૈયાર જ થશે નહિ 

પરિણામે લાબેં ગાળે બૅન્્કકો ચલાવવા કઠિન બની 
જશે તેમ જ નવું નેતૃત્્વ આવવામાં પણ મુશ્્કકેલી 
પડશે. તેથી જ લોકોમાં જોવા મળી રહેલાં આ 
વલણનાં કારણોમાં ઊંડા ઊતરવા બૅન્્કના ટૉપ 
બ્રાસને જણાવવામાં આવી રહ્યયું છે.

વર્્ક કલ્્ચર ખરાબ અને પુષ્્કળ
કામનું દબાણઃ 

બૅન્્કની નોકરી છોડનારાઓની વધી રહેલી 
સંખ્્યયાનાં કારણોમાં ઊંડા ઊતરતાં ઑલ ઇન્્ડડિયા 
બૅન્્ક એપ્્લલોયીઝ ઍસોસિયેશનના જનરલ સકે્રેટરી 
સી. એચ. વેેંકટચલમ કહે છે, “વર્્ક કલ્્ચર અને 
વર્્ક પ્રેશરને કારણે તેઓ બૅન્્કની જૉબ છોડી રહ્યા 
છે. યુવાનો માનતા હતા કે બૅન્્કની નોકરી એક 
સારી અને પ્રતિષ્ઠિત નોકરી છે. બૅન્્કની જૉબ 
ઉપરાંત કર્્મચારીઓને થર્્ડ પાર્ટી ઇન્્શ્યયૉરન્્સ 
અને મ્્યયુચ્્યયુઅલ ફંડની સ્્કકીમ્્સ વેચવાની ફરજ 
પાડવામા ંઆવી રહી છે. તદપુરાતં બૅન્્કકોમાં પૂરતો 
સ્્ટટાફ નથી. તેથી કામકાજનો બોજો ખાસ્્સસો વધી 
ગયો છે. બીજી તરફ ટેક્નૉલૉજી આવી હોવાથી 
સ્્ટટાફને માથે કામકાજનો બોજો ઓછો થયો 
હોવાનું માનીને કસ્્ટમર્્સ પણ તેમની પાસેથી 
વધુ અપેક્ષા રાખી રહ્યા છે. નવી જનરેશન આ 
તમામ સ્્થથિતિમા ંકમ્્ફર્ટેબલ ફીલ કરતી નથી.” સી. 
એચ. વેેંકટચલમનુ ંકહેવુ ંછે, “નવયવુાનો શહેરમાં 
આઠ કલાકની જૉબની અપકે્ષા સાથે જોડાય છે. 
તેની સામે તેમના વર્્કિિંગ અવર્્સ વધારે છે. બીજું, 
તમેન ેબ્રાન્્ચમા ંઅપાતા ંપોસ્્ટટિિંગ શહેરી વિસ્્તતારથી 
ખાસ્્સસાાં દૂર હોવાનું જોવા મળે છે. તેમાંય તેમને 
ગ્રામીણ વિસ્્તતારમાં પોસ્્ટટિિંગ આપવામાં આવી 
રહ્યયું હોવાથી તેઓ નોકરી છોડી દેવાનું પસંદ 
કરવા માંડ્યા છે.” સરકારી નોકરીમાં ગ્રામીણ 
વિસ્્તતારમાં જવાનું આવે તો તેઓ સ્્વવીકારી લેવાનું 
વધુ પસંદ કરતા હોવાનું જોવા મળે છે. સી. એચ. 
વેેંકટચલમ કહે છે, “બૅન્્કમાં રિક્રુટમેન્્ટ બહુ જ 
ઓછી કરવામાં આવી રહી છે. ગયા વર્ષે સમગ્ર 

ભારતમાં બૅન્કની 
નો�ોકરી છો�ોડી રહેલા 
વર્ષે સરેરાશ 35 ટકા 
કર્્મચારીઓ��

રિઝર્્વ બૅન્કની ચિંતામાં વધારો�ો થયો�ો

સી.એચ વેેંકટચલમ
જનરલ સકે્રેટરી, AIBEA

વર્્કિિંગ અવર્્સ 12-14 
કલાકની આસપાસ થઈ 
જતાં યુવાનો કહે છે, 

બૅન્્કની નોકરી તો હવે 
નથી જોઈતી ભાઈ

યુવાનોને શહેરી વિસ્્તતારમા 
ડિસન્્ટ વર્્કિિંગ અવર્્સવાળી 
નોકરીની તલાશ છે, પરંતુ 
બૅન્્કમાંથી તમેને ગ્રામીણ 

વિસ્્તતારની બ્રાન્્ચમાં ધકલી 
દેવામાં આવતા હોવાથી 
તેઓ જૉબ છોડી દેવાનું 

પસંદ કરી રહ્યા છે
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પી.એસ.યુ.માં માત્ર 8000 જણની નવી નિમણૂક 
કરવામાં આવી હતી. તેની સામે 2023-24મા ં
માત્ર 4000 નવી નિમણકૂ કરવામા ંઆવશ.ે જાહેર 
ક્ષેત્રની બનૅ્્કકો કર્્મચારીઓના પગારની જવાબદારી 
લેવા ઉત્્સસુક જ નથી. તેઓ માત્ર ને માત્ર કૉન્ટ્રાક્્ટ 
પર બહારથી કામ કરી આપનારાઓ પર મદાર 
બાંધવા માગી રહ્યા છે.”
બૅન્્કકોને કૉન્ટ્રેક્્ટ પર માણસો લેવામાં રસઃ 

કૉૉન્ટ્રાાક્ટ પર માાણસોો લેેવાાનેે પરિ�ણાામેે બૅૅન્ક 
ઍકાાઉન્ટધાારકનીી સલાામતીી સાામે ેખતરોો ઊભોો થાાય 
છે,ે કાારણ કે ેતેમેનીી પાાસે ેબૅૅન્કનીી જૉૉબ નથીી, પરંતંુુ 
વ્યક્તિ�ગત ખાાતેેદાારોોનીી ખાાસ્સીી વિ�ગતોો તેેમનાા 
હાાથમાંં� આવીી જાય છેે. તેેનોો દુુરુપયોોગ કરીીને 
બૅૅન્ક ઍકાાઉન્ટમાંં� ફ્રૉૉડ થવાાનીી સંંભાાવનાા 
વધીી જાય છેે. અમદાાવાાદમાંં� ઇન્કમટૅૅક્સ 
ડિ�પાાર્ટટમેેન્ટેે રિ�ફંંડનાંં� કાામકાાજ કરવાા માાટેે 
કૉૉન્ટ્રાાક્ટ પર માાણસોો રાાખ્યાા હતાા. તેેમનાા 
થકીી રિ�ફંંડમાંં� મોોટાા ફ્રૉૉડ થયાા હોોવાાનાા 
કિ�સ્સાા છેેલ્લાંં� સાાત-આઠ વર્ષષ દરમિ�યાાન 
બહાાર આવ્યાા જ છેે. આ જ રીીતે કૉૉન્ટ્રાાક્ટ 
પર બૅૅન્ક માાટેે કાામ કરનાારાાઓનેે હાાયર 
કરનાાર કંંપનીી કેે એજન્સીી અલગ જ હોોય છેે. 
તેથેીી બૅૅન્ક સાાથેનેોો તેમેનોો સીીધોો નાાતોો હોોતોો નથીી. 
ડેટેાા લીીક થવાાનીી અને ેખાાતેદેાારોોનેે તકલીીફ થવાાનીી 
સંંભાાવનાા રહેેલીી છેે.

સીી. એચ. વેંંકટચલમ કહેે છેે, “આ એક 
અત્યંંત ગંંભીીર સમસ્યાા છેે. આ જ રેેવાાલ રહીી તોો 
આગાામીી પાંં�ચ-દસ વર્ષષમાંં� બૅૅન્કોો ચલાાવવાા માાટેે 
સ્ટાાફનીી અછત ઊભીી થવાાનીી સંંભાાવનાા રહેેલીી 
છેે. આ સંંજોગોોમાંં� આ મુુદ્દેે અત્યાારથીી જ ગહન 
ચર્ચાા� ચાાલુ ુકરીી દઈ તેેનોો ઉકેલે શોોધવાાનીી શરૂઆત 
કરીી દેેવીી જોઈએ.” રિ�ઝર્વવ બૅૅન્ક ઑફ ઇન્ડિ�િયાા પણ 
આવુંં� જ માાનેે છે.ે તેેથીી જ રિ�ઝર્વવ બૅૅન્કેે દરેકે બૅનૅ્કનાા 
વડાાનેે આ મુદુ્દે ેગહન ચર્ચાા�વિ�ચાારણાા અનેે અભ્યાાસ 
કરીીને આયોોજન કરવાાનીી સૂૂચનાા આપીી દીીધીી છેે. 
ખાાનગીી બૅૅન્કોો સાાથેે પણ આ મુુદે્દે ચર્ચાા�વિ�ચાારણાા 
રિ�ઝર્વવ બૅનૅ્કે ેકરવાા માંં�ડીી છેે. રિ�ઝર્વવ બૅૅન્કનાા ગવર્નનર 
શક્તિ�કાાન્ત દાાસે ેપણ બૅૅન્કનીી નોોકરીી છોોડીી જનાારાા 
યુુવાાનોોનીી વધીી રહેેલીી સંંખ્યાાનીી સમસ્યાા અત્યંંત 
ગંંભીીર હોોવાાનુંં� જણાાવીીનેે તેે મુુદે્દે નક્કર પગલાંં� 
લેેવાાનીી દરખાાસ્ત મૂૂકીી દીીધીી છેે.

ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારનાા
યુુવાાનોો માાટેે ઊજળીી તકઃઃ 

કેેન્દ્ર સરકાાર ઇચ્છીી રહીી છેે કેે દેેશનાા નાાનાામાંં� 
નાાનાા નાાગરિ�કનેે બૅૅન્કિં�ં�ગનીી સુુવિ�ધાા મળવીી 
જોઈએ. ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારમાંં� બૅનૅ્કિં�ં�ગનુંં� નેેટવર્કક ઊભુંં� 
થઈ રહ્યુંં હોોવાાથીી ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારમાંં� બૅૅન્કિં�ં�ગનીી 
જૉૉબ માાટેે નવીી તક નિ�ર્માા�ણ થઈ રહીી છેે. અત્યાારેે 
ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારમાંં� કાામ કરવાા માાટેે માાણસોો ન 
મળતાા હોોવાાથીી અનેે ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારમાંં� બૅૅન્કનીી 

બ્રાાન્ચ ચાાલુુ કરીીને ગરીીબમાંં� ગરીીબ વ્યક્તિ�નેે 
બૅૅન્કિં�ં�ગનીી સુુવિ�ધાા આપવાાનાા પ્રયત્નોો થઈ રહ્યાા 
છેે. અત્યાારેે આ ક્ષતિ� દૂૂર કરવાા માાટેે બિ�ઝનેેસ 
કૉૉરોોસ્પોોન્ડન્સનીી નિ�મણૂૂક કરવાામાંં� આવીી રહીી 
છે.ે તેેઓ ગાામડાંં�ઓમાંં� ઘરે ેઘરે ેફરતાંં� રહીીને ેનવાા 
ખાાતેેદાારોોનેે પૈૈસાા જમાા કરાાવવાાનીી અનેે જરૂર 
પડે્યે પૈૈસાા ઉપાાડીી આપવાાનીી કાામગીીરીી કરીી રહ્યાા 
છેે. આગાામીી વરસોોમાંં� બૅૅન્કિં�ં�ગ નેેટવર્કકનોો વ્યાાપ 

ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારોોમાંં� 
લઈ જવાાનાા પ્રયાાસોો થશેે. બીીજી પાા શહેેરમાંં� 
એકત્રિ�ત થયેેલાા ઉદ્યોોગોો પણ થોોડાા શહેેરનીી 
બહાાર ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારોોમાંં� જાય તેેવાા સરકાારનાા 
પ્રયાાસોો છેે. આ સંંજોગોોમાંં� બિ�ઝનેેસમાંં� પણ 
શહેેરીી વિ�સ્તાારોોથીી ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારોો તરફ શિ�ફ્ટ 
આવવાાનુંં� વલણ વધશેે. પરિ�ણાામેે નાાનાંં� શહેેરોો 
અનેે ગાામડાંં�ઓમાંં� પણ અલગ અલગ ઉદ્યોોગ 
ક્ષેેત્રમાંં� જૉૉબ ઑપોોર્ચ્યુ�ુ�નિ�ટીી  ઊભીી થશેે. આ 
તકનોો લાાભ લઈનેે ભણતરમાંં� આગળ આવવાા 
માંં�ડેેલાા ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારનાા યુુવાાનોો બૅૅન્કિં�ં�ગનીી 
જૉૉબ માાટેેનીી એક્ઝાામ પાાસ કરીીનેે જૉૉબ પણ 

મેેળવવાાનીી તક ઝડપીી શકેે છેે.
કાામનાા અનિ�શ્ચિ�ત કલાાકોઃઃ� 
જાહેેર ક્ષેેત્રનીી બૅૅન્ક કરતાંં�ય ખાાનગીી 

બૅૅન્કોોનીી નોોકરીી છોોડીી જનાારાાઓનીી 
સંંખ્યાા વધાારેે છેે. ભાારતનીી ટોોચનીી 
ખાાનગીી બૅૅન્કમાંં�નીી એક બૅૅન્કમાંં� માાત્ર 
પાંં�ચ હજારનાા પગાાર પર નોોકરીીએ 
રાાખેેલીી યુુવતીીનેે સવાારેે 10થીી 5 વાાગ્યાા 

સુુધીી કોોઈ ખાાસ કાામગીીરીી સોંંપવાામાંં� 
આવતીી નહોોતીી, પરંતુંુ પાંં�ચ વાાગ્યાા પછીી તેેનેે 
રિ�યલ કાામ સોંંપવાામાંં� આવતુંં� હતુંં�. આ કાામ 

પૂૂરંું કરતાંં� તેેનેે દસથીી સાાડાાદસ વાાગીી 
જતાા હતાા. મુંં�બઈ શહેેરમાંં� રાાત્રિ�નાા 

યુવુતીીઓ માાટે ેબહાાર નીીકળવુંં� બહુ 
મોોટીી નવાાઈનીી વાાત નહોોતીી, 
પરંંતુુ તેે યુવુતીીને ેકાંં�જુરુમાાર્ગગનાા 
અવાાવરુંં  મેે દાાનમાંં�  થઈનેે 
રાાત્રેે સાાડાા દસ - અગિ�યાાર 
વાાગ્યેે સ્ટેેશન પર પહોંંચવુંં� 
પડતુંં�  હતુંં� . પરિ�ણાામેે તેેનીી 
પોોતાાનીી સલાામતીી સાામેે જોખમ 

ઊભુંં� થતુંં� હતુંં�. છતાંં� બૅૅન્કનાા 
કાામકાાજનોો ક્રમ એ જ ચાાલુુ રહેેતાંં� 

યુવુતીીએ નોોકરીી છોોડીી દેવેીી પડીી હતીી. 
ખાાનગીી બૅનૅ્કોો વર્કિં�ગં અવર્સસનીી બાાબતમાંં� 

ચુુસ્ત નથીી જ નથીી. જવાાનોો સમય નિ�શ્ચિ�ત છેે, 
છૂૂટવાાનોો સમય નિ�શ્ચિ�ત નથીી.
કંંટાાળાાજનક કાામ પણ એક મુુખ્ય કાારણઃઃ 

તેેથીી જ 2023નાા વર્ષષમાંં� ખાાનગીી બૅૅન્કોોમાંં�થીી 
નોોકરીીઓ છોોડીી જનાારાા યુુવાાનોોનીી સંંખ્યાા 30થીી 
35 ટકાા જેેટલીી ઊંંચીી છેે. બૅૅન્કનાા ઇન્ટરવ્યુુ વખતેે 
પણ કાામકાાજનીી શરતોો સાંં�ભળ્યાા પછીી અનેે 
ઇન્ટરવ્યુુ વખતેે થતીી ચર્ચાા�ઓનેે આધાારેે જૉૉબ 
પ્રોોફાાઇલ મળ્યાા પછીી 40થીી 45 ટકાા યુુવાાનોો 
બૅૅન્કનીી નોોકરીી સ્વીીકાારવાાનુંં� પસંંદ કરતાા નથીી. 
કોોરાાનોો પૂૂર્વેે બૅૅન્કિં�ં�ગનીી જૉૉબ છોોડીી દેેનાારાાઓનીી 
ટકાાવાારીી માાત્ર 10થીી 15 ટકાા જ હતીી. આમ 
છેેલ્લાંં� ચાારથીી સાાડાા ચાાર વર્ષષમાંં� જ બૅૅન્કિં�ં�ગનીી 

યુવાનો પાસે 10થી 12 
કલાક નોકરી કરાવ્્યયા 
પછીય દૂરના શહેરમાં 
ટ્રાન્્સફર કરી દેવાની 

સતત ધમકીઓ અપાતી 
હોવાથી પણ બૅન્્કની 

નોકરી છોડનારાઓની 
સંખ્્યયા વધી છે
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જૉૉબ અંગંેનેાા પર્સેેપ્શનમાંં� બદલાાવ આવીી ગયોો છેે.
તેને માટેનાં કારણોની પણ તપાસ ચાલુ થઈ 

ગઈ છ.ે તપાસમાં જાણવા મળ્્યયુું છે કે બૅન્્કની 
જૉબના માળખાની સમસ્્યયા પણ તેને માટે 
જવાબદાર છે. બનૅ્્કના કાઉન્્ટર પર બસેીન ેરોકડા 
પસૈા ખાતામાં જમા લેવાની અન ેબનૅ્્ક ખાતામાથંી 
ઉધારીને રોકડ આપવાની કામગીરી અત્્યયંત 
કંટાળાજનક છે. બૅન્્ક મૅનેજરની કામગીરી પણ 
અત્્યયંત કંટાળાજનક બની ગઈ છે. તેમણે રોજના 
14 કલાકથી 15 કલાક જૉબ કરવી પડી રહી છે. 
તેમાંય ખાસ કરીને તેમણે આખા દિવસ કરેલા 
કામની વિગતો કૉમ્્પ્યયુટર પર તૈયાર કરવી બહુ 
જ કંટાળાજનક લાગી રહી છે.

બૅન્્કર બનવા આવેલા યુવાનોને સેલ્્સ 
એક્્ઝઝિક્્યયુટિવ બનાવી દેવાય છેઃ 

તદુપરાંત બૅન્્કના દરેક કર્્મચારીને માથે 
પ્રોડક્્ટ્્સના વેચાણની જવાબદારીનો પણ સતત 
બોજ નાખવામાં આવી રહ્યો છે. માસ્્ટર્્સ ઇન 
બિઝનેસ ઍડમિનિસ્ટ્રેશન-એમબીએની ડિગ્રી 
મેળવનાર યુવાનો સેલ્્સની ક ેપછી માર્કેટિંગની 
જૉબ લેવાનું પસંદ કરે છે. તેઓ બૅન્્ક કરતાં વધુ 
અન્્ય ખાનગી કપંનીઓમાં જૉબ લેવાનું વધુ 
પસંદ કરે છે, પરંતુ બૅન્્કમાં જોડાયા પછીય તેને 
સેલ્્સનું જ કામ સોોંપાય છે. પરિણામે તે બૅન્્કર 
બનવાને બદલે એક સેલ્્સ એક્્ઝઝિક્્યયુટિવ જ બને 
છે. સમય જતાં તે બૅન્્કની નોકરી છોડીને સેલ્્સ 
એક્્ઝઝિક્્યયુટિવ તરીકે કોઈ કંપનીમાં જોડાઈ જાય 
છે. ખાનગી બૅન્્ક સાથે સંકળાયેલા એક કર્્મચારી 
પોતાનું નામ ન આપવાની શરતે જણાવે છે કે 
બૅન્્કમાં આરંભમાં માત્ર 18,000ની આસપાસના 
સેલરી પર ખાનગી બૅન્્કકો રાખે છે. આ સેલરી 
વર્્તમાન સમયમાં યુવાનોને ઓછો લાગે છે. 

બીજું, ઓછા સેલરીમાં સરેરાશ 10થી 12 કલાક 
રોજનુ ંકામ કરાવ્્યયા બાદ વરસન ેઅંતે ઇન્ક્રિમને્્ટ 
આપવાનું આવે ત્્યયારે માંડ સાડા ચારથી પાંચ 
ટકા જટેલુ ંજ ઇન્ક્રિમને્્ટ આપ ેછે. તથેી યવુાનોમાં 
હતાશા વધે છે. કામના પ્રમાણમાં પગાર ન 
મળતો હોવાથી પણ તેઓ બૅન્્કની નોકરી 
છોડી રહ્યા છે.

બૅન્્કમાં 70 ટકા ક્લેરિકલ કામ કરાવ્્યયા 
પછી 30 ટકા માર્કેટિંગનું કામ કરાવે છે. આ 
કામ ઑફિસ અવર્્સ દરમિયાન કરો કે ઑફિસ 
અવર્્સ બાદ કરો તે જવાબદારી કર્્મચારીની 
હોય છે. બીજું, કર્્મચારી ટાર્ગેટ અચીવ ન કરી 
શકે તો તેવા સંજોગોમાં તેને બહુ જ ભૂંડી રીતે 
ઠપકો આપવામાં આવે છે. આ ઠપકો આપવા 
ઉપરાંત તેમની ટ્રાન્્સફર કરી દેવાની પણ સતત 
ધમકી આપવામાં આવે છે. આ બાબત યુવોનોને 
સૌથી વધુ ખટકી રહી છે. સતત કામના અને 
બદલી થઈ જવાના પ્રેશર વચ્ચે તેઓ જીવવા 
માગતા જ નથી. તેથી જ બહુ ટૂંકા ગાળામાં તેઓ 
નોકરી બદલી લેતા હોય છે. પરિણામે બૅન્્કકોમાં 
નોકરી છોડી દેવાનો દર 35 ટકા જેટલો ઊંચો છે. 
નોકરી બદલીન ેકેટલાક બીજી બનૅ્્કમા ંજાય છે તો 
કેટલાક બીજી લાઇનમાં જ ચાલ્્યયા જાય છે. ઘણી 
વાર ઉતાવળે જૉબ બદલી લેનારાઓ ફરી પાછા 
બૅન્્કમાં પણ આવે છે. તેમને બૅન્્ક રાખી પણ લે 
છે. ત્રીજું, કેટલાક કેસમાં નોકરી લેનારાઓની 
કામ કરવાની માનસિકતા જ હોતી નથી. તેમને 
ગમે તેટલી સમજાવટથી કામ સોોંપવામાં આવે 
તો પણ તેઓ કામ કરતા નથી. પરિણામે તેમણે 
નોકરી ગુમાવવી પડે છે અથવા તો છોડી દેવાની 
ફરજ પડે છે. કામ ન કરનારાઓ સામે આકરુું 
વલણ તેમના ઉપરી અધિકારીઓ અપનાવતા 

હોવાનું જોવા મળે છે. પરિણામે પણ બૅન્્કની 
નોકરી છોડી દેનારાઓનું પ્રમાણ ઊંચું છે.

બૅન્્કના મૅનેજરની પણ કપરી સ્્થથિતિઃ 
બીજી તરફ બૅન્્કના બ્રાન્્ચ મૅનેજરની 

જવાબદારી બૅન્્કની સીઈઓ જેટલી જ છે. 
બ્રાન્્ચ મૅનેજરને કોઈ રિઝર્્વ બૅન્્કના પરિપત્ર 
અંગે પૂછપરછ કરે અને તેનો તે વ્્યવસ્્થથિત ઉકેલ 
કે જવાબ આપી દે તો તે પછી તેને લગતી બધી 
જ જવાબદારી તેને માથે નાખી દેવામાં આવે 
છે. હા, તેનાથી કર્્મચારીની મહત્તા વધી જાય 
છે. તેની સાથે તેની ડિમાન્્ડ પણ વધી જાય છે. 
કામની જવાબદારીની તુલનામાં તેમને મહત્તા 
નથી મળતી. સત્તા સાથ ેમહત્તા મળવી ત ેપણ એક 
અનિવાર્્ય જરૂરિયાત છે. બોજ વેેંઢારી વેેંઢારીને 
કામ કર્્યયા પછી જ યોગ્્ય ઍપ્રિશિયેશન ન મળતાં 
જ્્યયારે પણ તેમને સારી તક મળે ત્્યયારે નોકરી 
છોડીને અન્્ય નોકરીમાં સારા પગાર મળતાંવેેંત 
શિફ્્ટ કરી જાય છે.

લોન આપ્્યયા પછી પાર્ટી ડિફૉલ્્ટર બને તો પ્રમોશન સ્્ટટૉપ, નોકરી ગુમાવવી પડે
બૅન્્ક મૅનેજર અને સ્્ટટાફને ચોક્કસ રકમ 

સુધીની લોન માન્્ય કરવાની સત્તા આપવામાં 
આવી છે. આ સત્તાનો ઉપયોગ કરીને લોન 
આપવામાં આવે તો અને લોન લેનાર ડિફૉલ્્ટર 
બને તો તવેા કિસ્્સસામા ંલોન મજંરૂ કરનારન ેઠપકો 
તો મળે જ છે. તેની સાથે સાથે તેના પ્રમોશનને 
પણ અટકાવી દેવામાં આવે છે. લોનની રકમ 
મોટી હોય અને બૅન્્કને નુકસાન જાય તો તેવા 
સંજોગમાં લોન મંજૂર કરનારને રજા પણ આપી 
દેવામાં આવતી હોય છે. આ કારણ પણ બૅન્્કની 
જૉબથી યુવાનોને વિમુખ કરી રહી છે, કારણ કે 
તેના પ્રેશર અને સ્ટ્રેસ ઘણાં વધારે હોય છે. આ 
સ્ટ્રેસ સતત લઈ શકાતો ન હોવાથી પણ નોકરી 
છોડનારાઓ વધી રહ્યા છે.

બૅન્્કની નોકરી પ્રતિષ્ઠિત 
ગણાય છે, પરંતુ 18,000ની 
આસપાસના આરંભિક પગાર 
પછી તેમને વર્્ષને અંતે માંડ 
સાડા ચારથી પાંચ ટકા જ 
પગારવધારો આપવામાં 

આવતો હોવાથી પણ હતાશ 
થઈને નોકરી છોડી રહ્યા છે
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MEETING AT VISNAGAR - COPPERCITY WELFARE ASSOCIATION - DT. 18-09-2023

GCCI in Action

The Coppercity Welfare Association 
(Visnagar Vepari Mahajan) organized 
a highly engaging meeting with the 
Gujarat Chamber of Commerce and 
Industry (GCCI) on 18th September, 
2023.

The primary aim of this meeting 
was to inform and encourage 
members from Visnagar to join 
as Nominal members of GCCI, as 
well as to address the challenges 
pertaining to trade and industry 
sectors and deliberate on effective 

measures for their resolution. Shri 
Kirti Patel, President of Coppercity 
Welfare (Visnagar Vepari Mahajan), 
Shri Sandeep Engineer, Senior Vice 
President of GCCI, Shri Gaurang 
Bhagat, Hon. Treasurer of GCCI, 
Shri Sanjeev Chhajer, Executive 
Committee Member  and Past 
President Shri Durgeshbhai Buch, 
graced the meeting with their august 
presence.

The meeting attracted active 
p a r ti c i p a ti o n  f ro m  E xe c u ti v e 

C o m m i tt e e  m e m b e r s  o f  t h e 
Coppercity Welfare Association and 
around 500 members from nearby 
associations.	

The meeting focussed on GCCI's 
commendable initiative regarding 
nominal membership, which garnered 
significant attention. Approximately 
500 members attended this program, 
which was thoughtfully organized at 
the Samarth Diamond Hall in Visnagar, 
further emphasizing the significance 
and success of this initiative.
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A TALK ON STRENGTHENING INDIA - US TIES FOR PRODUCTIVITY
ENHANCEMENT IN LIGHT OF G20 SUMMIT - DT. 25-09-2023 - NRG TASK FORCE

GCCIના સિનિયર ઉપપ્રમુખ શ્રી સંદીપ 
એન્્જજિનિયરે માનનીય વડાપ્રધાન શ્રી નરેન્દદ્રભાઈ 
મોદીના સર્્વસમાવેશક અને કાર્્યલક્ષી G20ના 
વિઝનને પરિપૂર્્ણ કરતા તેમ જ અત્્યયંત સફળ 
સાબિત થયેલા, આપણા દેશ દ્વારા આયોજિત 
G20 સમિટનો ઉલ્લેખ કર્યો હતો. ગુજરાત અને 
ભારતમાં વેપાર અને ઉદ્યોગ અંગેની અનેકવિધ 
તકો ઊભી થશે. તેઓએ જણાવ્્યયુું હતું કે ભારત 
માટે વર્્તમાન સમય ઉજ્જવળ તકોનો સમય છે 
અને આ સમય અન્્ય રાષ્ટ્રો સાથે, ખાસ કરીને 
યુએસએ સાથેના સંબંધોને મજબૂત કરવાનો 
અને આપણા વેપાર અને ઉદ્યોગને વધુ આગળ 
વધારવાનો છે. તમેણ ેભારત માટે વિશ્વના પરુવઠા 
સ્રોત તરીકે પ્રસ્્થથાપિત થવા અંગે વાત કરી હતી. 
તેમણે વડા પ્રધાનના ‘મેક ઇન ઇન્્ડડિયા’ના 
વિઝન અને તે સંદર્્ભમાં કૌશલ્્ય વિકાસની તેમ 
જ ઉત્્પપાદકતા વધારવા માટે જરૂરી તમામ પગલાં 
લવેા અગં ેતમે જ સ્્ટટાર્્ટ-અપ્્સ અન ેMSMEsને 

મોટા પાયે પ્રોત્્સસાહન આપવા અંગે વાત કરી 
હતી. તેમણે NRG ટાસ્્ક ફોર્્સને આ મહત્તત્વપરૂ્્ણ 
કાર્્યક્રમના આયોજન માટે અભિનંદન પાઠવ્્યયાાં 
હતાં. તેમણે માનનીય વક્તાઓની ઉપસ્્થથિતિની 
પણ નોોંધ લઈ તેઓ પ્રતિ આભાર વ્્યક્ત કર્યો. 
તેમણે આગામી 2024 વાઇબ્રન્્ટ ગજુરાત ગ્્લલોબલ 
સમિટન ેધ્્યયાનમા ંરાખીન ેઆ ચર્્ચચાના મહત્તત્વ વિશે 
વાત કરી હતી.

આ પ્રસંગે થીમ એડ્રેસ આપતા કુ. પૃથ્્વવી 
ત્રિવેદીએ GCCI NRG ટાસ્્કફોર્્સ દ્વારા 
NRG અને NRI સાથે વેપાર અને ઉદ્યોગની 
તકો ઉપલબ્્ધ કરાવવા બાબતે અનેકવિધ 
કાર્્યક્રમોના આયોજન ની વાત કરી હતી તમે જ આ 
અંગે અન્્ય દેશોના ઉદ્યોગકારો સાથે GCCIના 
સભ્્યયોના સંબંધોને મજબૂત બનાવવામાં અંગેના 
NRG ટાસ્્કફોર્્સની ભૂમિકાનો ઉલ્લેખ કર્યો 
હતો. તેઓએ મહેમાનોનો પરિચય આપ્્યયો હતો 
અને તેમની હાજરી બદલ આભાર માન્્યયો હતો.

ગેયા બે, યુએસએના સ્્થથાપક અને સીઈઓ 
શ્રી ગૌરવ ભાર્્ગવ દ્વારા અતિથિ સંબોધનમાં 
G20 સમિટના સંદર્્ભમાં ઉત્્પપાદકતા વધારવા 
માટે ભારત-યુએસ સંબંધોને મજબૂત કરવાની 
જરૂરિયાત અને મહત્તત્વ વિશે વાત કરી

રમણ દત્તા, સ્્થથાપક અને રાષ્ટ્રીય મહાસચિવ, 
બ્રાન્્ડ્્સ ઍન્્ડ સોર્સીસ લીડરશિપ ઍસોસિયેશન, 
સ્્થથાપક અને સીઈઓ, AI ગ્્લલોબલ અને સ્્થથાપક 
અને એમડી એલાઇડર્્સ કૉર્પોરેશને આ વિષય પર 
સહભાગીઓને સંબોધિત કર્્યયા હતા.

GCCIના ઇન્્ટરનૅશનલ ટાસ્્કફોર્્સના 
ચૅરમૅન શ્રી અનિલ જૈને  કાર્્ય ક્્મના અંતે 
સમાપનમાં વૈશ્વિક વેપાર અને ઉદ્યોગ માટે આ 
ક્ષણે ઉપલબ્્ધ ઘણી બધી તકો અને નોોંધપાત્ર 
ઉત્્પપાદકતા વૃદ્ધિ દ્વારા તેનો સંપૂર્્ણ લાભ કેવી રીતે 
મેળવી શકાય તે વિશે જણાવ્્યયુું હતું. GCCIના 
માનદ મંત્રી શ્રી અપરૂ્્વ શાહ દ્વારા આભારવિધિ 
બાદ આ સત્ર સમાપ્ત થયું હતું.
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Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Association Members 2500 5500 1440 9440

Regional Chamber* 15000 14000 5220 34220

Fee Structure for new members enrolling with payment of 3 years consolidated membership fee during the period from 1st April to 30th September

*Note:A Regional Chamber has first to become Business Association/Mahajan member and then apply to become a regional chamber 
member with The Chamber, if the required conditions are fulfilled.

Fee For One-time Payment Categories

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Corporate Members 200000 0 36000 236000

Life Members 45000 0 8100 53100

Patron Members 70000 0 12600 82600

VOTING MEMBERSHIP FORM
Please fill all details in CAPITAL LETTERS ONLY. Tick the applicable box. Use only Blue/Black ink. *(Mandatory to be filled) 

1. Membership Details*

(A) Name in which membership applied: _________________________________________________________________

      PAN No: ___________________________________      GST No: _____________________________________________

2. Business Details*

Gujarat Chamber of Commerce & Industry
Shri Ambica Mills, Gujarat Chamber Building, Ashram Road, Ahmedabad 380009, Gujarat, India

079-26587992     079-2658 2301/2/3/4     gcci@gujaratchamber.org     www.gujaratchamber.org

(B)  Location: (Please see No.7 of important points)

Local Outstation

(C)  Membership Category:

a. General b. Patron c. Life d. Corporate*

*For Corporate membership mention turnover in last financial year: Rs. ________

a. Manufacturer b. Trader c. Service Industry d. Professional

(E)  Nature of Business

(D)  Type of Entity:

a. Individual b. Proprietor c. Partnership d. LLP
f. Public Ltd. g. AOP h. Society i. Trust

e. Pvt. Ltd.

a. Micro Enterprise b. Small Industry

(F)  Size of Business (Please see No. 10 of important points)

d. Largec.Medium

Business Place Address:

Communication Address (if different):

City:

Phone/ Mobile:

Email ID:

Website:

Pin:

City:

Phone/ Mobile:

Email ID:

Pin:

Fee For YEARLY Payment Categories

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt. Trust Members 3000 1500 810 5310

Pvt. Ltd. 5000 1800 1224 8024

Public Ltd. 25000 5000 5400 35400

Fee Structure For New Members Enrolling With Payment Of 3 Years Consolidated Membership Fee During The Period From 1st October To 31st March

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt. Trust Members 3000 3250 1125 7375

Pvt. Ltd. 5000 4000 1620 10620

Public Ltd. 25000 12000 6660 43660

Fee Structure For New Members Enrolling With Payment Of 3 Years Consolidated Membership Fee During The Period From 1st April To 30th September

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Individual/Firm/LLP/Pvt. Trust Members 3000 4000 1260 8260

Pvt. Ltd. 5000 5000 1800 11800

Public Ltd. 25000 14000 7020 46020

GCCI Voting Membership Fees 

Association Members / Regional Chamber Members

•   Tick on the amount applicable
•  GST @ 18%
•  Cheque/ D.D. to be in favor of  “GUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY”
•  Bank Details:-

Name Gujarat Chamber of Commerce & Industry
Bank Name Union Bank of India
Account No. 312802010046823
IFSC Code UBIN0531286
Bank Branch Ellis-Bridge, Ahmedabad
Type of Account Saving Account

Fee for new members enrolling with one-year payment

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Association Members 2500 2000 810 5310

Regional Chamber Members* 15000 5000 3600 23600

Fee Structure for new members enrolling with payment of 3 years consolidated membership fee during the period from 1st October to 31st March

Category Enrolment Fee Annual Fee GST Total

Association Members 2500 4750 1305 8555

Regional Chamber* 15000 11500 4770 31270
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INTERACTIVE MEETING WITH H.E AMBASSADOR OF ISRAEL, MR. NAOR GILON & CONSUL GENERAL OF 
ISRAEL TO MUMBAI MR. KOBBI SHOSHANI – DT. 03-10-2023 

INTERACTIVE SEMINAR ON FAKE BILLING - ISSUES, SOLUTIONS, AND LEGAL CLARITY – DT. 02-10-2023 

Indirect Tax Taskforce organized an 
interactive seminar on fake billing, its 
associated issues, potential solutions, 
and legal clarity was held on October 
2, 2023. 

The seminar featured prominent 
speakers Shri Uchit Sheth, a well-
known Chartered Accountant and 
Advocate and Shri Nitesh Jain, a well-
known Chartered Accountant. 

The event was inaugurated with 
an opening address by Shri Sandeep 
Engineer, Senior Vice President 
and attended by more than 200 

participants
Shri Uchit Sheth, a Chartered 

Accountant and Advocate delivered 
a comprehensive presentation on 
the legal aspects surrounding fake 
billing. He discussed relevant sections 
of the law, penalties for offenders, 
and measures that businesses can 
take to avoid falling into the trap of 
fake billing. Mr. Sheth's insights were 
well-received by the audience, who 
appreciated his deep understanding 
of the legal intricacies.

Shri Nitesh Jain, a Chartered 

Accountant, provided insights into 
the practical aspects of identifying 
and mitigating fake billing within 
business operations. He shared 
practical strategies for businesses 
to implement, including enhanced 
documentation and verification 
processes ,  technology-dr iven 
solutions, and employee training.

This seminar served as an example 
of the power of knowledge-sharing 
and collaborative efforts to combat 
financial malpractice and promote 
legal clarity in the corporate sector.

Gujarat Chamber of Commerce and 
Industry (GCCI) hosted a distinguished 
delegation from Israel on 3rd October, 
2023 at GCCI. The delegation was led 
by H.E. Ambassador of Israel, Mr. Naor 
Gilon and Mr. Kobbi Shoshani, Consul 
General of Israel. It was a significant 
step towards strengthening economic 
ties and fostering collaboration 
between Gujarat and Israel.

The meeting commenced with a 
welcome address by Shri Sandeep 
Engineer, Senior Vice President, GCCI. 
He expressed his delight at the visit of 
the Israeli delegation and highlighted 
the rich history of trade and cultural 

exchanges between the two regions. 
He emphasized the immense potential 
for bilateral cooperation in various 
sectors,  including technology, 

agriculture, trade, environment and 
defence.

Shri Anil Jain, Chairman of the 
International Trade Taskforce at 
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GCCI joined hands with I-Hub and 
Antrapreneur The Business Incubator, 
of LJ Knowledge Foundation to 
organize Demo Day by Climate Action 
Startups.

Shri Sandeep Engineer, Senior 
Vice President, GCCI in his welcome 
address  congratu lated  GCCI ’s 
Start Up, Environment & Youth 
Wing committees for organizing 
this event. He remarked about the 
urgency of taking firm steps towards 
environmental conservation and 
how it can prove to be an excellent 
o p p o r t u n i t y  fo r  s ta r t u ps .  H e 
mentioned about Hon’ble Prime 
Minister’s vision to ensure India’s 
carbon emissions to be net zero by 
the year 2050 which will increase 
the need of large number of start-
ups working in this direction. He 

mentioned about vast opportunities 
in the industries connected with 
generating renewable energy and 
increasing Energy Efficiency as well 
as devising means to make industries 
and agriculture more sustainable. 

In his Theme Address, Chairman 
of Startup Committee Shri Amit 
Parikh introduced the participating 
start-ups and congratulated them 
for the initiative they have taken 
towards fulfilling Climate Action 
mission. 

GCCI Youth Wing Chairperson 

Ms.Shumona Agarwal mentioned 
that there are excellent opportunities 
for start-up in Climate Action field 
and it will also help making our living 
and our activities more environment 
friendly.

Following 7 environmental start-
ups made detailed presentation on 
their innovation and products. 
1.	 Ashwamegh Mobility Solutions 

Pvt. Ltd – Electric Mobility
2.	 Biofics – Waste Management
3.	 Oceancleanerz Technologies Pvt.

Ltd – Water Cleaning Technologies
4.	 Fortigreen Polymer – Recycled 

Product innovation
5.	 Save Electric Vehicles – Electric 

Vehicles
6.	 Mindra EV- EV Charging
7.	 Neeraiin – Water Technologies

Demo Day concluded after the 
vote of thanks proposed by Shri 
Ankit Patel, Chairman, Environment 
Task Force. 

DEMO DAY BY CLIMATE ACTION STARTUPS ORGANIZED BY GCCI JOINTLY WITH I- HUB AND 
ANTRAPRENEUR THE BUSINESS INCUBATOR, L.J. KNOWLEDGE FOUNDATION. -DT. 05-10-2023

GCCI delivered the theme address, 
highlighting the importance of 
international partnerships in today’s 
interconnected world. He stressed 
the need for Gujarat and Israel to 
explore new avenues for collaboration, 
especially in areas where both 
regions possess unique strengths and 
expertise.

Mr. Naor Gilon, H.E Ambassador of 
Israel, delivered an insightful address on 
the diplomatic relations between India 
and Israel. He remarked that the Israel 

Embassy was established in the year 
1992 and that there has been record 
breaking exports throughout last 30 
years. He also remarked about Israel’s 

focus on startups and about the huge 
potential in developing strong strategic 
relationship between Gujarat and Israel. 

Mr. Kobbi Shoshani, Consul General 
of Israel, conveyed his gratitude for the 
warm reception in Gujarat and shared 
his optimism about the future prospects 
of the Gujarat-Israel relationship. 

During the interactive session many 
potential collaborations were discussed 
including the potential for technology 
transfer and innovation exchange 
between the two regions. 
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MEETING OF OBS AT ANKLESHWAR GIDC - DT. 06-10-2023

MEETING OF OBS WITH VADODARA CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY - DT. 06-10-2023

The “Samvadsetu” meeting held on October 6, 2023, was held by Gujarat Chamber of Commerce and Industry 
(GCCI) at Vadodara jointly with Vadodara Chamber of Commerce and Industry to address the challenges pertaining to 
the trade and industry sectors of Gujarat. Shri Sandeep Engineer, Senior Vice President of GCCI and Shri Apurva Shah, 
Hon. Secretary of GCCI graced the meeting. With substantial participation from VCCI members and representatives 
of neighbouring associations, the meeting provided a platform for open dialogue on impending issues of trade and 
industry. This inclusive discussion aimed at formulating effective strategies to resolve these challenges and foster a 
more conducive business environment, highlighting the importance of collaboration and networking in driving economic 
growth and development in the region.

On October 6, 2023, an interactive meeting was organized by the Ankleshwar Industries Association in association 
with the Gujarat Chamber of Commerce and Industry (GCCI) to discuss the challenges faced by the trade and industry 
sectors in Gujarat. Shri Jasubhai Chaudhary, President of the Ankleshwar Industries Association, Shri Sandeep Engineer, 
Senior Vice President, GCCI and Shri Apurva Shah, Hon. Secretary, GCCI, chaired the meeting. 

Members of the Ankleshwar Industries Association and representatives from neighboring associations joined the 
meeting.

MEETING OF OBS WITH SOUTHERN GUJARAT CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY - DT. 07-10-2023

T h e  S o u t h e r n  C h a m b e r  o f 
Commerce and Industry (SGCCI) 
organized an Interactive Business 
Growth Meeting on the 7th of 
October, 2023 with the Office Bearers 
of the Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) to deliberate on 

issues related to industry and trade. 
Shri Ramesh Vaghasia, President 

of SGCCI, Shri Vijay Mevawala, Vice 
President of SGCCI, Shri Sandeep 
Engineer, Senior Vice President 
of GCCI, Shri Apurva Shah, Hon. 
Secretary of GCCI, and Hon. Secretary 

(Regional) Shri  Prashant Patel, 
chaired the meeting.

E x e c u ti v e  C o m m i tt e e 
members from SGCCI, alongside 
representatives from neighbouring 
associations, actively participated in 
the meeting.
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T h e  G u j a r a t  C h a m b e r  o f 
Commerce and Industry (GCCI) 
i n  a s s o c i a ti o n  w i t h  N a s s c o m 
CoE,  Gandhinagar organized a 
seminar addressing importance of 
cybersecurity. 

Shri Jaimin Shah, Chairman of the 
IT & ITES Taskforce at GCCI, opened 
the event with a comprehensive 
introduction, setting the stage for 
in-depth discussions on the critical 
subject of cybersecurity.

SEMINAR ON CYBERSECURITY FOR DIGITAL WORKSPACE:
CURRENT TRENDS AND WAY FORWARD - DT. 25-10-2023 

INTERACTIVE SEMINAR ON SKYROCKET EVENT BUSINESS GROWTH USING SOCIAL MEDIA &
A.I. – DT. 11-10-2023- EVENT & ENTERTAINMENT COMMITTEE

Gujarat Chamber of Commerce 
and Industry (GCCI) organized an 
interactive seminar "Skyrocket Event 
Business Growth Using Social Media & 
A.I.," on 11th October, 2023 graced by 
the distinguished speaker Shri Pratik 
Chudasama, the Founder of Digital 
Pratik Productions Pvt. Ltd. 

Shr i  Gaurang  Bhagat ,  Hon. 
Treasurer, GCCI, welcomed attendees 
for the event by emphasizing the 
importance of innovation and growth 
within the event management 
industry. 

Giving the Theme Address, Shri 
Rajesh Ravani, Chairman, Events 
&  E nte r ta i n m e nt  C o m m i tte e , 

GCCI, provided valuable insights 
into the current  landscape of 
event management and the role of 
technology in its evolution. He also 
introduced the keynote speaker, 
Pratik Chudasama, recognizing his 
outstanding contributions to the 
industry.

Shri Pratik Chudasama shared his 
extensive expertise and experiences 
in leveraging Social Media and 
Artificial Intelligence to revolutionize 
event businesses. He gave in depth 
information about how to use AI 
effectively for deciding marketing 
strategies. He also insisted upon the 
importance of branding. Attendees 

had the opportunity to learn from 
his profound understanding of 
the industry and gain insights into 
effective strategies and techniques to 
maximize growth and reach a broader 
audience.

The event concluded with a 
Vote of Thanks by Shri Abhishek 
Khamar, Co-Chairman of the Events 
& Entertainment Committee, GCCI, 
who expressed gratitude to all the 
dignitaries and attendees for making 
the seminar a resounding success.

The seminar was well-attended and 
received with participants benefiting 
from the wealth of knowledge shared 
by the esteemed speakers.
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Shri Amit Saluja, Senior Director 
& Centre Head of Nasscom CoE 
Gandhinagar,  provided a deep 
d i ve  i nto  t h e  wo r l d  o f  s m a r t 
m a n u fa c t u r i n g ,  e m p h a s i z i n g 
the importance of cost-effective 
solutions and efficient deployment 
approaches .  H i s  presentation 
i l luminated the ways in which 
technology can be leveraged to 
enhance manufacturing processes 
while ensuring security.

Shri Sunny Vaghela, the Founder 
& CEO of Tech Defence Lab, delved 
into the multifaceted world of 
cybersecurity threats, elucidating 
their potential impact on both 
Information Technology (IT) and 
Operational Technology (OT) within 
organizations.  He underscored 
the s ignificance of  proactively 
safeguarding against cyber threats 

and the potential consequences of 
neglecting these crucial measures.

Shri Gaurav Vyas, the IT Head & 
Chief Information Security Officer 
(CISO) at Jekson Vision Pvt. Ltd., 
offered a practical and insightful case 

study of his company's cybersecurity 
journey.  His  presentation was 
particularly valuable, showcasing 
how a Micro, Small, and Medium 
Enterprise (MSME) l ike Jekson 
Vision Pvt. Ltd. has successfully 
implemented robust cybersecurity 
measures, serving as an inspiring 
example for other businesses in 
similar categories.

In  sum, the event provided 
attendees with a comprehensive 
overview of current cybersecurity 
trends and challenges within the 
realm of digital workspaces. The 
expert speakers not only highlighted 
the existing cybersecurity landscape 
b u t  a l s o  p rov i d e d  a c ti o n a b l e 
guidance on how organizations can 
effectively address these challenges 
to maintain a secure footing in an 
increasingly digital world.

T h e  G u j a r a t  C h a m b e r  o f 
Commerce and Industry (GCCI) in 
association with SIDBI organized a 
highly productive seminar on “MSME 
Customer Meet & Outreach Program” 
with Shri Sanjay Gupta, General 
Manager, SIDBI and Shri Akash Pawar, 
DGM SIDBI, Ahmedabad BO. This 
seminar served as a platform to raise 
awareness among MSMEs about the 
various SIDBI Loan Schemes, Gujarat 
Government Subsidy programs 
tailored for MSMEs, and the array of 

solar solutions available to support 
these enterprises.

Shr i  Sanjay  Gupta,  General 
Manager, SIDBI, highlighted the crucial 
role that SIDBI plays in supporting 

MSMEs in India. He emphasized 
that SIDBI's primary function is to 
provide financial assistance, credit 
support and developmental services 
tailored to the needs of MSMEs. 
He also highlighted through various 
loan schemes, innovative financial 
solutions and dedicated support 
initiatives, SIDBI acts as a key driver 
for the growth and competitiveness 
of the MSME sector.

Shri Sandeep Engineer, Sr. Vice 
President, GCCI emphasized the 

SIDBI -MSME CUSTOMER MEET AND OUTREACHED PROGRAM - DT. 26-10-2023
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KNOWLEDGE SERIES BUSINESS STRATEGIES – DT. 20-09-2023 

KNOW & GROW SERIES- B2B NETWORKING – DT. 29-09-2023 

Youth Committee

G C C I  Y o u t h  W i n g 
organized a purposeful 
“Interaction” with leading 
industrialist Mr. Ashish 
Soparkar of  Meghmani 
O r g a n i c s  G r o u p .  T h e 
“Interaction” was held at 
“Meghmani” Corporate 
H o u s e ,  P ra h l a d n a ga r, 
Ahmedabad and members 

ga ined a  great  ins ight 
through the discussion. Mr. 
Ashish Soparkar shared his 
experiences over his long 
entrepreneurial voyage 
spanning more than 40 years 
and explained business 
strategies about how an 
entrepreneur survive & 
thrive in his venture.

GCCI Youth Committee’s B2B 
“Networking” event proved to be 
very successful. It was organized 
with a view to providing members 

opportunity to pitch their own trade 
& industry and exchange ideas with 
other participants and thus grow as 
an “Entrepreneur Community”. In 

the widely attended event members 
representing diverse industries 
participated.

paramount importance of MSMEs in 
the Indian economy. He explained how 
MSMEs are the backbone of India's 
economic landscape, contributing 
significantly to the nation's GDP and 
employment. Shri Sandeep Engineer 
highlighted the vital role that MSMEs 
play in fostering entrepreneurship, 
driving innovation and ensuring 
economic inclusivity. 

Shr i  K.S.  Sr idhar and Nakul 
Agrawal, Assistant General Managers 
at SIDBI's Ahmedabad B.O., provided 
a comprehensive presentation 
highlighting a wide range of SIDBI's 
loan schemes. These schemes such 

as STAPAN, ARISE, e-GPS, End to End 
Energy Efficiency (4E) and the Green 
Finance Scheme, were discussed in 
detail. They also introduced EXPRESS 
1.0 and EXPRESS 2.0 which streamline 
loan  eva luation and approva l 
processes.

Shri Dinesh Shah, CA, delivered 
a comprehensive presentation on 
the Gujarat government's subsidy 
schemes tailored for Micro, Small, and 
Medium Enterprises (MSMEs). His 
presentation highlighted the various 
subsidy opportunities available, 
providing valuable insights to support 
MSMEs in Gujarat.

Shri Ravi Chaudhary, Partner, 
M/s Ahmedabad Solar, presented 
an overview of Tata Power Ltd's 
solar product offerings. Additionally, 
his presentation shed light on the 
Gujarat Renewable Energy Policy 2023 
offering valuable insights into the 
state's renewable energy initiatives.

Shri Akash Pawar, DGM SIDBI, 
Ahmedabad BO expressed h is 
gratitude to the participants. He 
recognized the valuable insights 
shared by the dignitaries and extended 
his thanks to all the participants for 
their active engagement, contributing 
to the success of the seminar.
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LEADERSHIP HANDS CHANGE CEREMONY OF GCCI BUSINESS WOMEN COMMITTEE – DT. 11-09-2023

Bunisess Women Committee

G C C I ’ s  B u s i n e s s  W o m e n 
Committee’s Leadership Hands 
Change Ceremony held today i.e. 
on 11th September, 2023 at GCCI 
Premises, Ashram Road, Ahmedabad 

in the august presence of Ms. Pritiben 
Patel, Founder Promoter & CMD of 
Raspian Enterprises Pvt. Limited. 

In his welcome address GCCI 
Senior Vice President Shri Sandeep 

Engineer extended warm welcome 
to the Chief Guest Ms. Pritiben 
Patel as well as all other guests and 
members. He congratulated outgoing 
Chairperson Ms. Rutuja Patel having 

CROP TO CUP- ALL ABOUT FOOD & HOSPITALITY - DT. 08-10-2023 

G C C I  Yo u t h  C o m m i tt e d 
organized a unique event titled 
“Crop to Cup”. The idea was to 
highlight the entire process of 
bringing food products from the 
farm to the table and discuss 
varied challenges that the entire 
process  involves ,  espec ia l ly 
concerning hospitality industry.

THINK HEALTHY LIVE HEALTHY -DT. 18-10-2023 

GCCI Youth Committee’s “Think Healthy Live Healthy” event proved to be very successful. It stressed upon the 
importance of having a “Healthy Lifestyle” especially among the young entrepreneurs so as to withstand all the stresses 
of an entrepreneurial journey. The event featured a “Health Workshop” by Ms. Shweta Roy, entrepreneur herself who 
spoke about the challenges that young entrepreneurs from the wide spectrum of industries face and how to overcome 
them.
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GCCI Business Women Committee led by Chairperson 
Ms Kajal Patel visited and gained knowledge at ISRO Space 
Applications Centre (SAC) at Ahmedabad. 

Dr Abha Chabbra gave an understanding and knowledge 
about ISRO SAC’s significant contribution in scientific and 
planetary missions of ISRO like Chandrayaan-1, Mars Orbiter 
Mission, etc.

She further mentioned that the core competence of the 
Centre lies in development of space borne and air borne 
instruments / payloads and their applications for national 
development and societal benefits. These applications are 
in diverse areas and primarily meet the 
communication, navigation and remote 
sensing needs of the country. 

This centre also designs and develops 
the optical and microwave sensors for 
the satellites, signal and image processing 
software,  GIS  software and many 
applications for Earth Observation (EO) 
programme of ISRO. These applications 
are in diverse areas of Geosciences, 
Agriculture, Environment and Climate 
Change, Physical Oceanography, Biological 
Oceanography, Atmosphere, Cryosphere, 

Hydrosphere, etc.  GCCI Business women committee 
also came to know about SAC’s active collaborations 

with industry, academia, national and 
international institutes for research 
and development in detail. 

GCCI Business women committee 
also visited the ISRO exhibition in which 
Dr Bhatt enhanced their knowledge 
about various activities of ISRO 
and answered the questions of the 
members.

GCCI Business women committee 
is extremely thankful to ISRO scientists 
for their valuable time and sharing 
knowledge with the members.

VISIT TO ISRO SPACE APPLICATIONS CENTRE (SAC) AT AHMEDABAD – DT. 29-09-2023 

given excellent leadership to Business 
Women Committee and having carried 
out a large number of projects for the 
benefit of women entrepreneurs. He 
remarked about the GCCI’s mission of 
enrolling more and more small and 
marginal business people as members 
to GCCI under the new “Nominal 
Membership” category. He remarked 
that as India moves towards the 
mission of becoming a 5 trillion-dollar 
economy, it will be important to bring 
economy’s unorganized sector into 
the main stream and also providing 
more and more support to MSMEs. He 
wished every success to the incoming 
BWC Chairperson Ms. Kajal Patel and 
assured her full support.

In the large presence of members 
outgoing BWC Chairperson Ms. Rutuja 
Patel handed over the charge as BWC 

Chairperson to Ms. Kajal Patel.
Accepting the charge as BWC 

Chairperson Ms. Kajal Patel mentioned 
about the projects they intend to carry 
out during the year 2023-24. She 
also congratulated Ms.Rutuja Patel 
for excellent leadership provided by 
her. She assured full support to GCCI 
leadership to achieve their various 
goals and targets. She mentioned 
about excellent tradition of activities 
for women entrepreneurs by GCCI 
BWC right since its inception in the 
year 1985 and gave the commitment 
to continue the great tradition set by 
all past chairpersons.

In  her  address  Chief  Guest 
Ms. Pritiben Patel acknowledged 
the significance of the occasion, 
celebrating women in business, 
and their valuable contributions 

to Gujarat's economic landscape. 
She underscored the importance of 
empowering women, not just for their 
own success but for the prosperity 
of the entire business community. 
She extended her congratulations 
to the outgoing leadership team 
a n d  w e l c o m e d  t h e  i n c o m i n g 
Chairperson. She emphasized the 
role of collaboration among women 
entrepreneurs and business leaders. 
She encouraged the audience to 
leverage the network and resources 
available through organizations like the 
Business Women Committee of GCCI. 
She also shared her personal journey 
as a businesswoman, entrepreneur 
and a social leader.

The ceremony was concluded 
after the vote of thanks by Ms. Prachi 
Patwari, Co. Chairperson, BWC.

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry 99September-October-2023September-October-2023



WE INSPIRE SERIES - INTERACTIVE MEETING WITH ‘PRIYA GANDHI’,
EXECUTIVE DIRECTOR, HESTER BIOSCIENCES LTD - DT. 25-10-2023 

GCCI BWC led by Chairperson Ms 
Kajal Patel took the legacy of “We 
Inspire” forward with its first episode 
on Ms Priya Gandhi who serves as 
the Executive Director at Hester 
Biosciences Ltd which is renowned 
for manufacturing veterinary vaccines 
and health products. 

GCCI BWC members visited the 
Hester Biosciences and interacted 
with Ms Priya Gandhi. She shared 
her vision, mission and success 
mantra with the GCCI BWC members 
and inspired them to give their best 
in their respective professions. 

GCCI Business women committee 

and members also got a chance to 
visit their company and see the 
process of making the vaccines. 
I t  was  t rue ly  exceptional  and 
unparalleled experience to learn 
about it. 

Stay tuned for the first “ We 
Inspire episode “

GCCI Business women committee 
led by Ms. Kajal Patel had organised 
a seminar on Unlocking Chat GPT and 
AI tools by Ms Kavita Desai Shah who 
is brand and social media strategist 

and Research Scholar. 
The seminar  and workshop 

was incredibly informative and 
enlightening for business women 
community. They not only learnt to 

use the Chat GPT and AI tools for their 
business purpose but also understood 
the pros and cons of the technology. 
Overall, it was very insightful and 
need of the hour workshop.

SEMINAR ON UNLOCKING CHATGPT & AI TOOLS – DT. 07-10-2023 
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CONGRATULATIONS

“વાાઇબ્રન્ટ ગુુજરાાત- વાાઇબ્રન્ટ અમદાાવાાદ” કાાર્યયક્રમમાંં� 
માાનનીીય મુુખ્યમંંત્રીી શ્રીી ભૂૂપેેન્દ્રભાાઈ પટેેલનીી ઉપસ્થિ�િતિ�માંં� 
સચિ�ન ઇન્ડસ્ટ્રીી લિ�મિ�ટેડ દ્વાારાા MOU કરવાામાંં� આવેેલ તેે 
અંંગેે ખુુબ ખુુબ અભિ�નંંદન  

કાારોોબાારીી સમિ�તિ�નાા સભ્ય શ્રીી જૈનૈિ�લ શાાહનીી 
અમદાાવાાદ મેેનેેજમેેન્ટ એસોોસિ�એશનનીી પ્રોોગ્રાામ 
કમિ�ટીીનાા ચેેરમેેન તરીીકેે નિ�મણૂૂક થઈ છેે તેે બદલ 
ખુુબ ખુુબ અભિ�નંંદન  

ઈંન્ડીીયન રેેડક્રોોસ નેેશનલ હેેડ કવાાર્ટટરનીી મેેનેેજીંંગ 
કમિ�ટીીમાા મેેમ્બર તરીીકેે પશ્ચિ�મ ઝોોનમાંં� સૌૌથીી વધુુ 
બહુમતીી સાાથેે  ચૂંં�ટા ાવાા બદલ માાનનીીય ચેેરમેેન  
શ્રીી અજયભાાઈ પટેલે સાાહેબેને ે ખુુબ ખુબુ અભિ�નંદંન.

Regional Chamber Activities

તાા. ૦૧.૦૯.૨૦૨૩નાા રોોજ ઓમ સેેવાા ધાામ સંંસ્થાાનાા સમાારંંભ પ્રસંંગેે ભાાવનગર ખાાતેે પધાારેેલાા ગૃહરાાજ્યમંંત્રીી શ્રીી હર્ષષભાાઈ સંંઘવીીનુંં� સૌૌરાાષ્ટ્ર ચેેમ્બર 
દ્વાારાા શાાલ ઓઢાાડીી અનેે બુુકેે આપીી સન્માાન કરવાામાંં� આવેેલુંં� તેે પ્રસંંગનીી તસવીીરીી ઝલક. 

તાા. ૧૩.૦૯.૨૦૨૩નાા રોોજ નાાયબ નિ�યાામક બાાગાાયત કચેેરીી - ભાાવનગરનાા સહયોોગમાંં� મહિ�લાાઓ માાટેે કિ�ચન ગાાર્ડડનિં�ંગ અંંગેેનાા એક માાર્ગગદર્શશક 
સેેમિ�નાારનુંં� આયોોજન કરવાામાંં� આવેેલુંં� તેે પ્રસંંગનીી તસવીીરીી ઝલક...

SAURASHTRA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

ઓમ સેવા ધામ સંસ્્થથાના સમારંભ પ્રસંગે ભાવનગર ખાતે પધારેલા ગૃહરાજ્્યમંત્રી શ્રી હર્્ષભાઈ સંઘવી

નાાયબ નિ�યાામક બાાગાાયત કચેેરીી - ભાાવનગરનાા સહયોોગમાંં� મહિ�લાાઓ માાટેે કિ�ચન 
ગાાર્ડડનિં�ંગ અંંગેેનાા એક માાર્ગગદર્શશક સેેમિ�નાારનુંં� આયોોજન
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તાા. ૧૭.૦૯.૨૦૨૩નાા રોોજ સૌૌરાાષ્ટ્ર ચેેમ્બર 
ઑફ કૉૉમર્સસ ઍન્ડ ઇન્ડસ્ટ્રીી દ્વાારાા મહાાનગરપાાલિ�કાાનાા 
સૉૉલિ�ડ વેેસ્ટ ડિ�પાાર્ટટમેેન્ટનાા સહયોોગમાંં� બોોર તળાાવ 
ખાાતેે સ્વચ્છતાા ઝુંં�બેશ હાાથ ધરવાામાંં� આવેેલીી, 
જેેમાંં� ચેેમ્બરનાા હોોદ્દેેદાારોો અનેે મૅૅનેેજિં�ગ કમિ�ટીીનાા 
સભ્યશ્રીીઓ જોડાાયેેલાા.

તાા. ૦૫.૧૦.૨૦૨૩નાા રોોજ ભાાવનગર ખાાતેે 
ભાાવનગર પ્લાાસ્ટિ�િક મૅૅન્યુુફૅૅકચરર્સસનાા ઉપક્રમેે પ્લાાસ્ટીી 
વિ�ઝન-૨૦૨૩નોો લૉૉન્ચિં�ં�ગ કાાર્યયક્રમ યોોજવાામાંં� 
આવેેલોો, જેેમાંં� મુુખ્ય મહેેમાાન તરીીકે ચેેમ્બરનાા 
પ્રમુુખશ્રીી દિ�લીીપભાાઈ કમાાણીીએ ઉપસ્થિ�િત રહીી 
પ્લાાસ્ટિ�િક ઉદ્યોોગકાારોોનેે સંંબોોધિ�ત કરેેલાા તેે પ્રસંંગનીી 
તસવીીરીી ઝલક.

તાા. ૦૭.૧૦.૨૦૨૩નાા રોોજ ભાાવનગર રેેડક્રૉૉસ 
સોોસાાયટીી દ્વાારાા રક્તદાાતાાઓનાા સન્માાન સમાારંંભનુંં� 
આયોોજન કરવાામાંં� આવેેલુંં� તેેમાંં� મળેેલાા આમંંત્રણનેે 
માાન આપીી ચેેમ્બરનાા પ્રમુુખશ્રીી દિ�લીીપભાાઈ કમાાણીી, 
પૂૂર્વવ પ્રમુુખશ્રીી કિ�રીીટભાાઈ સોોનીી તથાા મૅૅનેેજિં�ંગ 
કમિ�ટીીનાા સભ્યશ્રીી અરવિં�દંભાાઈ ઠક્કર સહભાાગીી બનીી 
રક્તદાાતાા કૅૅમ્પ કરતાંં� સ્વૈચ્છિ��ક સંંસ્થાાઓ અનેે મંંડળ/
ગુ્રુપનેે સન્માાનિ�ત કરીી પ્રોોત્સાાહિ�ત કરેેલાંં� તેે પ્રસંંગનીી 
તસવીીરીી ઝલક.

તાા. ૧૭.૧૦.૨૦૨૩નાા રોોજ પૂૂર્વવ ધાારાાસભ્ય માાનનીીય શ્રીીમતીી 
વિ�ભાાવરીીબહેન દવેે તથાા માાવતર સંંસ્થાા દ્વાારાા સિ�નિ�યર સિ�ટિ�ઝનોો માાટેે 
આયોોજિ�ત રાાસ-ગરબાામાંં� પ્રમુુખશ્રીી દિ�લીીપભાાઈ કમાાણીી, માાનદ મંંત્રીીશ્રીી 
અશોોકભાાઈ કોોટડિ�યાા અનેે માાનદ ખજાનચીી શ્રીી મીીતેશેભાાઈ પટેેલ નિ�મંત્રણનેે 
માાન આપીી ઉપસ્થિ�િત રહીી આ પ્રકાારનાા સુંં�દર આયોોજન બદલ શુુભેેચ્છાાઓ 
આપેેલીી.

તા. ૨૮.૦૯.૨૦૨૩ના રોજ ભાવનગર શહેરની સરકારી પ્રાથમિક 
શાળા નં. ૧૫ની દીકરીઓને સૌરાષ્ટ્ર ચેમ્્બર દ્વારા રિજિયોનલ સાયન્્સ 
સેન્્ટરની મુલાકાત લેવરાવવામાં આવેલી. આ મુલાકાતનું આયોજન શ્રી 
અરવિંદભાઈ ઠક્કર, શ્રી મીતેશભાઈ પટેલ તથા શ્રી રૂપેશભાઈ દોશી દ્વારા 
કરવામાં આવેલું. 

મહાાનગરપાાલિ�કાાનાા સૉૉલિ�ડ વેેસ્ટ 
ડિ�પાાર્ટટમેેન્ટનાા સહયોોગમાંં� બોોર 
તળાાવ ખાાતેે સ્વચ્છતાા ઝુંં�બેશ

પ્લાાસ્ટિ�િક મૅૅન્યુુફૅૅકચરર્સસનાા 
ઉપક્રમેે પ્લાાસ્ટીી વિ�ઝન-૨૦૨૩નોો 

લૉૉન્ચિં��ંગ કાાર્યયક્રમ

ભાાવનગર રેેડક્રૉૉસ સોોસાાયટીી 
દ્વાારાા રક્તદાાતાાઓનાા સન્માાન 

સમાારંંભનુંં� આયોોજન

માાવતર સંંસ્થાા દ્વાારાા સિ�નિ�યર સિ�ટિ�ઝનોો માાટેે 
રાાસ-ગરબાાનુંં� આયોોજન

ભાવનગર શહેરની સરકારી પ્રાથમિક શાળા 
નં. ૧૫ની દીકરીઓને સૌરાષ્ટ્ર ચેમ્્બર દ્વારા 
રિજિયોનલ સાયન્્સ સેન્્ટરની મુલાકાત

વાાઇબ્રન્ટ ગુુજરાાત વાાઇબ્રન્ટ ભાાવનગર સમિ�ટ
તાા. ૧૩.૧૦.૨૦૨૩નાા રોોજ બેે દિ�વસ માાટેે ભાાવનગર ખાાતેે યોોજવાામાંં� 

આવેેલાા વાાઇબ્રન્ટ ગુુજરાાત વાાઇબ્રન્ટ ભાાવનગર સમિ�ટમાંં� ચેેમ્બર પ્રમુુખશ્રીી 
સહિ�તનાા હોોદે્દેદાારોો તથાા મૅૅનેેજિં�ંગ કમિ�ટીીનાા સભ્યશ્રીીઓ ઉપસ્થિ�િત રહેેલાા, જેેમાંં� 
ચેમે્બર પ્રમુખુશ્રીી દિ�લીીપભાાઈ કમાાણીીએ આ પ્રસંગંે ેપોોતાાનુંં� વક્તવ્ય આપીી વેપેાાર-
ઉદ્યોોગજગતનેે સંંબોોધિ�ત કરેેલુંં�.

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry102 September-October-2023September-October-2023



શ્રીી ઝાાલાાવાાડ ચેેમ્બર ઑફ કૉૉમર્સસ ઍન્ડ 
ઇન્ડસ્ટ્રીીઝ દ્વાારાા તાા. ૦૪-૧૦-૨૦૨૩નાા રોોજ 
હોોટેેલ પ્રેેસિ�ડન્ટ, સુુરેેન્દ્રનગર ખાાતેે સુુરેેન્દ્રનગર 
દૂૂધરેેજ વઢવાાણ નગરપાાલિ�કાાનાંં� નવનિ�યુુક્ત 
પ્રમુુખ શ્રીીમતીી જિ�જ્ઞાાબહેેન પંંડ્યાા અનેે ઉપ-
પ્રમુુખ શ્રીી પંંકજભાાઈ પરમાાર તથાા લીંંબડીી 
નગરપાાલિ�કાાનાા નવનિ�યુુક્ત પ્રમુુખ શ્રીી રઘુુભાાઈ 
પટેલે અને ેઉપપ્રમુુખ શ્રીીમતીી મૌૌલીીબહેન વોોરાાનાા 
અભિ�વાાદન સમાારોોહનુંં�  આયોોજન કરવાામાંં� 
આવેેલુંં�. 

આ સમાારોોહ દરમિ�યાાન ચેેમ્બરનાા હોોદ્દેેદાારોો, 
ટ્રસ્ટીીઓ અનેે કાારોોબાારીી સભ્યોો દ્વાારાા સુુરેેન્દ્રનગર 
દૂૂધરેેજ વઢવાાણ નગરપાાલિ�કાાનાંં� પ્રમુુખ શ્રીીમતીી 
જિ�જ્ઞાાબહેેન પંંડ્યાા અનેે ઉપપ્રમુુખ શ્રીી પંંકજભાાઈ 
પરમાાર અનેે લીંંબડીી નગરપાાલિ�કાાનાા પ્રમુુખ 
રઘુુભાાઈ પટેેલ અનેે ઉપપ્રમુુખ શ્રીીમતીી મૌૌલીીબહેન 
વોોરાાનેે મોોમેેન્ટોો અનેે શાાલ ઓઢાાડીી અભિ�વાાદન 
કરવાામાંં� આવેેલુંં�. 

આ અભિ�વાાદન સમાારોોહમાંં� ચેમે્બરનાા પ્રમુખુ 
શ્રીી મયૂૂરભાાઈ ત્રિ�વેેદીી, ઉપપ્રમુુખ શ્રીી દિ�નેેશભાાઈ 

તુરુખિ�યાા, માાનદમંતં્રીી શ્રીીમતીી માાધવીીબહેને શાાહ, 
સહમંંત્રીી શ્રીી કેેયૂૂરભાાઈ કોોઠાારીી, ટ્રસ્ટીીશ્રીીઓ, 
કાારોોબાારીી સમિ�તિ�નાા સભ્યોો ઉપરાંં�ત વિ�વિ�ધ 
ઍસોોસિ�યેશનનાા પદાાધિ�કાારીીઓ, સુુરેેન્દ્રનગર-
વઢવાાણ, થાાનગઢ, લીંંબડીી, ધ્રાંં�ગધ્રાાથીી વિ�વિ�ધ 
વેેપાારીી-ઉદ્યોોગકાારોો બહોોળીી સંંખ્યાામાંં� ઉપસ્થિ�િત 
રહ્યાા હતાા. આ કાાર્યયક્રમનેે સફળ બનાાવવાા માાટેે 
શ્રીી પાાર્થથભાાઈ સોોનીી, લીંંબડીી અનેે શ્રીી પુનુિ�તભાાઈ 
શાાહ (જે્વેલ પેેપર્સસ પ્રાા. લિ�.), વઢવાાણનોો સહયોોગ 
મળેેલોો. 

ZALAWAD CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

ઝાલાવાડ ચેમ્્બર દ્વારા સુરેન્દદ્રનગર-વઢવાણ નગરપાલિકા અને લીીંબડી નગરપાલિકાના 
નવનિયુક્ત પ્રમુખ અને ઉપપ્રમુખનો અભિવાદન સમારોહ યોજવામાં આવ્્યયો

JUNAGADH CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
જૂનાગઢ ચેમ્્બર ઑફ કૉમર્્સના સહયોગમાં વાઇબ્રન્્ટ ગુજરાત/વાઇબ્રન્્ટ  

જૂનાગઢ કાર્્યક્રમ યોજવામાં આવ્્યયો

તાા. ૧૪.૧૦.૨૦૨૩નાા રોોજ જૂૂનાાગઢ ખાાતેે જૂૂનાાગઢ ચેેમ્બર ઑફ 
કૉૉમર્સસનાા સહયોોગમાંં� જૂૂનાાગઢ જિ�લ્લાા વહીીવટીી તંંત્ર તેેમ જ જૂૂનાાગઢ જિ�લ્લાા 
ઉદ્યોોગ દ્વાારાા વાાઇબ્રન્ટ ગુુજરાાત/વાાઇબ્રન્ટ જૂૂનાાગઢ કાાર્યયક્રમ યોોજવાામાંં� 
આવેેલોો. આ કાાર્યયક્રમમાંં� જૂૂનાાગઢ ચેેમ્બર ઑફ કૉૉમર્સસનાા પ્રમુુખશ્રીી વિ�જયભાાઈ 
દોોમડિ�યાા, મંંત્રીી શ્રીી સંંજયભાાઈ પુુરોોહિ�ત, સહમંંત્રીી શ્રીી મહેેશભાાઈ દેેસાાઈ, 
ખજાનચીી શ્રીી ધીીરુભાાઈ ઠેેસિ�યાા, જૂૂનાાગઢ ચેેમ્બર ઑફ કૉૉમર્સસનાા કમિ�ટીી 
મેેમ્બર્સસ વિ�વિ�ધ ઍસોોસિ�યેેશનનાા અગ્રણીીઓ તેેમ જ માંં�ગરોોળ ચેેમ્બર ઑફ 
કૉૉમર્સસનાા પ્રમુુખશ્રીી હીીરાાભાાઈ ખેેતલપાાર, ઉપલેેટાા ચેેમ્બર ઑફ કૉૉમર્સસનાા 

પ્રમુુખશ્રીી રમેેશભાાઈ પનાારાા, ધોોરાાજી ચેેમ્બર ઑફ કૉૉમર્સસનાા પ્રમુુખશ્રીી 
દલસુુખભાાઈ વાાગડિ�યાા, અનેે કેેશોોદ ચેેમ્બર ઑફ કૉૉમર્સસનાા પ્રમુુખશ્રીી 
ડાાયાાલાાલભાાઈ તેેમ જ સભ્યોોએ હાાજરીી આપેેલીી.

જૂૂનાાગઢ વાાઇબ્રન્ટ ગુુજરાાત સમિ�ટ અંંતર્ગગત 1132 કરોોડનીી રકમનાા 1072 
એમઓયુુ કરવાામાંં� આવ્યાા હતાા, જેેમાંં� ઍગ્રોો ફૂૂડ પ્રોોસેેસિં�ંગમાંં� 269.29 કરોોડનાા 
118, અન્ય સેેક્ટરમાંં� 136.40 કરોોડ 309, રિ�ટેલ ટે્રેડ સર્વિ�િસમાંં� 136.40 કરોોડનાા 
309, પ્લાાસ્ટિ�િક ઇન્ડસ્ટ્રીીઝમાંં� 78 કરોોડનાા 117, એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ ઑટોો ઇન્ડસ્ટ્રીીમાંં� 
79 કરોોડનાા 87, ટુુરીીઝમ ક્ષેતે્રે ેસૌૌથીી વધુુ 100 કરોોડનાા એમઓયુુ કરવાામાંં� આવ્યાા.
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Taking the First Step 
towards a Garbage Free 

Gujarat 

  
 

Gujarat’s 1st Waste to Energy Plant is now Operational in Jamnagar 

�જુરાત સરકાર 

Government of Gujarat 

Thank	you	for	the	support…	






