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Leading From The Front Contents

GCCI Bulletin highlights the initiatives 
taken by the main Chambers and the 
different committees of the chamber. 
As we sail through another edition of 
Gcci Bulletin let me convey that it gives a 
platform and a raised area to breeze the 
work. It tries to touch every corner of 
the Business world.

Editorial:

MSMEs emerged as a very important 
sector of the Indian economy, committing markedly to 
employment creation, innovation, exports, and inclusive growth 
of the economy. Based on annual reports on MSMEs designate 
that the sector shares around 30% of India’s GDP and locate on 
conventional estimate employ all over 50% of industrial workers. 
MSMEs contribute about 40% of the exports. The sector is 
consistently growing over urban and rural areas and is equitably 
constitute in the trade, manufacturing, and service sector.India 
has already put the wheels of action into motion with its various 
schemes, funding, and programmes, with results to be seen as 
time unfolds.

Mrs. Runal Patel
Editor

r{ºkku, ykÃkýk Sð™ Œu{s ykÃkýe «ð]r¥kyku{kt su yuf{kºk 

ƒkƒŒ su ¾hu¾h ‚kŒíÞÃkqýo Au Œu Au ‘‚ŒŒ ÃkrhðŒo™’ y™u sku 

ykÃkýu ykÃkýkt Œ{k{ fkÞkuo{kt ykÃkýe Œ{k{ «ð]r¥kyku Œu{s 

ÃkØrŒyku{kt ‚ŒŒ ÃkrhðŒo™ ÷kðŒkt hneþwt Œku s ‚{Þ ‚kÚku Œk÷ 

{u¤ðe ykÃkýk Œ{k{ «ÞíLkku{kt ‚V¤Œk {u¤ðŒk hneþwt. 

M™une r{ºkku,

‚ki«Úk{ Œku ð»ko 2022-23 {kxu ykÃkýe „wshkŒ [uBƒh ykuV 

fku{‚o yuLz RLzMxÙe™k «{w¾ Œhefu {khe ðhýe fhðk {kxu ykÃk 

‚ki™ku ytŒ:fhýÚke yk¼kh {k™wt Awt. 

ð»ko 1949{kt MðÃLk»xÙk þuX ©e fMŒqh¼kE ÷k÷¼kE Œu{s þuX 

©e y{]Œ÷k÷ nh„kuð™Ëk‚ îkhk MÚkkrÃkŒ y™u Œu ÃkAe ykÃkýk 

‚ðo Ãkqðo «{w¾©eyku îkhk ®‚r[Œ ykÃkýe yk ‚tMÚkk™e „wshkŒ 

Œu{s ¼khŒ™kÔÞkÃkkh-Wãku„s„Œ{kt yuf yk„ðe yku¤¾ Au. 

‚ŒŒ ‚kŒ ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{ÞÚke ykÃkýe [uBƒh îkhk ÔÞkÃkkh 

Œu{s Wãku„ ûkuºku ‚tþkuÄ™, rðï™k y÷„ y÷„ Ëuþku ‚kÚku 

ÔÞkÃkkh-Wãku„rð»kÞf ‚tƒtÄku MÚkkrÃkŒ fhe, ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rðfk‚™k «§ku ‚{S, Œu™e ÞkuøÞ, ‚[kux hsqykŒ fhe Œu™wt 

r™hkfhý, ‚ÇÞ©eyku Œu{s ònuh s™Œk {kxu y™ufrðÄ 

Ãkrh‚tðkË, ðfoþkuÃk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhe ò„]rŒ ÷kððk™k 

ykÃkýu ‚ŒŒ «ÞíLkku fhŒk hÌkk Aeyu su fkÞo y™uhk Wí‚kn ‚kÚku 

yk ð»kuo Ãký „rŒ{k™ hk¾ðk ykÃkýu frxƒØ Aeyu. AuÕ÷k ‚kŒ 

ËkÞfkÚke Ãký ðÄw ‚{Þ{kt ykÃkýk MÚkkÃkf rþÕÃkeyku Œu{s Ãkqðo 

«{w¾©eykuyu fhu÷ fkÞo Œu Œuyku™k yÚkkf Ãkrh©{ Œu{s 

r™:MðkÚko ‚uðkyku™wt SðtŒ WËknhý Au.

yk ð»ko™e ykÃkýe y÷„-y÷„ «kÚkr{fŒkyku rð»ku ykÃk ‚kÚku 

ðkŒ fhðk {køkwt Awt.

rh‚[o:

yk„k{e ‚{Þ{kt [uBƒh™k {kæÞ{Úke ykÃkýu ÔÞkÃkkh-Wãku„ 

rð»kÞf ykÃkýwt rh‚[o ðÄw ‚½™ fhðk {kt„eyu Aeyu y™u Œku s 

ykÃkýu ‚hfkh©e™u Ãký y™ufrðÄ ™erŒrð»kÞf ƒkƒŒku yLðÞu 

ÞkuøÞ hsqykŒ fhe þfeþwt. rh‚[o yLðÞu ykÃkýk «ÞíLkku Úkfe 

ykÃkýu {u¤ðu÷ Recognition, ‚hfkh©e ‚{ûk ykÃkýe 

hsqykŒku™u Ãký ðÄw rðï‚™eÞ ƒ™kðþu Œu{s ‚hfkh©e Ãký 

™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uŒe ð¾Œu ykÃkýk îkhk fhðk{kt ykðu÷ 

rh‚[o «r¢Þk™u «kÄkLÞ ykÃkþu.

ykÃkýkt «rŒr™rÄ{tz¤:

{khe árüyu ykÃkýk {kxu {kºk ykÃkýk yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk s y„íÞ™k ™Úke, ÃkhtŒw ‚kÚku-

‚kÚku ykÃkýu ykÃkýk Ëuþ™k s yLÞ hkßÞ ‚kÚku Ãký ykÃkýk 

«rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s ðkŒko÷kÃk Úkfe y™ufrðÄ ÔÞkÃkkh-Wãku„™e 

Œfku™ku ÷k¼ ÷uðk {k„eyu Aeyu. ykÃkýk Ëuþ Ãkk‚u ykÃkýwt 

ÃkkuŒk™wt s yuf ¾qƒ s rðþk¤ {kfuox WÃk÷çÄ Au, su™ku ykÃkýu 

[ku¬‚ ÷k¼ ÷uðku skuEyu. Úkkuzk ‚{Þ Ãknu÷kt s ykÃkýk fuLÿeÞ 

„]n{tºke ©e yr{Œ¼kR þknu ‚q[™ fhu÷ fu ykÃkýe [uBƒh™wt 

«rŒr™rÄ{tz¤ ykÃkýu fk~{eh {kuf÷ðwt skuEyu su ‚q[™ ykÃkýu 

¾wƒ s ÍzÃkÚke y{÷{kt {qfðk «rŒƒØ Aeyu.

‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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‚kÚku-‚kÚku yLÞ Ëuþku ‚kÚku™k ykÃkýk «rŒr™rÄ{tz¤ Œu{s 

ðkŒko÷kÃk Ãký Œux÷kt s y„íÞ™k Au. nk÷{kt su yuf rð[kh ¾qƒ 

s «ðŒo{k™ Au Œu Au ‘China Plus One’, su™ku nuŒw [e™ Ãkh 

ykÄkrhŒ ™k hnuíkkt INDIA yuf{kºk Major Supplier ƒ™u Œu Ãkh 

ykÃkýwt æÞk™ ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu. yLÞ Ëuþku ‚kÚku Ãký ÔÞkÃkkh 

‚tƒtÄku {sƒqŒ fhðk™ku Au, ÃkhtŒw ykÃkýu sku ¼khŒeÞ yÚkoŒtºk 

Œu{s Œu™k y¼qŒÃkqðo rðfk‚ Ãkh ™sh ™k¾eyu Œku ykÃkýwt æÞk™ 

‘Only India Policy’ Ãkh ‚rðþu»k nkuðwt skuEyu.

xqtf ‚{Þ Ãknu÷kt ykÃkýk fuLÿeÞ ykhkuøÞ {tºke ©e {™‚w¾¼kR 

{ktzrðÞk ‚kÚku ykÃkýe ðkŒ[eŒ ÚkÞu÷ y™u Œuykuyu fhu÷ ‚q[™ 

«{kýu ykÃkýu xq tf ‚{Þ{kt hrþÞk ¾kŒu Ãký ykÃkýw t 

«rŒr™rÄ{tz¤ ÷R sðk {kt„eyu Aeyu Œu{s ‚kÚku-‚kÚku ykr£fk 

Œu{s RÍhkÞ÷ ‚kÚku™e Ãký y™ufrðÄ Œfku™ku ykÃkýu WÃkÞku„ 

fhðk {k„eyu Aeyu.
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પ્રિ�ય મિ�ત્રોો,
ભાારત દેેશનાા વર્તતમાાન “અમૃતકાાળ” નેે આપણેે ચોોક્કસ દેેશ માાટેે નાા સર્વોોત્તમ સમય સાાથેે સરખાાવીી 

શકીીએ. દેેશનાા કરોોડોો નાાગરિ�ક, આપણાા માાનનીીય પ્રધાાનમંત્રીી શ્રીી નરેેન્દ્રભાાઈ મોોદીી નાા અપ્રતિ�મ નેેતૃત્વ 
હેેઠળ એક અદ્મ્્ય આત્મવિ�શ્વાાસ તેેમજ ઉત્સાાહ નોો અનુુભવ કરીી રહ્યાા છેે અનેે દેેશનાા તમાામ અદનાા 
નાાગરિ�કોોનોો આ “Can Do” સ્પિ�િરિ�ટ જ પ્રધાાનમંત્રીીશ્રીી નાા વિ�કસિ�ત ભાારતનાા સ્વપ્નનેે પરિ�પૂૂર્ણણ કરશેે 
તેે બાાબત નિઃ�ઃશંંક છેે.

સમગ્ર દેેશનાા વ્યાાપાાર-ઉદ્યોોગનીી અભૂૂતપૂૂર્વવ વિ�કાાસયાાત્રાાનીી સાાથેે સાાથેે કેેન્દ્ર સરકાારનીી અનેેકવિ�ધ 
યોોજનાાઓ થકીી પ્રધાાનમંત્રીીશ્રીીનીી “સબ કાા સાાથ, સબ કાા વિ�કાાસ” નીી ભાાવનાા પણ પરિ�પૂૂર્ણણ થતીી જોવાા 
મળેે છેે તેેમજ ખાાસ કરીીનેે સમગ્ર દેેશનાા અગણિ�ત સ્ટાાર્ટટઅપ એકમોો, MSME ઉદ્યોોગોો, કૃૃષિ� ઉદ્યોોગ, 
તેેમજ અસંંગઠિ�ત ઉદ્યોોગોોનેે દેેશનાા કેેન્દ્રીીય પ્રવાાહમાંં� લાાવવાાનીી પ્રધાાનમંંત્રીીશ્રીીનીી ખેેવનાા “વિ�કસિ�ત 
ભાારત”નુંં� આ સ્વપ્ન માાત્ર દેેશનાા ગણ્યાાગાંં�ઠ્યાા વર્ગગ માાટેે જ નહિ� પરંંતુુ અદનાા નાાગરિ�ક માાટેે પણ એક 
આશીીર્વાા�દરૂપ સાાબિ�ત થશેે તેે નિ�ર્વિ�િવાાદ છેે.   

ફેેબ્રુુઆરીી માાસમાંં� માાનનીીય કેેન્દ્રીીય નાાણાામંંત્રીી શ્રીીમતીી નિ�ર્મમલાા સીીતાારમણ દ્વાારાા રજૂૂ કરાાયેેલ વર્ષષ 
2024-25 માાટેેનુંં� કેેન્દ્રીીય વચગાાળાાનુંં� બજેેટ “વિ�કસિ�ત ભાારત” નીી પરિ�કલ્પનાા નાા રોોડ-મેેપ નેે અક્ષરસહ 
અનુુસરેે છેે. આ અંંદાાજપત્ર થકીી સરકાારશ્રીીએ ફરીી એકવાાર ભાારતમાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ ઇકોોસિ�સ્ટમ નાા વિ�કાાસ 
પરત્વેેનીી નીી “વિ�ઝન અનેે ફોોકસ” પર ભાાર મૂૂક્યોો છેે. છેેલ્લાા એક દાાયકાામાંં� ભાારતમાંં� “સ્ટાાર્ટટઅપ્સ” 
કૂૂદકેે નેે ભૂૂસકેે વિ�કાાસ પાામ્યાા છેે. વાાસ્તવમાંં�, ભાારતીીય સ્ટાાર્ટટઅપ ઇકોોસિ�સ્ટમ નેે આપણેે દેેશમાંં� પ્રસ્થાાપિ�ત 
થયેેલ યુુનિ�કોોર્નનનાા સંંદર્ભભમાંં� મૂૂલવીીએ તોો ભાારતમાંં� પ્રસ્થાાપિ�ત થયેેલ 100 કરતાંં� પણ વિ�શેેષ યુુનિ�કોોર્નન 
સાાથેે વૈૈશ્વિ�ક સ્તરેે આપણેે ત્રીીજા ક્રમેે આવીીએ છીીએ જેેનુંં� મૂૂલ્ય USD300 બિ�લિ�યનથીી પણ વધુુ થવાા 
જાય છેે જેે આપણાા દેેશ માાટેે એક નોંંધનીીય ઉપલબ્ધીી છેે. 

મિ�ત્રોો, GCCIનુંં� આપણુંં� આ પ્રસ્તુત બુુલેેટિ�ન પણ “સ્ટાાર્ટટઅપ ઇકોોસિ�સ્ટમ” નેે ધ્યાાનમાંં� રાાખીી તૈૈયાાર 
કરવાામાંં� આવેેલ છેે અનેે મને વિ�શ્વાાસ છેે કેે GCCI સાાથેે સંંકળાાયેેલ સ્ટાાર્ટટઅપ એકમોો માાટેે તેેમજ સરકાારશ્રીી 
નીી સ્ટાાર્ટટઅપ એકમોો માાટેે આશીીર્વાા�દરૂપ સમાાન અનેેકવિ�ધ યોોજનાાઓ નોો લાાભ લેેવાા તત્પર યુુવાાન મિ�ત્રોો 
માાટેે આ બુુલેેટિ�ન ચોોક્કસ ઉપયોોગીી સાાબિ�ત થશેે. આપણાા દેેશનાા મહત્વાાકાંં�ક્ષીી અનેે સાાહસિ�ક યુુવાાનોો 
માાટેે કેે જેેઓ પોોતાાનીી સ્ટાાર્ટટઅપ કાારકિ�ર્દીી નોો પ્રાારંંભ કરવાા માંં�ગેે છેે તેેઓ માાટેે આ ચોોક્કસપણેે એક શ્રેેષ્ઠ 
સમયગાાળોો છેે. કેેન્દ્ર સરકાાર તેેમજ ગુુજરાાત સરકાાર પણ અનેેકવિ�ધ યોોજનાાઓ દ્વાારાા દેેશનાા સ્ટાાર્ટટઅપ 
એકમોો મહત્તમ વિ�કાાસ કરેે તેે અનેે વિ�કસિ�ત ભાારતનાા સ્વપ્ન નેે મૂૂર્તિ�િમંત કરેે તેે બાાબતેે કટિ�બદ્ધ છેે.  

આ તબક્કેે વર્ષષ 2024-25 નાા વચગાાળાાનાા કેેન્દ્રીીય અંંદાાજપત્ર માંં� સમાાવિ�ષ્ટ થયેેલ સ્ટાાર્ટટઅપ એકમોો 
માાટેેનીી જોગવાાઈઓ વિ�શેે ખાાસ નોંંધ લેેવાા માંં�ગુુ છુંં�. કેેન્દ્ર સરકાારશ્રીી દ્વાારાા 50 વર્ષષનીી વ્યાાજ મુુક્ત લોોન 
સહિ�ત સ્ટાાર્ટટઅપનેે પ્રોોત્સાાહન આપવાા માાટેે રૂ.1 લાાખ કરોોડનુંં� ભંંડોોળ ઊભુંં� કરવાામાંં� આવીી રહેેલ છેે જેે 
થકીી સ્ટાાર્ટટઅપ એકમોોનેે ખુુબ જ વેેગ મળશેે.  સ્ટાાર્ટટઅપ્સનેે તેેમનાા પ્રાારંંભિ�ક તબક્કાામાંં� મદદરૂપ થવાા તેેમજ 
જરૂરીી નાાણાાકીીય સહાાય પૂૂરીી પાાડવાા અનેે સ્ટાાર્ટટઅપ થકીી રોોજગાારીી નીી અનેેકવિ�ધ તકોો ઉભીી કરવાાનાા 
આશયથીી એક વિ�શેેષ ભંંડોોળ પણ ઉભુંં� કરવાામાંં� આવીી રહેેલ છેે તેેમજ સ્ટાાર્ટટઅપ્સ માાટેે ટેેક્સ હોોલિ�ડેે એક 
વર્ષષ માાટેે લંંબાાવવાામાંં� આવેેલ છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ્સનેે પાાછલાા નાાણાાકીીય વર્ષષનીી તેેઓનીી ખોોટનીી રકમ આગલાા 
વર્ષષ માંં� લઇ જવાા અંંગેે મંંજૂૂરીી આપવાા માાટેે એક યોોજનાા રજૂૂ કરવાામાંં� આવેેલ છેે જેે થકીી તેેઓ આવક 
સાામેે નુુકસાાન નેે સરભર કરીી શકશેે. સાાથેે સાાથેે સંંરક્ષણ ક્ષેેત્રમાંં� નવીી ડીીપ-ટેેક સ્ટાાર્ટટ અપ યોોજનાા તૈૈયાાર 
કરવાામાંં� આવેેલ છેે. બાાયોો-સ્ટાાર્ટટઅપ્સ અનેે બાાયોો-ઇકોોનોોમીીનેે પૂૂરક બનાાવવાા માાટેે બાાયોો મેેન્યુુફેેક્ચરિં�ંગ 
સ્કીીમ પણ પ્રસ્તુુત કરવાામાંં� આવેેલ છેે. સાાથેે સાાથેે પીીએમ મુુદ્રાા યોોજનાા હેેઠળ, યુુવાાનોોનીી ઉદ્યોોગસાાહસિ�ક 
આકાંં�ક્ષાા પૂૂર્ણણ કરવાા રૂ. 22.5 લાાખ કરોોડનીી કુુલ 43 કરોોડ લોોન આપવાામાંં� આવીી રહેેલ છેે જેે દેેશનાા 
ઉભરતાા ઉદ્યોોગ સાાહસિ�કોો માાટેે તેેઓનીી સ્ટાાર્ટટઅપ યાાત્રાાનાા પ્રાારંંભ અંંગેે ખૂૂબ જ આકર્ષષક સાાબિ�ત થશેે. 
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માાનનીીય પ્રધાાનમંંત્રીીશ્રીી તેેઓનાા અલગ-અલગ વક્તવ્યમાંં� અવાારનવાાર ડબલ એન્જીન સરકાાર નીી 
વાાત કરતાા હોોય છેે અનેે આ સંંદર્ભભમાંં� જ તેેમ કહીી શકાાય કેે વર્ષષ 2024-25 માાટેે પ્રસ્તુત થયેેલ આપણાા 
ગુુજરાાત રાાજ્યનુંં� અંંદાાજપત્ર પણ પ્રધાાનમંંત્રીીશ્રીી નીી આ ડબલ એન્જીન સરકાાર નીી વિ�ઝન નેે પ્રતિ�બિં�બિ�ત 
કરેે છેે.  GCCI તરફથીી હુંં વર્ષષ 2024-25 નાા નખશીીખ વિ�કાાસલક્ષીી, પ્રગતિ�શીીલ અનેે દૂૂરંંદેેશીી અંંદાાજપત્ર 
માાટેે આપણાા માાનનીીય મુુખ્યમંંત્રીી શ્રીી ભુુપેેન્દ્રભાાઈ પટેેલ તેેમજ માાનનીીય નાાણાામંંત્રીી શ્રીી કનુુભાાઈ દેેસાાઈનેે 
ખુુબખુુબ અભિ�નંંદન પાાઠવુંં� છુંં�. 

પ્રસ્તુુત બજેેટ આપણાા ગુુજરાાત રાાજ્ય માાટેે 5G વિ�ઝનનેે પરિ�પૂૂર્ણણ કરવાા બાાબત ચોોક્કસ પ્રેેરણાાદાાયીી 
સાાબિ�ત થશેે. આપણાા રાાજ્ય માાટેેનીી આ 5G વિ�ઝન છેે: ગુુણવંંતુુ, ગરવુુ, ગ્લોોબલ, ગતિ�શીીલ અનેે ગ્રીીન 
ગુુજરાાત અનેે અંંદાાજપત્રનીી અનેેકવિ�ધ જોગવાાઈઓ આ 5G વિ�ઝનનેે અપ્રતિ�મ વેેગ પૂૂરોો પાાડશેે. આપણેે 
ખાાસ કરીીનેે ઉદ્યોોગોોનેે આપવાામાંં� આવતીી સાાહસ મૂૂડીીનાા આધાારેે ગ્રાામીીણ વિ�સ્તાારોોમાંં� સાામાાજિ�ક સાાહસોોનેે 
પ્રોોત્સાાહન આપવાા માાટેે “ગુુજરાાત સોોશિ�યલ એન્ટરપ્રાાઇઝ ફંંડ” નીી રચનાાનેે બિ�રદાાવીીએ છીીએ. તેેમજ 
પર્યાા�વરણ અનેે સાામાાજિ�ક-આર્થિ�િક સમાાવેેશ પરત્વેેનાા સરકાારશ્રીીનાા અભિ�ગમનીી પણ પ્રશંંસાા કરીીએ છેે 
જેે સમગ્ર રાાજ્ય માાટેે સર્વવસમાાવેેશક વૃદ્ધિ� સુુનિ�શ્ચિ�ત કરશેે અનેે આપણાા માાનનીીય પ્રધાાનમંંત્રીીશ્રીી નીી 
“વિ�કસિ�ત ભાારત” નીી વિ�ઝનનેે પરિ�પૂૂર્ણણ કરવાા તરફ દોોરીી જશેે.

ગત સમયમાંં� GCCI ખાાતેે આપણીી 
અ લ ગ - અ લ ગ  પ્ર વૃ ત્તિ� ઓ  ખૂૂ બ  જ 
સંંતોોષકાારક બનીી રહીી. આ તબક્કેે GCCI 
દ્વાા રાા  આયોો જિ�ત  આપણાા  આવકવેે રાા 
અધિ�નિ�યમનીી કલમ 43Bનાા ક્લોોઝ (એચ) 
નાા વિ�શ્લેેષણ પર કેેન્દ્રિ�િત, ટાાગોોર હોોલ, 
પાાલડીી  ખાા તેે  આયોો જિ�ત થયેેલ  સુંં�દ  ર 
ઇન્ટરેેક્ટિ�િવ સેેમિ�નાારનોો ખાાસ ઉલ્લેેખ કરવાા 
માંં�ગુુ છુંં�. આ સેેમિ�નાારનાા આયોોજન માંં� 
ICAI, WIRCનીી અમદાાવાાદ શાાખાા 
આપણીી સાાથેે જોડાાઈ હતીી. આવકવેરાા 
અધિ�નિ�યમનીી આ કલમ MSME એકમોો 
માાટેે સમયસર ચુુકવણીી થાાય તેે બાાબતે ખુુબ 

જ અગત્યનીી છેે. સેેમિ�નાારનોો મુુખ્ય ઉદ્દેેશ આ કલમ વિ�શેે વધુુ સ્પષ્ટતાા થાાય તેેમજ એમ.એસ.એમ.ઈ 
સાાથેે સંંકળાાયેેલ આપણાા સભ્યશ્રીીઓ આ કલમનેે યોોગ્ય રીીતેે સમજી તેે અન્વયેે ઉભાા થતાંં� પડકાારોો બાાબતેે 
જરૂરીી પગલાંં� લઇ શકેે તેે નિ�શ્ચિ�ત કરવાાનોો હતોો. આ સુંં�દર પરિ�સંંવાાદનાા આયોોજન માાટેે હુંં GCCI નાા 
આપણાા ડાાયરેેક્ટ ટેેક્સ ટાાસ્ક ફોોર્સસ નાા ચેેરમેેન સીી.એ. ડૉૉ. જૈૈનિ�ક વકીીલનેે ખુુબ ખુુબ અભિ�નંંદન આપુંં� 
છુંં�.  આ કલમ સંંદર્ભેે આપણેે સેેન્ટ્રલ બોોર્ડડ ઓફ ડાાયરેેક્ટ ટેેક્સ નાા માાનનીીય અધ્યક્ષશ્રીી નેે પણ આ કલમ 
અન્વયેે જરૂરીી ફેેરફાારોો સૂૂચવતીી એક રજુુઆત કરેેલ છેે. 

GCCI દ્વાારાા હોોટલ કોોર્ટટયાાર્ડડ મેેરિ�યોોટ ખાાતેે આયોોજિ�ત થયેેલ આપણુંં� છઠ્ઠુંં વોોટર તેેમજ વેેસ્ટ મેેનેેજમેેન્ટ 
પરનુંં� આંંતરરાાષ્ટ્રીીય અધિ�વેશન પણ સફળ તેેમજ હેેતુુપૂૂર્ણણ સાાબિ�ત થયુંં�. આ અધિ�વેશનનાા આયોોજનમાંં� 
આપણાા સહભાાગીી બન્યાા હતાા ગુુજરાાત પોોલ્યુુશન કંંટ્રોોલ બોોર્ડડ તેેમજ અમદાાવાાદ મ્યુુનિ�સિ�પલ કોોર્પોોરેેશન 
જેેઓનાા આપણેે ખુુબ ખુુબ આભાારીી છીીએ. આ આંંતરરાાષ્ટ્રીીય અધિ�વેશનમાંં� સમગ્ર વિ�શ્વમાંં�થીી 26 જેેટલાા 
અગ્રગણ્ય વક્તાાઓ ઉપસ્થિ�િત રહ્યાા હતાા તેેમજ અલગ-અલગ વિ�ષયોો પર તેેઓએ અધિ�વેેશનમાંં� ઉપસ્થિ�િત 
શ્રોોતાાઓનેે સંંબોોધિ�ત કર્યાા� હતાા. વોોટર તેેમજ વેેસ્ટ મેેનેેજમેેન્ટનાા આપણાા આ આંંતરરાાષ્ટ્રીીય અધિ�વેશનમાંં� 
નિ�મ્નલિ�ખિ�ત વિ�ષયોો પર વિ�સ્તૃત વિ�ચાારવિ�મર્શશ થયેેલ. 
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1)	 Trends in Wastewater Treatment Technology
2)	 Monitoring & Compliance in Water & Wastewater Sector
3)	 Beyond Boundaries: Water Management override Plans for 

Climate Resilience & Ecological Renewal
4)	 Innovative Ways to achieve norms: Case Study of CETP Vatva
5)	 Watershed Management, Energy Efficiency and Plant 

Automation, Operational Reliability & Storm Water at 
MWRDGC

6)	 Circular Economy in Waste Management 
7)	 Zero Waste & Its Role in Reducing the Impacts of Climate 

Change
8)	 Balancing Ecological, Environmental & Social objectives of an 

Industry for Sustainable Waste Management
9)	 The role of Business in World Clean-up, 
10)	 Zero Waste Business Case Studies, 
11)	 Exploring Artificial Intelligence in Waste Water Treatment.

 
આ આંંતરરાાષ્ટ્રીીય અધિ�વેેશનમાંં� શ્રીી સેેમ પપ્પુુ, P.E., પ્રમુુખ, WWM ઈન્ટરનેેશનલ, USA, સુુશ્રીી 

પેેટ્રિ�શિ�યાા થેેરેેસાા ફ્લાાયન, વાાઇસ પ્રેેસિ�ડેેન્ટ - MWRDGC, USA, સુુશ્રીી અન્નાા મુુલર અમેેરિ�કાાનાા 
ઈલીીનોોઈસ રાાજ્યનાા ધાારાાસભ્ય અનેે વિ�શ્વભરનાા અગ્રણીી નિ�ષ્ણાાતોો ઉપસ્થિ�િત રહ્યાા હતાા. આ સફળ 
અધિ�વેેશનનાા આયોોજન માાટેે હુંં GCCIનાા આપણાા પર્યાા�વરણ ટાાસ્ક ફોોર્સસનાા અધ્યક્ષ શ્રીી અંંકિ�તભાાઈ 
પટેેલ નેે ખુુબ ખુુબ અભિ�નંંદન આપુંં� છુંં�.

યુુટ્યુુબ પરનીી આપણીી સીીરીીઝ “ગુુજરાાત ઉદ્યોોગ જગતનીી ચર્ચાા�” નેે ખૂૂબ જ પ્રશંંસનીીય પ્રતિ�સાાદ મળીી 
રહેેલ છેે જેે અંંગેે હુંં શ્રીી આશિ�ષ ચૌૌહાાણ, MD અનેે CEO, નેેશનલ સ્ટોોક એક્સચેેન્જ (NSE), શ્રીી 
ગોોરધનભાાઈ પુુરોોહિ�ત (ગોોરધન મહાારાાજ) તેેમજ શ્રીી કમલેેશભાાઈ કંંદોોઈ (કંંદોોઈ ભોોગીીલાાલ મુુલચંદ) 
નોો શ્રોોતાાઓ સાાથેે તેેમનાા વિ�ચાારોો વ્યક્ત કરવાા બાાબતેે ખુુબ ખુુબ આભાાર માાનુંં� છુંં�.

GCCI ખાાતેે આપણાા સભ્યશ્રીીઓનેે વ્યાાપાાર-ઉદ્યોોગનાા વિ�કાાસ માંં� વૈૈશ્વિ�ક મંંચ પૂૂરોો પાાડવાાનાા આશય 
થીી આપણેે નિ�યમિ�ત રીીતેે અલગ-અલગ દેેશોોનાા પ્રતિ�નિ�ધિ� મંંડળ નેે આમંંત્રિ�ત કરતાા આવ્યાા છીીએ. ગત 
સમયમાંં� પણ ડીી.આર.ડીી.ઓનાા નિ�વૃત  લેેફ્ટનન્ટ જનરલ શ્રીી સંંજય વર્માા� સાાથેે આપણેે ટેેકનોોલોોજી ટ્રાાન્સફર 
બાાબતેે મુુલાાકાાતનુંં� આયોોજન કર્યુંં� હતુંં�. મહાામહિ�મ સુુશ્રીી ઇનાા એચ. કૃૃષ્ણમૂૂર્તિ�િ, ભાારતમાંં� ઇન્ડોોનેેશિ�યાાનાા 
રાાજદૂૂત, સાાથેે પણ એક સફળ વાાર્તાા�લાાપનુંં� આયોોજન થયુંં� હતુંં�. એચ.ઈ. આર્નેે જાન ફ્લોોલોો, કોોન્સ્યુુલ 
જનરલ, રોોયલ નોોર્વેેજીયન કોોન્સ્યુુલેેટ જનરલ મુંં�બઈ, વિ�મ્બલ્ડન નાા લોોર્ડડ (તાારિ�ક) અહમદ, તેેમજ મધ્ય 
પૂૂર્વવ, ઉત્તર આફ્રિ�કાા, દક્ષિ�ણ એશિ�યાા, કોોમનવેેલ્થ અનેે સંંયુુક્ત રાાષ્ટ્રનાા માાનનીીય રાાજ્ય મંંત્રીીશ્રીી અનેે 
મ્યાાનમાાર નાા કેેન્દ્રીીય ઉદ્યોોગ મંંત્રીી માાનનીીય શ્રીી ચાાર્લીી થાાન તેેમજ, નેેધરલેેન્ડ, તાાન્ઝાાનિ�યાા અનેે કોોરિ�યાા થીી 
આવેેલ અલગ-અલગ પ્રતિ�નિ�ધિ�મંંડળ સાાથેે પણ આપણેે B2B અન્વયેે હેેતુુપૂૂર્ણણ બેેઠકોોનુંં� આયોોજન કર્યુંં� હતુંં�.

આપણીી સ્ટાાર્ટટઅપ અનેે ઇનોોવેેશન કમિ�ટીી, યુુથ કમિ�ટીી અનેે સીીએસઆર ટાાસ્ક ફોોર્સસ દ્વાારાા “ડેેમોો ડેે 
ઓન આસિ�સ્ટિ�િવ ટેેકનોોલોોજી” નુંં� સફળ આયોોજન થયેેલ જેે માાટેે આપણીી સ્ટાાર્ટટઅપ કમિ�ટીીનાા ચેેરમેેન 
શ્રીી અમિ�તભાાઇ પરીીખને ખુુબ ખુુબ અભિ�નંંદન. આપણેે નાામાંં�કિ�ત મીીડિ�યાા એડિ�ટર સાાથેે પણ “ભાારતીીય 
સ્થાાનિ�ક ફૂૂડ ટેેબલ રેેન્દેેવુુ જેેવાા નાાવિ�ન્યસભર કાાર્યયક્રમનુંં� આયોોજન કર્યુંં� હતુંં�. તેે જ પ્રમાાણેે આપણીી સેેન્ટર 
ફોોર લર્નિં�ંગ કમિ�ટીી દ્વાારાા ટેેકનિ�કલ ટેેક્સટાાઈલ પરનોો પ્રમાાણપત્ર કોોર્સસ પણ સફળ રહ્યોો હતોો.

President Message
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GCCI ખાાતેે વેેપાાર અનેે ઉદ્યોોગનેે અસર કરતાા મુુદ્દાાઓ સમજી તેે અંંગેે સચોોટ રજુુઆત કરવાાનીી 
આપણીી પ્રણાાલીી રહેેલ છેે. આપણેે આપણીી રીીજીઓનલ ચેેમ્બર્સસ તેેમજ અન્ય સંંલગ્ન સંંગઠનોો સાાથેે 
નિ�યમિ�ત સંંવાાદ થકીી વ્યાાપાાર-ઉદ્યોોગ અંંગેેનાા પ્રશ્નોો સમજવાા હંંમેેશાા પ્રયત્નશીીલ છીીએ અનેે સંંબંંધિ�ત 
અધિ�કાારીીઓ સમક્ષ તેેનીી રજૂૂઆત કરતાા આવ્યાા છીીએ કેે જેેથીી વેેપાાર અનેે ઉદ્યોોગનાા હિ�તમાંં� આવાા 
પ્રશ્નોોનુંં� નિ�રાાકરણ લાાવીી શકાાય. આ અન્વયેે જ આપણેે મલ્ટીી-સ્ટેેટ કોો-ઓપરેેટીીવ સોોસાાયટીી એક્ટ અનેે 
માાઇક્રોો સ્મોોલ એન્ટરપ્રાાઇઝ ફેેસિ�લિ�ટેેશન કાાઉન્સિ��લ (MSEFC) માંં� આપણાા “GCCI - ADRC” 
નોો સમાાવેેશ થાાય તેે અંંગેે રજૂૂઆત કરીી હતીી.

આપણેે, “સ્ટેેટ લેેવલ એપુ્રુવલ કમિ�ટીી 
(SLAC) નાા આયોોજન બાાબતેે પણ 
ગુુજરાાત રાાજ્યનાા માાનનીીય ઉદ્યોોગ મંંત્રીી 
શ્રીી બલવંંતસિં�ંહજી રાાજપૂૂત સમક્ષ રજૂૂઆત 
કરીી હતીી. જેેમાંં� લાંં�બાા સમયથીી પેેન્ડિં�ં�ગ 
એવાા ડીીપ-સીી ડિ�સ્ચાાર્જજ પ્રોોજેેક્ટ પર કાામ 
શરૂ કરવાા બાાબત તેેઓશ્રીીનુંં� ધ્યાાન દોોર્યુંં� 
હતુંં� . સાાથેે સાાથેે ગુુજરાાતનાા MSME 
એકમોો દ્વાારાા GIDC સંંબંંધિ�ત પ્રશ્નોોનાા 
નિ�વાારણ માાટેે પણ આપણેે રજુુઆત કરેેલ 
છેે. તેે જ પ્રમાાણેે LTMD કનેક્શનનીી 
મર્યાા�દાા 100 KW થીી વધાારીીનેે 150 KW 
કરવાા અનેે VAT એક્ટ, CST એક્ટ 

અનેે એન્ટ્રીી ટેેક્સ એક્ટ હેેઠળ માાફીી યોોજનાા જાહેેર કરવાા માાટેે પણ આપણેે ગુુજરાાત રાાજ્યનાા નાાણાા મંંત્રીી 
શ્રીી કનુુભાાઈ દેેસાાઈ સમક્ષ રજૂૂઆત કરેેલ છેે.

મેંં અગાાઉ ઉલે્લેખ કર્યોો તેે પ્રમાાણેે આપણેે આવકવેેરાા અધિ�નિ�યમ, 1961 નીી કલમ 43B (એચ) નાા 
અમલીીકરણનેે મુુલતવીી રાાખવાા માાટેે CBDTનાા અધ્યક્ષ શ્રીી નીીતિ�ન ગુુપ્તાાનેે રજૂૂઆત કરીી હતીી. તેે 
જ પ્રમાાણેે આપણેે “ફર્ટિ�િલાાઇઝર કંંટ્રોોલ ઓર્ડડર” (FCO) માંં�થીી બાાયોો સ્ટિ�િમ્યુુલન્ટસ નેે બાાકાાત રાાખવાા 
બાાબતેે પણ માાનનીીય કેેન્દ્રીીય કૃૃષિ� અનેે ખેેડૂૂત કલ્યાાણ મંંત્રીી શ્રીી અર્જુુ�નજી મુંં�ડાા સમક્ષ વિ�નંંતીી કરેેલ છેે.  

મિ�ત્રોો, આપણાા સમગ્ર દેેશનાા કરોોડોો નાાગરિ�કોો માાટેે મર્યાા�દાા પુુરુષોોત્તમ ભગવાાન શ્રીી રાામનીી આપણાા 
માાનનીીય વડાાપ્રધાાન શ્રીી નરેેન્દ્રભાાઈ મોોદીી દ્વાારાા અયોોધ્યાા ખાાતેે શુુભ “પ્રાાણ પ્રતિ�ષ્ઠાા” નોો અવસર એક 
અલૌૌકિ�ક ઘડીી સમાાન હતોો. આપણેે GCCI ખાાતેે પણ આ પ્રસંંગનુંં� લાાઈવ ટેેલિ�કાાસ્ટ આયોોજિ�ત કર્યુંં� 
હતુંં� અનેે સૌૌ એ શ્રદ્ધાા પૂૂર્વવક આ પવિ�ત્ર ઘડીી નીી ઉજવણીી કરીી હતીી.

માાનનીીય પ્રધાાનમંત્રીીશ્રીીએ હાાલમાંં� જ GBC 4.0 (ચોોથીી ગ્રાાઉન્ડ બ્રેેકીંંગ સેેરેેમનીી) પ્રસંંગેે ઉત્તરપ્રદેેશનીી 
ટ્રિ�લિ�યન ડોોલર અર્થથતંત્ર બનવાાનીી વિ�ઝનને બિ�રદાાવતાા ખાાસ ઉલે્લેખ કર્યોો કેે દેેશનાા બધાા રાાજ્યોો એ 
પોોતાાનાા અર્થથતંત્રને ટ્રિ�લિ�યન ડોોલર અર્થથતંત્ર બનાાવવાા કટિ�બદ્ધ થવુંં� જોઈએ.  દેેશનાા બધાા રાાજ્યોો નોો 
સર્વાંં�ગીી વિ�કાાસજ “વિ�કસિ�ત ભાારત” નીી વિ�ઝન નેે પરિ�પૂૂર્ણણ કરશેે તેેમજ ચોોક્કસ પણેે આ વિ�ઝન પરત્વેે 
દરેેક અદનાા નાાગરિ�કનોો ફાાળોો પણ નિ�ર્ણાા�યક સાાબિ�ત થશેે તેે બાાબત નિ�ર્વિ�િવાાદ છેે. આપણેે સૌૌ પણ 
વ્યાાપાાર-ઉદ્યોોગનાા સાાતત્યપૂૂર્ણણ વિ�કાાસ થકીી રાાષ્ટ્ર નિ�ર્માા�ણ કાાર્યયમાંં� અગ્રેેસર થઈએ તેેવીી શુુભેેચ્છાા.

અજય પટેેલ
પ્રમુુખ 

President Message
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Startup Tips & Business Ideas for 
Women Entrepreneurs

1. YOUR CONFIDENCE IS
YOUR BEST ASSET

If you are sure that your new idea is 
bound to be a success, present yourself 
confidently before everybody, because 
your confidence is your best asset. The 
world conditions women to be doubtful 
and apologetic throughout their lives 
while it is an admirable quality if a man 
is a go-getter. Remember, success does 
not have a gender. Confidence does not 
have a gender. If the world is judging 
you, be sure that it is because it needs 
to learn better. If you are even thinking 
about being a women entrepreneur, 
it is proof that you recognize your 
value. Believe in yourself, know what 
you want, express it clearly, and be 
confident every step of the way.

2. KEEP LEARNING AND BE AN 
EXPERT

A successful woman entrepreneur 
is a constant learner. You need to learn 
your niche, the market, the trends, 
and your customers. Start-ups become 
roaring successes only when they 
know the market like the back of their 
hands, so it is essential that you keep 
up with the latest market trends. It 
is always a good idea to talk to 
your potential customers and 
understand their perspective 
before you start a business. 
Keep ing  customers  in 
a feedback loop is also 
helpful in building better 
bonds with them. And more 
importantly, learn about 
your competition in the field.

3. USE NETWORKING TO 
YOUR ADVANTAGE

Once you have started your 
business, you need the right 
network to keep yourself going. 
This is where a coworking space 

can come to your aid. For instance, if 
you are based out of a shared office in 
urban area , you will find like-minded 
people there. Many shared offices 
conduct networking events for women 
entrepreneurs and you can use these 
to your advantage. Before you realize 
it, you will be the one giving advice to 
the new start-ups who are coworking 
in urban area with you. Amazing things 
happen when women support other 
women.

4. ENSURE LEGAL COMPLIANCE
This is an area most women 

entrepreneurs tend to overlook while 
setting up a company. The primary 
purpose of corporate laws is to help 
you avoid troubles, not to deal with 
troubles after they have happened. 
For the long-term success of your 
business, it is important that you 
ensure legal compliance from the 
start. Consult professionals even 
if it is a slightly costly affair, define 
your company’s legal entity, and 
have people sign non-disclosure 
agreements and contracts to protect 

your valuable ideas.
5. LEARN TO HANDLE MONEY

Raising money for business 
can be a challenging step, even 

more so if you are a woman. 
Be extremely cautious when 
you are relying on financing 
from banks.  There are 
many subsidies available 

f o r  w o m e n  u n d e r 
various state and central 

government schemes. 
Learn about your options 
and be persistent with 
paperwork. This helps 

you save a lot on the initial 
investment, rent, furnishing cost, 
facilities, and the like.

Dharti Rajyaguru  
Member Business Women Comm.
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Business Ideas for Women Entrepreneurs 
What you need out of the business?

This question leads to questions 
like – are you looking for a second 
income, are you quitting a job to stay 
at home with your children or do 
you want to contribute something 
to society or do you want to be an 
entrepreneur?

Identifying your core reasons for 
starting a business is pivotal. It sets 
the foundation for your venture. 
Maybe it’s about making a difference 
in your community or tapping into a 
niche market. Some are driven by the 
thrill of innovation, introducing new 
products or services. Others might be 
looking to continue a family 
tradition or embark on 
a completely new 

path.
Ev e r y  e n t re p re n e u r  h a s  a 

unique ‘why’ behind their business. 
Recognizing yours will guide your 
decisions, shape your business model, 
and influence your path to success.

What do you like to do?
Choose something  you are 

passionate about. Starting your own 
business will require a lot 
of time, energy, and even 
sacrifice.

Yo u r  p a s s i o n 
b e c o m e s 
the fuel 
t h a t 

drives your business. It’s the spark that 
keeps you going during challenging 
times and the joy that amplifies your 
successes. Think about activities or 
tasks that make time fly for you, or 
topics you could talk about for hours.

These are indicators of where your 
interests lie. Aligning your business 
with these interests not only makes 

50

10 5
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the journey enjoyable but also 
increases the chances of persistence 
and resilience. Remember, a business 
built on passion often resonates more 
with customers, as they can sense the 
genuine enthusiasm and commitment 
behind it.

What are you good at?
Your talents might be obvious to 

you if you are a musician, artist, or 
photographer thus you already have 
a profession. And maybe you have a 
hobby, like candle making, painting 
or quilting that you know you could 
market. You just need to identify 
your skills.

However,  not  a l l  sk i l l s  a re 
as apparent. Sometimes, they’re 
subtle strengths l ike problem-
solving, networking, or effective 
communication. Perhaps you excel 
in organizing events, managing 
teams, or understanding market 
trends. It’s essential to reflect on past 
experiences, feedback from peers, 
or moments when you felt most 
accomplished.

These insights can unveil talents 
you might have overlooked. By 
combining what you love with what 
you excel at, you create a powerful 
foundation for a business that not 
only thrives but also brings immense 
satisfaction.

What would you like to learn?
Sometimes things that interest 

us most are things we have to learn 
yet. It is just never too late to learn 
a new skill or polish an old one you 
have, and it is never too late to start 
a business if you have an ambition, or 
a marketable skill.

E m b ra c i n g  t h e  j o u r n e y  o f 
learning can lead to unexpected and 
rewarding paths in business. The 
world is constantly evolving, and with 
it come new trends, technologies, 
and opportunities. By being open 
to acquiring new knowledge or 

refining existing expertise, you 
position yourself to tap into emerging 
markets or innovate in established 
ones. Additionally, the process of 
learning can reignite passion, drive, 
and creativity, essential traits for any 
entrepreneur.

Whether it’s understanding the 
nuances of e-commerce, diving 
into the world of virtual reality, or 
mastering the art of storytelling, 
each new skill adds a layer of depth 
to your business arsenal. Remember, 
the most successful entrepreneurs 
are often those who remain curious, 
adaptable, and ever-eager to learn.

(A) Food service business
O n e  o f  t h e  m o s t  s u i t a b l e 

businesses for women is a food 
service business. If you love to cook, 
no one can stop you from becoming 
a food entrepreneur. All you need is 
space for cooking and serving if you 
are not planning to have a mobile 
food service. You can cook anything 
that has demand. Food trucks, carts, 
and kiosks are popular these days. You 
can also plan something for Nutrition-

conscious customers by procuring 
fresh and locally sourced food with 
low fats. 

(B) Home-based hobby classes
One of the best parts of starting 

a home business is the ability to turn 
something you love into your career. 
You will be able to spend your days 
doing something you really enjoy 
while making a living. It could be any 
hobby like teaching how to cook or 
how to decorate pots or even painting 
or jewelry making. You will need to 

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry8 January-February-2024January-February-2024



invest as per your plan. Do all cost 
analysis and learn how much money 
you need to get started. Set your 
goals and plan how to market your 
business.

 (C) Teach or Tutor
Teaching is another home-based 

business idea for moms. If you teach a 
group of students at your home, you’ll 
charge less and will then need to get 
a good number of students to make 
a decent income. However, if you 
choose home tuitions, you’ll charge 
high and you can earn sufficient 
money from a couple of students. You 
can also think about using an online 
course platform to create a course 
or focus on online tutoring. Online 
tutoring is an extremely trending 
business idea and many teachers opt 
it over traditional teaching. 

Whether you are a seasoned tutor, 

or are just starting out, you 
can expand your reach and 
teach students from all over 
the world by creating an app. 

(D) Data Entry
One of the simplest 

ways to get started in 
your own business and 
make money from  is by 
becoming a data entry 
specialist. All you need 
to get started is basic 
keyboard skills and 
access to the internet. 
With some practice and 
focus, even a complete 
beginner can learn to 
b e c o m e  a  s u c c e s s f u l 
professional in data entry. 
There are plenty of resources 
out there to help you learn 
the ropes, such as tutorials 

and online courses. With the right 
combination of technical expertise 
and entrepreneurial spirit, you can 
make a great living from data entry.

(E) Legal Services
If you have the necessary legal 

training and licensing, such as an 
attorney or a paralegal, then starting a 
legal services business is an achievable 
goal. Women in particular may have a 
greater understanding of family law, 
due to their own life experiences, and 
can offer valuable insights into cases 
concerning child custody, divorces, 
and gender discrimination issues. In 
addition to family law, there is also an 
increasing market for legal services 
for immigrants, making it possible 
for entrepreneurs to offer assistance 
with immigration laws. To make 
the process even simpler, a female 
entrepreneur can launch her own 
business without acquiring an office 
by creating a legal services app. This 
app could provide various services 
such as consultations and other legal 
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resources online.
(F) Business Consulting

This type of business can be 
incredibly lucrative, depending 
on the expertise and skills you 
bring to the table and the local 
market conditions. In recent 
years, many companies have 
been turning to outsourcing 
to  f u l fi l  d e p a r t m e nta l 
needs, such as marketing, 
accounting ,  and  human 
resources. This type of business 
is especially attractive to women 
entrepreneurs; it is relatively low-
cost to get started with minimal 
overhead costs. Additionally, there 
are a variety of resources available 
that can help you learn the tricks of 
the trade and how to best capitalize 
on your skill set.

(G) Cake Making
If you are a smart cook and just 

love baking then cake making is your 
business idea to work on. You can 
easily excel in the food industry if 
you have made up your mind. The 
demand of cakes usually increases 
on special occasions, like Halloween 
and Christmas. So, you can earn big 
money on such occasions. The good 
part is that the cake demand will not 
fall during off season as there will 
be birthdays every 
m o nt h ,  i t 

can guarantee you a steady income 
throughout the year. 

This business, however, is not 
limited just to your baking skills. 
You would also have to manage the 
logistics, keep an eye on orders, and 
also keep a track of deliveries. 

(H) Social Media Manager
Social media managers are in 

charge of representing a company 
across all the social channels. They 
respond to comments and 
c r e a t e  c o n t e n t . 
These experts 

provide guidance to enhance an 
organization’s online presence. 

Nearly every business has 
recognized the awesome 

value and benefit in social 
media marketing thus 
opening large number of 
options for you. There 
are countless tasks on 
the list of a social media 
manager that become 

repetitive, whether it is 
about collating a report of all 

the comments on posts, a list 
of new followers, handling the 

leads and adding them to a CRM 
software, or other such things. It only 
makes sense to integrate your  social 
media management app activities.

(I) Interior Designer
If you are a creative person and 

would love to decorate rooms, interior 
designing could be a profitable business 
idea for you. Interior designers 
make indoor spaces functional and 
beautiful. The interior designer 
determines space requirements 
and selects essential and decorative 
items, such as colors, lighting, and 

materials. They must be able to 
draw, read blueprints. 

You can have a 
location-based 

office where 
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you will be able to talk to your clients, 
show them your sample book fabrics, 
and sample work. 

(J) Fitness trainer
Many people exercise to keep 

themselves healthy. If you’re an 
exercise enthusiast, becoming a 
fitness trainer could a satisfying 
career for you. It is a great business 
idea for women. You not only earn 
money but also keep yourself healthy. 
You will need a degree, certification 
and some experience before taking a 
step to be self-employed as a personal 
trainer. At the beginning of your 
exercise sessions, you won’t earn 
big money. But as soon as you find a 
good number of students, you’ll start 
getting sponsorship too. 

As a fitness trainer, you do not have 
to limit yourself to only those clients 
who can come to your gym, your 
home, or any other preferred venue. 
You can create a fitness app and serve 
clients who cannot get out of the 
house, are in a different part 
of the world, or just cannot 
match your schedule. Create 
a fitness app of your own 
and you won’t even have 
to learn coding for it!

(K) Soap making
Organic products are 

the new norm of living. 
As shelf space of organic 
product has increased, 
people are confused 
about what is authentic 
and what isn’t. So the 
best thing to do is learn 
the process of  soap 
making and get started. 
Bui lding a part-time 
or full-time business 
takes time. It also takes 
money. A clear plan is 

essential for success as a soap making 
entrepreneur. Certain state permits 
and licenses are likely needed to 
operate a handmade soap business, 
just remember to procure them. 

(L) E-commerce
Not only does operating an 

e-commerce store have many 
advantages, but it also gives 
you the flexibility to sell almost 

anything. From handmade 
jewelry and furniture to pet 

supp l ies ,  you  can 
reduce your 
o v e r h e a d 
c o s t s 
significantly 
since there 
is  no need 
t o  r e n t  o r 
p u r c h a s e 
p h y s i c a l 
s p a c e . 

Additionally, integrating payment 
gateways and delivery platforms 
makes it easier to process payments 
and deliver products to customers 
around the world.  With these 
resources at your fingertips, you can 
scale your e-commerce business and 
start making money in no time.

Being your own boss can have its 
ups and downs. It might add a lot of 
pressure on you, but do take care of 
yourself and have fun while working 
towards success. Unhealthy eating 
and sleeping habits will only take you 
so far. You need yourself to be relaxed, 
healthy and strong to take your dream 
through the last lap.

The points  discussed above 
might sound like baby steps, but all 
these will certainly take you a long 
way in establishing your brand. So 
power up and get going. Happy 
entrepreneurship & happy coworking.

#  Dharti H. Rajyaguru. M.Sc. 
Maths. (M.S.University, Baroda)  
Dharti’s Sanskruti Boutique.

#  Executive Member Startup 
Committee SCCI .&  Executive 
M e m b e r  B u s i n e s s  W o m e n 

Committee GCCI.
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Mastering Startup Investment Dynamics: 
A Deep Dive into Essential Mechanisms

I n the vibrant world of startups, 
the path to success is often 
navigated through strategic 

investments and robust financial 
agreements. Understanding the 
complications of investment 
fundamentals is paramount for 
founders and investors alike. This 
comprehensive guide explores 
crucial mechanisms that govern 
startup investments, shedding light 
on Pre-emptive Rights, Liquidation 
Preference, Anti-Dilution Clauses, 
and the strategic nuances of ROFR 
versus ROFO. Through real-world 
examples and expert insights, we 
aim to equip stakeholders with 
the knowledge to forge equitable, 
transparent, mutually beneficial 
relationships in the startup 
ecosystem.

Pre-emptive Rights: 
Ensuring Shareholder 

Equity
Pre-emptive rights, often hailed as a 

game-changer in the corporate landscape, 
allow existing shareholders to maintain 
their ownership stake by purchasing 
additional shares before a company 
goes public or issues new shares. This 
safeguards their interests and empowers 
them to seize opportunities for continued 
growth.

Pre-emptive rights safeguard existing 
shareholders, offering them the first 
refusal on new shares to maintain their 
proportional ownership. This mechanism 
prevents dilution of an investor’s stake in 
the company during subsequent funding 

rounds or public offerings.
Example: Imagine a startup, ABC, 

planning to issue new shares for expansion. 
Shareholders with pre-emptive rights can 
purchase additional shares before they’re 
offered to external investors, ensuring 

Rushabh Shah,  
GCCI Startup & Innovation Comm.

Gujarat Chamber of Commerce & IndustryGujarat Chamber of Commerce & Industry12 January-February-2024January-February-2024



Liquidation Preference: Prioritizing 
Investment Returns

Liquidation preference is a clause that ensures investors 
receive their investment back before other shareholders in the 
event of a sale, merger, or liquidation. It’s a critical element that 
enhances the attractiveness of startup investments by providing 
a layer of financial protection.

Example: Your startup attracts investors who inject capital 
to fuel growth. If a liquidity event occurs, like being acquired 
or exiting, the liquidation preference ensures that investors 
receive their share first, acting as a safety net for their financial 
commitment. This protection attracts investors and establishes 
a foundation of trust, fostering a positive investor-founder 
relationship.

Bottom Line: Liquidation Preference is a game-changer for 
funding! It shields investors, ensuring they recoup their initial 
investment before others in events like acquisitions or IPOs. 
This builds trust, attracting and securing investor support for 
your startup’s journey.

➡ ️ Safeguard Investor Interests: It ensures investors 
recoup their initial investment before others in a liquidity 
event.

➡  ️ ️ Trust-Building Mechanism: By prioritising 
investor protection, startups cultivate trust, which is 
crucial for long-term partnerships.

➡  ️ ️ Investor Attraction: Liquidation preference 
attracts investors, especially in uncertain market 
conditions or challenging times.

➡ ️️ Strategic Safety Net: A financial safety net during 
acquisitions or IPOs ensures a smoother exit strategy.

➡ ️️ Win-Win Scenario: Founders and investors align 
interests, creating a win-win situation for sustained 
startup success.

Key Benefits

Key Benefits
➡ ️Stake Protection: Pre-emptive rights act as a shield, allowing shareholders to prevent their ownership dilution 

when the company issues more shares.

➡ ️Stay in the Game: With the chance to invest in new shares before the general public, shareholders can actively 
participate in the company’s growth journey, fostering a sense of loyalty and commitment.

➡T️ransparent Transactions: Embracing pre-emptive rights promotes transparency within the company, showcasing 
a commitment to fairness and equity among stakeholders.

their stake remains intact.
Bottomline: Understanding and implementing pre-

emptive rights can be strategic for startups and established 
enterprises. It strengthens investor relationships, attracts 
potential investors, and instils confidence in the company’s 
governance structure.

Anti-Dilution: Protecting Startup 
Equity Against Value Erosion
The Anti-Dilution Clause protects early investors from 

dilution if subsequent funding rounds are conducted at 
a lower valuation than previous ones. An Anti-Dilution 
Clause, a vital part of investment agreements, safeguards 
early investors (and founders) from ownership dilution in 
subsequent funding rounds at lower valuations.

Importance for Startup Founders
 ️Retaining Control: The Anti-Dilution Clause is crucial 

for founders, preventing excessive dilution of ownership and 
safeguarding decision-making power.
  ️Protecting Valuation: Anti-dilution mechanisms 
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Understanding ROFR vs. ROFO: 
Strategic Considerations for 

Startups and Investors
The Right of First Refusal (ROFR) and Right of First 

Offer (ROFO) define how shares and opportunities 
are offered within the investment community.

ROFR (Right of First Refusal)
➡What is ROFR?
The holder can match any offer the seller 

receives before finalising a deal with a third party. 
They can refuse an initial offer and step in with the 
same terms.
➡  Example:
Startup A grants an investor a ROFR. If the startup 

receives a funding/ acquisition offer from Company 
X, the investor has the first shot at matching that 
offer before the startup can proceed with Company 
X.

ROFO (Right of First Offer)
➡ What is ROFO?
Unlike ROFR, this gives the holder the first chance 

to make an offer before the seller approaches 

➡  ROFO: This can benefit startups aiming to 
maintain control and nurture strategic partnerships. 
It provides a structured process for selling shares and 
ensures that existing stakeholders are considered first.
➡  ROFR: Startups looking for flexibility might 

prefer ROFR. It allows them to explore various offers 
and potentially secure a better deal.

shield early stakeholders from unfair reductions in company 
valuation, ensuring their protection during subsequent funding 
rounds.
 ️ Attracting Investors: An Anti-Dilution Clause enhances 

the startup’s appeal to investors, showcasing a commitment to 
fairness and protecting their interests.
 ️Alignment of Interests: Anti-dilution protection aligns the 

interests of founders and early investors, fostering a collaborative 
relationship and shared commitment to equity preservation.

Importance for Investors:
➡️ Preserving Investment Value: Safeguards initial investment 

by adjusting conversion prices in response to lower valuations.
➡️ Mitigating Downside Risk: Acts as a safety net against 

market fluctuations and unforeseen challenges.
➡ ️Maintaining Ownership Percentage: Helps investors retain 

a significant ownership stake, influencing decision-making.
➡️ Attracting Future Investors: Signals commitment to 

fairness, potentially making the startup more appealing to new 
backers.
➡️ Aligning Interests with Founders: Fosters a collaborative 

relationship by ensuring early backers aren’t unfairly diluted.
Let’s understand this with an example.
➡  Imagine you, as a founder, own 60% of your startup, and 

an investor invests $1 million for a 20% stake. This implies a 
pre-money valuation of $4 million. However, in the next round, 
due to market conditions, the new investors propose a lower 
valuation of $3 million.
➡  Without an Anti-Dilution Clause, your ownership would 

dilute to 50% (2 million / 4 million). But, with a well-negotiated 
Anti-Dilution Clause, your ownership might be protected, 
ensuring that the new valuation doesn’t significantly impact 
your stake.
➡  Remember, the specifics can vary based on the type of 

Anti-Dilution mechanism agreed upon and the negotiation skills 
involved.

%%

Which is more 
beneficial for Startups?
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➡  ROFR: Investors seeking security and the ability 
to protect their investment may lean towards ROFR.
➡  ROFO: Investors looking for proactive involvement 

and a first-mover advantage may find ROFO more 
appealing. It allows them to set the initial terms and 
potentially secure a deal before others come into play.

%%

Which is more beneficial 
for Investors?

others. The seller must consider this initial offer before 
entertaining offers from third parties.
➡️ Example:
Startup B gives an investor a ROFO. If the startup 

decides to sell a portion of its shares, the investor can 
present an offer first before the startup explores other 
options.

Considerations for both Parties
➡️ Negotiation Power: ROFO gives negotiating power 

to the holder by allowing them to set the initial terms.
➡️ Flexibility: ROFR allows sellers to explore various 

offers before committing.
➡️ Relationship Dynamics: Both agreements impact 

the dynamics between startups and investors, requiring 
a careful understanding of the long-term vision and goals.

Bottomline:
➡  The choice between ROFR and ROFO depends 

on the specific needs and goals of the startup and the 
investor involved.
➡  It’s not a one-size-fits-all scenario, and understanding 

the nuances is crucial for creating mutually beneficial 
agreements.

Navigating the complex landscape of  startup 
investments requires a keen understanding of the 
mechanisms that protect interests, align incentives, and 
foster growth. By mastering the intricacies of Pre-emptive 
Rights, Liquidation Preference, Anti-Dilution Clauses, and 
the strategic deployment of ROFR and ROFO, startups 
and investors can build solid foundations for long-term 
success. As the startup ecosystem continues to evolve, so 
will the strategies for optimising investment relationships 
to achieve mutual prosperity in the dynamic world of 
entrepreneurship.
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ડાાપ્રધાાન નરેેન્દ્ર મોોદીીનાા ડ્રીીમ પ્રોોજેેક્ટ ગુુજરાાત ઇન્ટરનૅૅશનલ ફાાઇનાાન્સ ટેેક સિ�ટીી 
(ગિ�ફ્ટ સિ�ટીી)એ સમગ્ર વિ�શ્વમાંં� સૌૌથીી ઝડપથીી વિ�કસતાા ફાાઇનાાન્શિ��યલ સર્વિ�િસીીસ 
સેેન્ટર અનેે ટેેક્નૉૉલૉૉજી હબ તરીીકેેનીી ઓળખ મેેળવીી છેે અનેે છેેલ્લાંં� ત્રણ વર્ષષમાંં� 
ગિ�ફ્ટ સિ�ટીી વૈૈશ્વિ�ક ફાાઇનાાન્શિ��યલ અનેે ફિ�નટેેક કંંપનીીઓનાા સૌૌથીી પસંંદગીીનાા 

સેેન્ટર તરીીકેે ઊભર્યુંં� છેે. 
વડાપ્રધાન નરેન્દદ્ર મોદી ગુજરાતના મુખ્્યમંત્રી હતા ત્્યયારે તેમણે ગિફ્્ટ સિટીની ઘોષણા કરી હતી 

અને ગ્્લલોબલ ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસીસના હબ તરીકે ભારતને ઓળખ અપાવવા માટે ગાંધીનગર 
નજીક ગિફ્્ટ સિટી પ્રોજેક્્ટ શરૂ કર્યો હતો. જોકે, એ સમયે અનેક લોકોને આ દિવાસ્્વપ્નસમાન લાગતું 
હતું, પરંતુ હવે નરેન્દદ્રભાઈનું વિઝન રંગ લાવી રહ્યયું છે. આત્્મનિર્્ભર ભારત અભિયાન ચાલી રહ્યયું છે 
તેનું મૂર્્તતિમંત સ્્વરૂપ ગિફ્્ટ સિટી છે. ભારતમાં એક પણ આંતરરાષ્ટ્રીય ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસીસ હબ 
નહોતું અને ભારતીય કંપનીઓએ દુબઈ, સિંગાપોર અને લંડન જેવાં ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસીસ હબ 
પર નિર્્ભર રહેવું પડતું હતું તે જોઈને ગુજરાતના મુખ્્યમંત્રી તરીકે જ નરેન્દદ્ર મોદીએ વર્્ષ 2007-08માં 
ગાંધીનગર નજીક ગિફ્્ટ સિટી બનાવવાનું નક્કી કર્્યુું અને આજે ગિફ્્ટ સિટી વિશ્વના સૌથી વધારે 
ઝડપથી વિકસી રહેલા ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસીસ હબમાં સ્્થથાન ધરાવે છે. આજે ભારતીય કંપનીઓ 
ડૉલરને લગતા તમામ આંતરરાષ્ટ્રીય વ્્યવહારો ગિફ્્ટ સિટીથી કરી શકે છે અને લંડન, સિંગાપોર અને 
દુબઈની કંપનીઓ આજે ગિફ્્ટ સિટીમાં આવી રહી છે.

ભારત સરકારે ઇન્્ટરનશૅનલ ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસિસ સને્્ટર ઑથોરિટી (IFSCA)ની રચના કરી 
છે, જે એક નાણાકીય નિયમનકાર (રેગ્્યયુલેટર) છે અને GIFT સિટીમાં ભારતના પ્રથમ ઇન્્ટરનૅશનલ 
ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસિસ સેન્્ટર (IFSC)ના વિકાસનું નેતૃત્્વ કરી રહ્યયું છે. છેલ્્લાાં ત્રણ વર્્ષમાં ગિફ્્ટ 
સિટી ખાતે બૅન્્ક, ફંડ ઉદ્યોગ, કૅપિટલ માર્કેટ્્સ, ઍરક્રાફ્્ટ અને શિપ લીઝિંગ, ફિનટેક વગેરે જેવાં 
વિવિધ ક્ષેત્રોમાં નાણાકીય સંસ્્થથાઓનું આગમન થયું છે. ગિફ્્ટ સિટીમાં વ્્યવસાય કરવાની સરળતા, 
કામગીરીની ફાયદાકારક કિંમત અને સ્્પર્્ધધાત્્મક કર વ્્યવસ્્થથાનો સુભગ સમન્્વય છે તેથી લંડન, દુબઈ 
અને સિંગાપોર સાથે આજે ગિફ્્ટ સિટી સ્્પર્્ધધા કરી રહ્યયું છે. ભારતના કૉર્પોરેટ જગતે જે નાણાકીય 
સેવાઓ માટે વિદેશ જવું પડતું હતું તે તમામ સેવાઓ હવે ગિફ્્ટ સિટીમાં ઉપલબ્્ધ થઈ છે અને વિદેશી 
કંપનીઓ હવે એ સેવાઓ લેવા માટે ગિફ્્ટ સિટીમાં આવે તે પ્રકારની સ્્થથિતિ સર્જાઈ રહી છે. હાલમાં 
ગિફ્્ટ સિટીમાં લગભગ 20,000થી વધુ કર્્મચારીઓ અલગ-અલગ ફાઇનાન્્શશિયલ અને ટેક્નૉલૉજી 
કંપનીઓમાં કામ કરી રહ્યા છે.

બનૅ્્કકિિંગ ક્ષેત્ર કોઈપણ નાણાકીય સને્્ટરના વિકાસ માટે પાયાની બાબત છે. ગિફ્્ટ સિટી ઇન્્ટરનશૅનલ 
ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસીસ સેન્્ટર (આઇએફએસસી) ખાતે અત્્યયાર સુધીમાં 23 બૅન્્કકોને લાઇસન્્સ 
આપવામાં આવ્્યયાાં છે તેમાં અગ્રણી વિદેશી બૅન્્કકો, જેમ કે સિટી બૅન્્ક (યુએસ), જેપી મૉર્્ગન (યુએસ), 
સ્્ટટાન્્ડર્્ડ ચાર્્ટર્્ડ, એચએસબીસી અને બાર્્કલેઝ, બીએનપી પરિબા, ડોએચ્ચ બૅન્્ક અને MUFG બૅન્્કનો 
પણ સમાવેશ થાય છે. મોટાભાગના લોકોને એ ખ્્યયાલ નથી કે વર્્ષ 2023ના અંતે ગિફ્્ટ સિટી ખાતે કુલ 

બૅન્્કકિિંગ ઍસેટ 51 અબજ ડૉલર પર પહોોંચી છે.
એ જ રીતે ગ્્લલોબલ ફંડ હાઉસમાં પણ ગિફ્્ટ 

સિટીનું આકર્્ષણ છે. અત્્યયાર સુધીમાં ગિફ્્ટ સિટી 
ખાતે લગભગ 100 ફંડ મૅનેજમેન્્ટ ઍન્્ટટિટીની 
નોોંધણી થઈ ગઈ છે અને ફંડ્્સ ઇકોસિસ્્ટમ 
ઝડપથી વિકસિત થઈ રહી છે. ડિસમે્્બર, 2023ના 
આંકડા મુજબ 95 ફંડ ઍન્્ટટિટી દ્વારા 7,000 
મિલિયન ડૉલરથી વધુનાં કૅપિટલ કમિટમેન્્ટ 
કરવામાં આવ્્યયાાં છે અને તેમાંથી 3,000 મિલિયન 

CA (Dr.) Jainik Vakil  
Chairman, Direct Tax 
Taskforce

ગિફ્ટ સિટીઃ 
વડાપ્રધાનનો�ો ડ્રીમ પ્્રરોજેક્ટ 
વિકસિત ભારતનું સ્વપ્ન પૂર્્ણ 
કરવામાં મહત્ત્વપૂર્્ણ બનશે
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સિવાય ગિફ્્ટ સિટી ખાતે ભારતનું સૌપ્રથમ આંતરરાષ્ટ્રીય બુલિયન એક્્સચેન્્જ પણ શરૂ કરવામાં 
આવ્્યયુું છે.

છેલ્્લાાં બ ેવર્્ષ દરમિયાન, GIFT-IFSCએ સતત વૃદ્ધિ કરી છે અને હાલમા ંનાણાકીય સવેાઓના 
સંપૂર્્ણ સ્્પપેક્ટટ્રમમાં લગભગ 480થી વધુ ઍન્્ટટિટી નોોંધાઈ છે. તેમાં બૅન્્કકો, મૂડીબજારો, વીમો, ફિનટેક, 
ઍરક્રાફ્્ટ લીઝિંગ, શિપિંગ લીઝિંગ, બુલિયન એક્્સચેન્્જ વગેરેનો સમાવેશ થાય છે. GIFT-IFSC  
દ્વારા લગભગ 40 જેટલાં વિવિધ રેગ્્યયુલેશન લાવવામાં આવ્્યયાાં છે અને તેના કારણે ગિફ્્ટ સિટી ખાતે 
નવી કંપનીઓનું આગમન ઝડપી બન્્યયુું છે.

આજે ભારત ફિનટેક સ્્પપેસમાં વૈશ્વિક લીડર છે અને આપણી પાસે ત્રીજી સૌથી મોટી સ્્ટટાર્્ટઅપ 
ઇકોસિસ્્ટમ છે. ડિજિટલ પેમેન્્ટ ઇકોસિસ્્ટમમાં ભારત વૈશ્વિક અગ્રણી તરીકે ઊભર્્યુું છે. અસાધારણ 
ફિનટેક વૃદ્ધિના આગલા તબક્કાને પ્રોત્્સસાહન આપવા માટે, GIFT-IFSC ખાતે ગ્્લલોબલ ફિનટેક 
હબ વિકસાવવામાં આવી રહ્યયું છે, જે ભારતીય ફિનટેકને વૈશ્વિક બજારો સુધી પહોોંચવાનો માર્્ગ આપશે.

તાજેતરમાં જ ગુજરાત સરકારે ઝડપથી ઊભરી રહલેા ગ્્લલોબલ ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસીસ હબ 
એવા ગિફ્્ટ સિટીમાં કામ કરતા કર્્મચારીઓ, કપંનીઓના માલિકો તથા કંપનીઓના ગેસ્્ટ માટે 
વાઇન એન્્ડ ડાઇનની મંજૂરી આપવાની જાહેરાત કરી છે. નિષ્્ણણાતો માને છે કે ગિફ્્ટ સિટીમાં વર્્લ્્ડ 
ક્લાસ ઇન્ફ્રાસ્ટટ્રક્ચર છે અને આ પગલાથી નવી બહુરાષ્ટ્રીય કંપનીઓ અહીીં ઑફિસ શરૂ કરશે અને 
મોટા પ્રમાણમાં નવી નોકરીઓનું સર્્જન થશે. તેમજ ગિફ્્ટ સિટી વૈશ્વિક પ્રતિભાને આકર્્ષશે. વેપાર-
ઉદ્યોગજગતના અગ્રણીઓએ આ નિર્્ણયને ઐતિહાસિક ગણાવ્્યયો છે, કારણ કે હવ ેગિફ્્ટ સિટી સિગંાપોર 
દબુઈ અન ેઅન્્ય કોઈપણ આતંરરાષ્ટ્રીય નાણાકીય સવેાઓના ંહબ સાથ ેસ્્પર્્ધધા કરશ.ે ત ેવિશ્વની અગ્રણી 
ઇન્્ફર્મેશન ટેક્નૉલૉજી અને ફાઇનાન્્સ કંપનીઓ તથા યુવા પ્રતિભાઓને આકર્્ષષિત કરશે.  ગિફ્્ટ સિટી 
ભારતમાં શ્રેષ્ઠ ઇન્ફ્રાસ્ટટ્રક્ચર અને ડિઝાઇન ધરાવે છે અને આ છૂટછાટ સાથે તે ચોક્કસપણે નાણાકીય 
સેવાઓનંુ વૈશ્વિક હબ બની જશે એમ નિષ્્ણણાતો જણાવે છે. આ છૂટછાટ માત્ર ગિફ્્ટ સિટી પૂરતી 
મર્્યયાદિત છે અને ગિફ્્ટ સિટીની વિવિધ છૂટછાટો પૈકી એક છે. રાજ્્યમાં દારૂબંધીની નીતિમાં કોઈ જ 
ફેરફાર કરવામાં આવ્્યયો નથી.

ગિફ્્ટ સિટી ફિનટેક અને ગ્્લલોબલ આઇટી હબ બનવા તરફ પણ આગળ વધી રહ્યયું છે. ગૂગલ 
જેવી મહાકાય ટેક્નૉલૉજી કંપનીએ ગિફ્્ટ સિટીમાં ઑફિસ શરૂ કરી છે અને આગામી સમયમાં અન્્ય 
આઇટી કંપનીઓ પણ ગિફ્્ટ સિટીમાં કામ શરૂ કરશે. આઇટી કંપનીઓ મોટા પ્રમાણમાં ઊંચા પગારની 
નોકરીઓ ઑફર કરતી હોય છે તે હકીકત ધ્્યયાનમા ંલતેા ંકહી શકાય કે ગજુરાતના આઇટી પ્રોફશનલોએ 
નોકરી માટે બૅૅંગલુરુ, પુણે કે હૈદરાબાદ જવું પડતું હતું તે અટકશે અને ગુજરાતના આઇટી નિષ્્ણણાતો 
ગિફ્્ટ સિટીમાં જ શ્રેષ્ઠ ઑફર મેળવી શકશે.

ગિફ્્ટ સિટીમાં આંતરરાષ્ટ્રીય યુનિવર્્સસિટી પોતાનું બ્રાન્્ચ કૅમ્્પસ શરૂ કરી શકે તે પ્રકારના નિયમો 
બનાવવામાં આવ્્યયા છે અને ઑસ્ટ્રેલિયાની બે અગ્રણી યુનિવર્્સસિટી - ડિકીન યુનિવર્્સસિટી અને વોલોોંગોોંગ 
યુનિવર્્સસિટીએ ગિફ્્ટ સિટીમાં કૅમ્્પસ શરૂ કરવા સજ્જ છે. આ યુનિવર્્સસિટી ઑસ્ટ્રેલિયામાં ઑફર કરાતા 
કોર્્સ ગિફ્્ટ સિટી કૅમ્્પસ ખાતે ઑફર કરશે તેથી ભારતીય વિદ્યાર્થીઓ અહીીં જ આ કોર્્સ કરી શકશે, 
જેનો ખર્્ચ પણ નીચો રહેશે.

ઇકોોસિ�સ્ટમનાા વિ�કાાસ સાાથેે ગિ�ફ્ટ સિ�ટીીમાંં� રિ�યલ એસ્ટેેટમાંં� વૃદ્ધિ� પણ જોવાા મળીી રહીી છેે. ગિ�ફ્ટ 
સિ�ટીીમાંં� હાાલમાંં� 18 બિ�લ્ડિં�ં�ગ કાાર્યયરત છેે, જ્યાારેે 30 બિ�લ્ડિં�ં�ગનાંં� બાંં�ધકાામ ચાાલુુ છેે. લગભગ 14 જેેટલાંં� 
બિ�લ્ડિં�ં�ગ હાાલમાંં� વિ�વિ�ધ મંંજૂૂરીીઓનાા તબક્કેે છેે. ગિ�ફ્ટ સિ�ટીીએ અત્યાાર સુુધીીમાંં� વિ�વિ�ધ કૉૉમર્શિ�િયલ 
અનેે રેેસિ�ડેન્શિ��યલ પ્રોોજેેક્ટ્સ માાટેે લગભગ 2.25 કરોોડ ચોોરસફૂૂટથીી વધુુનાા ડેેવલપમેેન્ટ રાાઇટ્સનુંં� 
વેેચાાણ કર્યુંં� છેે.

ગિ�ફ્ટ સિ�ટીી ભાારતનુંં� સૌૌપ્રથમ ગ્રીીન ફીીલ્ડ સ્માાર્ટટ સિ�ટીી છે ેઅને ેઅહીંં આંતંરરાાષ્ટ્રીીય કક્ષાાનુંં� ઇન્ફ્રાાસ્ટ્રક્ચર 
વિ�કસાાવવાામાંં� આવ્યુંં� છે.ે ગિ�ફ્ટ સિ�ટીીમાંં� આંતંરરાાષ્ટ્રીીય કક્ષાાનીી હૉૉસ્પિ�િટલ, સ્કૂલ તથાા રિ�ટેલે સ્પેસે ઉપલબ્ધ 
બનશેે. ગિ�ફ્ટ સિ�ટીીમાંં� વૈૈશ્વિ�ક કક્ષાાનાા એન્ટરટેેઇનમેેન્ટ ઝોોનનુંં� પણ આયોોજન ચાાલીી રહ્યુંં છેે. આ બધાંં� 
પરિ�બળોોનાા કાારણે ેઆગાામીી વર્ષોોમાંં� ગિ�ફ્ટ સિ�ટીી મોોસ્ટ લિ�વેબલ સિ�ટીી તરીીકે ેઊભરશે.ે હાાલમાંં� પણ ગિ�ફ્ટ 
સિ�ટીીનાા કૉૉમર્શિ�િયલ અનેે રેેસિ�ડેેન્શિ��યલ સેેગમેેન્ટમાંં� ભાારતનાંં� અગ્રણીી શહેેરોોથીી ગ્રાાહકોો આવીી રહ્યાા છેે.

ભારત હાલમાં વિશ્વની પાંચમી સૌથી મોટી અર્્થવ્્યવસ્્થથા બન્્યયુું છે અને વડાપ્રધાન નરેન્દદ્ર મોદીના 
આગામી કાર્્યકાળમાં ભારત વિશ્વની ત્રીજા ક્રમની સૌથી મોટી અર્્થવ્્યવસ્્થથા બનવા જઈ રહ્યયું છે તેમાં 
ગિફ્્ટ સિટી મહત્તત્વની ભૂમિકા ભજવશે. મૅન્્યયુફૅક્ચરિંગ ક્ષેત્રમાં ભારત ચીનની સ્્પર્્ધધા કરવા સજ્જ થઈ 
રહ્યયું છે અને તે જ પ્રકારે ગિફ્્ટ સિટીના વિકાસ દ્વારા ભારત સરકારે અને ગુજરાત સરકારે સ્્પષ્ટ કર્્યુું 
છે કે ફાઇનાન્્શશિયલ સર્્વવિસીસ અને ટેક્નૉલૉજીના ક્ષેત્રે ભારત વૈશ્વિક સ્્થથાન પ્રાપ્ત કરે.

•	 લંંડન, દુુબઈ અનેે 
સિંગાપોર જેવાં 
અતિવિકસિત શહેરોને 
બરાબરની ટક્કર આપી 
રહ્યયું છે ગાંધીનગરનું 
ગિફ્્ટ સિટી 

•	 ગિ�ફ્ટ સિ�ટીી આગાામીી 
સમયમાં વિશ્વની અગ્રણી 
ઇન્્ફફોર્મેશન ટેક્નૉલૉજી 
અને ફાઇનાન્્સ કંપનીઓ 
તથા યુવા પ્રતિભાને 
આકર્્ષષિત કરશે 

ડૉલરથી વધુનાં ફંડ ઊભાં કરવામાં આવ્્યયાાં છે. 
મહત્તત્વની બાબત એ છે કે આ ફંડ હાઉસિસ ે2,700 
મિલિયન ડૉલરથી વધુનું રોકાણ ભારતમાં કર્્યુું છે. 
GIFT-IFSCમા ંટ્રસ્્ટટીશિપ ફર્્મ્્સ, કસ્્ટટોડિયન્્સ, 
ફંડ ઍડમિનિસ્ટ્રેટર્્સ, લૉ ફર્્મ્્સ, ઑડિટર વગેરે 
સહિત સમગ્ર ફંડ ઇકોસિસ્્ટમ ઉપલબ્્ધ છે.

તાજેતરમાં ગિફ્્ટ સિટી ખાતે ગિફ્્ટ નિફ્્ટટીનું 
ટ્રેડિંગ પણ ચાલુ થયું છે, જે અગાઉ એસજીએક્્સ 
નિફ્્ટટી તરીકે સિંગાપોરમાં કાર્્યરત હતી. આ 
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મિ�લીી બિ�ઝનેેસ એ વેેપાાર 
કરવાાનોો  તથાા  વેેપાારનેે 
આગળ ધપાાવવાાનોો એક 
ખૂબૂ સાારોો પ્રકાાર છેે, પરંંતુુ 

ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેેસમાંં� ખટરાાગથીી મોોટીી મોોટીી બ્રાાન્ડ્સ 
પણ બચીી શકીી નથીી. અવ્યવસ્થાા, વિ�ખવાાદોો અનેે 
નાાણાાકીીય કટોોકટીીને ેકાારણે ેફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેસેમાંં� મોોટીી 
સમસ્યાાઓ ઉત્પન્ન થઈ શકેે છેે. તેનેે ેકાારણે ેમોોટીી 
ખોોટ ખાાવાાનોો કેે પછીી બિ�ઝનેસેમાંં� વાાવટોો સંકેંેલીી 
લેવેાાનીી પણ નોોબત આવે ેછેે. રેેનબેકે્સીી, અદાાણીી 

ટેેલિ�કૉૉમ - પાાવર ઍન્ડ એન્ટરટેેઇનમેને્ટ, રેેમન્ડ 
લિ�મિ�ટેેડ, કિ�ર્લોોસ્કર ગ્રુપુ, અપોોલોો ટાાયર્સસ, બૉૉમ્બેે 
ડાાઇંગ વગેરેેે તેનેાંં� પ્રચલિ�ત ઉદાાહરણ છેે. 

એક ચાાર્ટટર્ડડ અકાાઉન્ટન્ટ, ફાાઇનાાન્શિ��યલ 
ઍડવાાઇઝર અને ેસ્ટાાર્ટટઅપ મેને્ટર હોોવાાને ેકાારણેે 
હંું ભાારતમાંં� ફૅૅમિ�લીીથીી ચાાલતાા બિ�ઝનેસે (FMB- 
ફૅૅમિ�લીી મેનેેજે્ડ બિ�ઝનેેસ)માંં� આવતાા પડકાારોોનીી 
સાાક્ષીી રહીી છુંં�. ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેેસ ઍસોોસિ�યેેશન 
ઑફ ઇન્ડિ�િયાા દ્વાારાા તાાજેતેરમાંં� એક અભ્યાાસ હાાથ 
ધરવાામાંં� આવ્યોો હતોો. તેમેાંં� આ ઉદ્યોોગોોનેે નડતાા 
પડકાારોો અને ેસફળતાા બંનંે ેપર પ્રકાાશ પાાડવાામાંં� 
આવ્યોો હતોો. 

માાલિ�કીીનીી ભાાવનાાનોો� અભાાવ 
ઉદ્યોોગસાાહસિ�ક બિ�ઝનેેસનીી પોોતાાનાા બાાળકનીી 

જેેમ જ સાારસંંભાાળ લેે છેે. આથીી તેેમાંં� તેેનુંં� 
ઇન્વૉૉલ્વમેેન્ટ ઘણુંં� વધાારેે હોોવાાથીી સફળતાાનીી 
શક્યતાાઓ પણ વધીી જાય છેે. બીીજી બાાજુ ુફૅૅમિ�લીી 
બિ�ઝનેસેમાંં� માાલિ�કોોનીી સંખં્યાા ઘણીી વધાારેે હોોય છેે. 
વળીી, કર્મમચાારીીઓ અને ેશૅરૅધાારકોોમાંં� બિ�ઝનેસેનીી 
માાલિ�કીી લેવેાાનુંં� વલણ ઓછુંં� જોવાા મળે છેે. તેનેેે 
કાારણેે ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેસેમાંં� એવુંં� વાાતાાવરણ ઊભુંં� 
કરવુંં� પડેે છેે, જેથેીી દરેકને ેપોોતાાનીી જવાાબદાારીીનોો 
અહેેસાાસ થાાય, અને ેદરેક વ્યક્તિ� એવુંં� અનુભુવેે 

ફૅ

ફૅમિલી બિઝનેસમાં  
સંઘર્્ષ ટાળવા શું કરવું?

MSMEઅને ડિજિટાઇઝેશન 
MSME સકે્્ટર ભારતના અર્્થતતં્રમા ંખબૂ 

મહત્તત્વની ભમૂિકા ભજવ ેછે. છેલ્્લાાં થોડા ંવર્ષોમાં 
દેશમા ંMSMEની સખં્્યયામા ંખાસ્્સસો વધારો થયો 
છે. આ ઉપરાતં કોવિડ પછી ડિજિટાઇઝેશનનો 
વ્્યયાપ પણ ઘણો વધી ગયો છે. આથી બિઝનસે 
મૅનેજમેન્્ટમાં ટેક્નૉલૉજીને વણી લેવી જરૂરી 
બની ગઈ છે. જો ફૅમિલી બિઝનેસ તેની પઢેીઓ 
જનૂી કામ કરવાની ઢબમા ંસધુારો ન કરે તો 
સમયના પ્રવાહ સાથ ેત ેતણાઈ જઈ શકે છે.

સત્તાની વહેેં ચણી કરો�ો 
ફૅમિલી બિઝનસેમા ંજો કોઈ એક વ્્યક્તિ 

પોતાની પાસે વધારે પડતી સત્તા રાખે તો 
અસતંોષનો માહોલ સર્જાય છે. આથી તમારા 
કર્્મચારીઓ અન ેહિતધારકોન ેનિર્્ણય લવેાની 
અન ેસ્રોતોનો ઉપયોગ કરવાની સત્તા આપો. 
સ્રોત, માળખા સુવિધા, પરિવહન, મેડિકલ 
ફૅસિલિટી, સ્્ટટાફ વલેફરની પ્રવૃત્તિઓ વિના તમે 
સ્્ટટાફના સભ્્યયોન પરફોર્્મન્્સ સધુારી શકશો નહિ. 
ફૅમિલી બિઝનસેના માલિકોએ આવા સ્રોતોમાં 
રોકાણન ખર્્ચ તરીકે નહિ, પરંત ુરોકાણ તરીકે 
જોવુ ંજોઈએ.

ટીમવર્્કને મહત્વ આ�પો�ો 
ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેેસમાંં�  હંંમેેશાંં�  મુુક્તમને 

વાાતચીીત કરવાાનુંં� કલ્ચર વિ�કસાાવોો. આમ 
કરવાાથીી અરસપરસ વિ�શ્વાાસ વધશે અનેે બધાા 
જ ટીીમમાંં� કાામ કરવાાનીી ભાાવનાા કેેળવશેે. 
ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેસેમાંં� પ્રતિ�સ્પર્ધાા� નહિ�, પરંંતુ ુસાાથેે 
મળીીને ેઆગળ વધવાાનોો માાહોોલ હોોવોો જોઈએ. 
આથીી સંસં્થાાનાા વિ�કાાસ માાટેે તમાારોો સુમુેળે હોોય 

તેવેાા લોોકોો સાાથે ેવેપેાાર 
ધંંધાામાંં�  જોડાાઈનેે 
આગળ વધવાાનુંં� 
આયોોજન કરોો.

સ્્વવાતિ પંચાલ 
સી.એ
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કેે જો તે ેસાારીી રીીતેે કાામ નહિ� કરે તોો ધંધંોો સફળ 
નહિ� થાાય. જો આવુંં� કરવાામાંં� સફળતાા ન મળે તોો 
ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેેસમાંં� ઓનરશિ�પનીી ભાાવનાાનેે અભાાવેે 
બધાા જ ઢીીલાાશ છોોડતાા થઈ જાય છેે અને ેઅંતંે ેધંધંોો 
પડીી ભાંં�ગે છેે.

સારા કામને બિરદાવો�ો 
ફૅમિલી બિઝનસેમા ંકંપનીના વિકાસમાં જ ેફાળો 

આવ ેતનેે ઇન્્સસેન્્ટટિવ કે રિવોર્્ડ આપો. કર્્મચારીઓને 
પણ આર્્થથિક લાભ અને પ્રોત્્સસાહન આપો. આમ 
કરવાથી દરેકન ેબિઝનસેની વૃદ્ધિમા ંફાળો આપવાનું 
મન થશ.ે જો કોઈ સારુું કરે તો બધાની સામે તમેનાં 
વખાણ કરો. આમ કરવાથી તેમનો આત્્મવિશ્વાસ 
વધશ,ે સ્્ટટાફમા ંમાન વધશ ેઅન ેસસં્્થથાના વિકાસ 
માટે તમેણ ેઆપલેા યોગદાનની કદર થયલેી ગણાશ.ે 

સ્પષ્ટ કૉ�ૉમ્યુનિકેશન
ફૅમિલી બિઝનેસમા ંહોવ તો અન્્ય સભ્્યયો અને 

હિતધારકો સાથે તમારુું કૉમ્્યયુનિકશન એકદમ સ્્પષ્ટ 
રાખો. તમારી કંપનીના ગોલ્્સ અને ઉદ્દેશ હિતધારકો 
સાથ ેશરૅ કરો. અવારનવાર સભ્્યયોની મીટિગ્્સનું 
આયોજન કરો. આમ કરવાથી બધાન ેએકબીજાના 
વિચારો જાણવાની અને સમજવાની તક મળશ.ે આ 
ઉપરાતં કર્્મચારીઓને સમેિનાર અને વર્્કશૉપ્્સના 

માધ્્યમથી તાલીમ આપો. બહારના હિતધારકો સુધી 
પહોોંચવા એવી ઇવને્્ટ્્સન આયોજન કરો, જનેાથી 
તઓે સંસ્્થથાના વિઝન, મિશન, ઑપરેશન સ્ટ્રૅટજી, 
હાલની સ્્થથિતિ, ભવિષ્્યમા ંવિસ્્તરણના આયોજનને 
સમજી શકે. આમ કરવાથી સસં્્થથામાં કર્્મચારીઓનો 
અન ેહિતધારકોનો વિશ્વાસ વધી જશ.ે

વિકાસની તકો�ો
ફૅમિલી બિઝનસેમા ંજો દરેક વ્્યક્તિન પ્રોફશનલ 

રીત ેઆગળ વધવાનો, કારકિર્દીનો વિકાસ કરવાનો 
મોકો મળે તો તમેન ેશ્રેષ્ઠ પરફોર્્મન્્સ આપવાની 
પ્રેરણા મળતી રહે છે. એક વખત બધાન ેકામની 
સોોંપણી થઈ જાય પછી તેમાં અવારનવાર 

દખલઅંદાજી ન થવી જોઈએ. આમ કરવાથી 
દરેકન ેલાગશ ેકે ફૅમિલી બિઝનેસન ેટકાવવામા,ં 
તને ેઆગળ વધારવામા ંતમેનો મહત્્વનો ફાળો છે. 
એક વખત આ ભાવના પ્રબળ બનશ,ે પછી તઓે 
ફૅમિલી બિઝનસેન ેગમ ેતેવા કપરા સમયમા ંટકાવી 
રાખવા માટે પરેૂપરૂા પ્રયત્ન કરશ ેત ેનિશ્ચિત છે. 

વાતચીત દ્વારા ઉકેલ
ફૅમિલી બિઝનેસમાં આવતા પડકારોનો 

સામનો બધા સહિયારી રીતે કરે તે જરૂરી છે. 
વળી, નાજુક સમયમાં એકબીજા સાથે ખૂલીને 
વાત કરવાથી, બીજાનો અભિપ્રાય સ્્વવીકારવાની 
ઉદારતા દાખવવાથી અને અન્્યયો પર પોતાના હકુમ 
ચલાવવાની માનસિકતા છોડી દેવાથી લાભ થાય છે. 

ફૅમિલી બિઝનેસે પણ બદલાતા સમય સાથે 
તાલમેલ સાધવો જરૂરી બની ગયો છ.ે ખાસ 
કરીને આજે ઇનોવેટિવ આઇડિયા સાથે નવાં 
નવાં સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ શરૂ થઈ રહ્્યાાં છે અને ગ્રાહકો 
ડિજિટલ સુવિધાની અપેક્ષા રાખી રહ્યા છે ત્્યયારે 
ફૅમિલી બિઝનેસમાં પણ બદલાવ લાવવો જરૂરી 
બની ગયો છે. આ પરિવર્્તનના દોરમાં ફૅમિલી 
બિઝનેસ ટકી રહે તે માટે બિઝનેસના તમામ 
સભ્્યયોએ સાથે મળીને ભવિષ્્યની સફળતા માટે 
સ્ટ્રૅટજી બનાવવી જોઈએ.

01

02

03

04

ફાઇનાન્્શશિયલ મૅનેજમેન્ટનું મહત્ત્વ 
ફૅમિલી બિઝનેસને ટકાવી રાખવામાં ફાઇનાન્્શશિયલ મૅનેજમેન્્ટ મહત્તત્વની 

ભૂમિકા ભજવે છે. નબળા આર્્થથિક વ્્યવસ્્થથાપન, નબળા મૅનેજમેન્્ટ અને અંદર 
અંદર ઝઘડાને કારણે ફૅમિલી બિઝનેસની લાંબા ગાળાની સફળતા પર અવળી 
અસર પડે છે.

સૌ�ૌને સાથે લઈને ચાલો�ો
ફૅમિલી બિઝનેસમાં કોઈ પણ મહત્તત્વનો નિર્્ણય લેતી વખતે બધા જ 

હિતધારકોને તે પ્રક્રિયામાં સામેલ કરો. ફૅમિલી બિઝનેસ ધરાવનાર લોકોએ 
સૌના ંઅભિપ્રાયો, મતંવ્્યયો, તમેના ંઅવલોકનો અન્્ય ભાગીદારો અન ેહિતધારકો 
સાથે શૅર કરવાં જોઈએ.

આ�ર્્થથિક બાબતો�ો, જવાબદારીની વહેેં ચણી અને 
પારિવારિક ઝઘડાને કારણે  ફૅમિલી બિઝનેસને 
અવળી અસર પડી શકે છે. 

પારદર્્શકતા અને વ્યવસ્થિત આ�યો�ોજન સાથે 
જવાબદારીની વહેેં ચણી કરવામાં આ�વે તો�ો ગમે તેવા 
કપરા સમયમાં ફૅમિલી બિઝનેસ ટકી શકે છે.

ફૅમિલી બિઝનેસમાં 
સફળતાની વધુ શક્યતા
એક અભ્્યયાસ મુજબ ભારતમાં 70 

ટકા ફૅમિલી બિઝનસે સફળ જાય છે. જોકે 
તેમા ંસક્્સસેશન પ્્લલાનિગ, ઝઘડાનો ઉકેલ, 
પરિવાર અને બિઝનસે વચ્ચે યોગ્્ય સમતલુા 
જાળવવામા ંન આવ ેતો ત ેનિષ્્ફળ જઈ શકે 
છે. 30 ટકા જટેલા ફૅમિલી બિઝનસે નિષ્્ફળ 
જવામા ંઆવા ંજ કોઈ કારણ રહેલા ંહોય છે.
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Functional Mobility Aids for 
Elderly Independent Living

S rinivas, Arvind and Girish, three 
graduates from the Indian 
Institute of Technology Delhi 

(IIT-D) have established Flexmo, a 
company that offers a new 
generation of mobility aids 
designed for better accessibility, 
independence, and improved 
quality of life for elderlies.

D r i v e n  b y  p e r s o n a l 
experiences with disability, 
the company was founded 
in 2017 by three friends. It 
aims to address the limitations 
of traditional mobility aids 
designed for older people living alone. 
Flexmo’s products are slip-resistant, 
comfortable and clinically trialled. They 

offer improved traction on various 
terrains, including wet surfaces, reducing 
the risk of falls. These products are 
comfortable and stylish. They are 

designed keeping ergonomics 
and aesthetics in mind. As a 
result, the users can use the 
products, overcoming the stigma 
associated with traditional 
mobility aids. Flexmo products 
are clinically tested and endorsed 
by reputed institutions like 
BIRAC. 

Flexmo currently offers 
underarm and elbow crutches, 

a carbon fibre elbow crutch which is 
one of the lightest crutches available 
in the market. Flexmo also provides a 

walking stick with configurable stability. 
Their products have been well-received 
by users, with over 4,000 units sold and 
positive feedback from hospitals for 
improving user confidence and reducing 
fall risks.

T echnology is reshaping various areas of our lives. Then, 
why should it not be used to improve the lives of 

individuals with disabilities? Enablemart, a leading provider 
of assistive technology solutions, is built upon this thought. 
They aim to empower individuals with disabilities by offering 
comprehensive assistive technology 
solutions. Their products enhance 
access and spread awareness about the 
struggles of individuals with disabilities. 
Enablemart is an India-based online and 
offline marketplace that offers over 350 
assistive technologies for visual, hearing, 
and mobility impairments. This model 
enhances their reach and ensures that 
buyers can have a first-hand experience 
of their products before buying them online. Enablemart 
focuses on enabling more than one million families by 2026. 
They extensively work towards spreading awareness regarding 
disabilities and try to create inclusive environments at education 
institutes and workplaces. The company has realized that 

spreading more awareness about assistive technologies is a 
huge challenge. Therefore, it is extensively working towards 
making this technology more widespread and accessible. The 
company aims to become the ‘Amazon’ for these solutions. 
Enablemart offers a diverse range of solutions that can empower 

individuals with disabilities to lead an 
independent life and thrive in educational 
and professional settings. They are 
also planning to establish sensitization 
centres in every Indian city. Their centres 
in Ahmedabad and Delhi are already 
functional and are doing commendable 
work to raise awareness. Enablemart is 
working towards addressing challenges 
faced by the assistive technology sector 

due to the limited availability of solutions. They are also 
working to strengthen and streamline distribution channels 
by abolishing barriers assistive technology start-ups face. This 
way, Enablemart is making a significant impact on the lives of 
individuals with disabilities in more than one way.

Company Overview :

Incubated at IIC, PDEU

Our Ask : We want to raise $1M

http://www.goflexmo.com/

• Founded in 2017 in Chennai by Three students of IIT- D with personal experiences of disability  
-

• Provide new - generation style of mobility aids focussing on Better accessibility, Mobility,
independence and quality of life   

-

• All Our products are Clinically trialled

• Funded by BIRAC in 2018. 

GIRISH
DESIGN

M. Design, IITD

ARVIND
CEO

MSR, IIT Delhi

SSRRII AASSNNIIVV
CCTTOO

MM..  TTeecchh,,  IIIITTDD

WHAT WE ARE FIXING?

Traditional Mobility aids that

1. Slips regularly (e.g. wet tiles)

2. Tiring and Painful

3. High degree of supervision needed

A single fall can aggravate their conditions 

and can be life threatening sometimes.

FLEXMO RANGE OF MOBILITY AIDS

Premium Mobility aid at affordable cost

1. All terrain, slip resistant

2. Fresh and Stylish Looks

3. Comfortable and lesser pain

Increases Confidence, Quality of Life

PEOPLES BENEFITED AND THEIR REVIEWS

4000
Units 

so ld

85+
Hospitals

• We improved their condence and reduced 
fear of falling down specially in bathroom

• They were able to go to beach, climb 
mountain areas which was previously nor possible

• They do not feel their disability is a taboo, but rather an opportunity to aunt style

Actual Customer
Media

Flexmo helped them 
go places where 
They couldn’t before

ACHIEVEMENTS

IIT Delhi IRD Grant 

DST PRISM  Grant 

Social Alpha Quest Winner

Bio Asia 2020 Best Startup

BIRAC BIG Grant – 50L 

Villgro I -Pitch Winner

India Design Mark 

NCPEDP  
Universal Design Award

LIF - Royal Academy of 
EngineeringPRODUCTS

PATENTED & DESIGN REGISTERED
UNDERARM AND
ELBOW CRUTCHES

• All Terrain , Slip Resistant

• Upto 40% Fatigue reduction

• Upto 20% pain reduction

• Compliant with BIS 5143

• Available in Multiple colors

• Configurable for different walking style

CARBON FIBER
ELBOW CRUTCH

• One of the lightest crutches (350gms)

• Holds up -to 140 kg (in Pair)

• Ergonomic Grip

• Best for elderly with weak hands

For scale: IPhone 12 max is 225gms

WALKING CANE / STICK

• Configurable Stability and handle

• Reduces backpain when compared to 

regular walking sticks

• One product replaces tripod, quadpod, 

hexapod

• COMPETITION

UTILITY

P
R

IC
E

COMPETITION
CHINESE

1200~1400
FLEXMO

4499 INR
ALIMCO

1900 INR
INMOTION PRO

7900 INR
EERRGGOOBBAAUUMM

2200,,000000  IINNRR

Detailed Comparison in Annexure

OUR
TEAM

core@goflexmo.comGet in Touch with us :
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Enablemart: Empowering Assistive 
Technology Solutions to Combat Disabilities 

Startup by Assistive and Inclusive Technology Empowerment 
and Upliftment of People with Disabilities (PWDS)
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T echnology has brought a 
massive transformation in 
the lives of individuals with 

profound hearing loss and conductive 
hearing impairment. HERENU, an Indian 
company, has come up with the world’s 
first patented non-surgical solution 
for these individuals. They offer bone 
conduction technology as an affordable 
and effective alternative to surgery. 

 This solution is a blessing for hearing-
impaired children. The company is 
on a mission to make Gujarat free of 
childhood hearing loss. Their research 
suggests that early intervention can play 
a crucial role in language development 
and overall well-being. HERENU is going 

the extra mile to fulfil its mission 
by collaborating with NGOs and 
CSR partners to distribute devices 
and conduct outreach programs in 
various districts. The company has 
undertaken this task to reach people 
in remote areas. HERENU also utilizes 
a Social Impact Management System 
(SIMS) to maintain transparency and 
accountability in their work. Their 
donors and partners can access data and 
video testimonials through this system 
and can actually witness the positive 
impact on the beneficiary’s life.

T h e y  p e r fo r m  g o v e r n m e n t 
verification of beneficiaries to ensure 
that resources are properly utilized 

and distributed. After the 
treatment, they offer recipients training 
and follow-ups so that they can utilize 
the devices optimally. They have also 
set up a standardized process to identify 
and track beneficiaries to measure their 
impact. 

HERENU, a cost-effective alternative 
to surgery, is a ray of hope for people 
with hearing impairment, specifically 
children who can experience the gift of 
hearing through this device and lead a 
more confident life.

M aternal and Child Healthcare 
(MCH) is still a pressing issue 
in India. Queliz Lifetech, led 

by Swapnil Bukshete, addresses the 
same problem by leveraging advanced 
technologies. Their innovative platform, 
VitalKeep, offers a range of services that 
improve accessibility and empower 
both mothers and healthcare providers 
by simplifying appointment schedules, 
remote monitoring and crafting 
personalized healthcare solutions. 

Realizing that it becomes difficult 
for mothers to wait for long hours 
in a clinic, Queliz Lifetech has come 
up with an appointment scheduling 
alternative. It simplifies the process of 
booking appointments, thus eliminating 
unnecessary travel and lengthy 
waiting periods. VitalKeep, designed 
by Queliz Lifetech, also tracks vital 

health indicators remotely. This enables 
medical practitioners to intervene at an 
early stage before the problem escalates, 
greatly improving care management. 

This digital platform studies the 
medical history of the patient and also 
provides tailored advice and support to 
cater to individual requirements. 

Considering diverse populations, 
this platform provides information in 
multiple Indian languages, slashing 
language barriers. Its user-friendly 
interface makes it easier to navigate 
and understand different 
modules of the platform, 
even for individuals with 
limited technological 
experience. 

I n  a d d i ti o n , 
considering the 
sensitivity of medical 

data, the platform robustly protects the 
stored data and ensures the privacy and 
confidentiality of health information. It 
also helps identify diseases at an early 
stage through data analysis and remote 
monitoring, leading to better treatment 
outcomes. 

Above all, this platform eliminates 
the need to visit a medical practitioner 

frequently, making it a cost-
effective solution for both 
patients  and healthcare 
providers. 

By addressing these 
critical needs through 

t h e i r  i n n o v a ti v e 
p l a tf o r m ,  Q u e l i z 
Lifetech is playing a 
vital role in improving 
MCH outcomes in 
India.

H E A R N U 
Non-surgical Solution for Individuals 

with Hearing Impairment

QUELIZ  
LIFETECH

A Robust Healthcare Solution 
for Mothers and Children 
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T orchit is a social enterprise 
based in India. It aims to 
transform lives by developing 

and collaborating on affordable 
assistive technology for people with 
disabilities. Their vision is to create a 
world that is accessible for all.

Torchit has won more than 50 
national and international awards for 
its endeavours, including recognition 
from the President of India and the 
Governor of Gujarat. It is renowned 
for its innovative devices for visually 
impaired people. Saarthi, an AI-
powered obstacle detection system, 
and Jyoti AI Glasses that recognize 
objects and text are bringing a new 
ray of hope into the lives of visually 

H Vision: A Smart Wallet for Visually Impaired 

Torchit: Transforming 
lives through innovation

This talking 
wallet assists 
the visually 

impaired 
in financial 

transactions

I nnovation is all about realizing a 
problem and finding its powerful 
solution. That is what H Vision India 

has done by developing a talking wallet 
for visually impaired people. The wallet 
does much more than store money and 
empowers users to identify and announce 
the denomination of each note. Therefore, 
it eliminates the need to count notes by 
touch, instilling confidence to make quick 
and independent transactions. The smart 
wallet also aids visually impaired people 
in detecting counterfeit notes, adding 
layers of security and safeguarding users 
from fraudulent bills. 

Beyond all, H Vision enhances user 
experience as it can work without an 
internet connection. Therefore, the user 
can access it in adverse situations. Also, 
users get an option to choose audio 
output in Hindi and English. Therefore, 

this wallet is useful to even those who 
are not well-versed in English. The wallet 
is designed to make it easy for the users 
to place notes. In addition, it comes with 
a long battery life, eliminating the need 
to recharge it frequently and minimizing 
disruptions.  

H Vision’s wallet can significantly 
improve the financial independence 
of visually impaired individuals. It can 
empower more than 39 million visually 
impaired individuals in India alone. 
Five hundred visually impaired people 
have tested and approved it in Gujarat. 
They have supported the prototype, 
asserting its effectiveness and user-
friendliness. It also plays a major role 
in combating counterfeit currency by 
drastically reducing the circulation of fake 
notes. Thus, it can also play a crucial role 
in improving everyone’s financial security.  

This Indian 
social enterprise 
empowers 
people with 
disabilities 
through 
assistive
technology
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C an you imagine enjoying 
your favourite movie without 
seeing the screen yet fully 

immersed in the story? Nobaflix, the 
brainchild of Dipti Prasad, has turned 
this vision into a mesmerizing reality. 
This revolutionary OTT platform is the 
world’s first to offer 100% accessibility 
to the visually impaired.

Nobaflix is much more than an 
OTT movie streaming platform. It has 
partnered with NGOs and various 
organizations to bring about social 
change and ensure that no one is 
deprived of the magic of storytelling.

Nobaflix is the perfect example 
of combining advanced technology 
with human expertise. It delivers 
exceptional high-quality audio 
descriptions (AD) that bring movies 
and web series to life for visually 
impaired viewers. It has an extensive 
library of more than 200 movies. This 
way, Nobaflix has built the world’s 
largest collection of audio-described 

content. They are consistently working 
on expanding and enriching their 
collections.

What sets Nobaflix apart from 
other platforms is transparency. They 
have collaborated with partners 

who share the same vision of an 
inclusive entertainment space. Using 
cutting-edge technologies, they are 
breaking barriers and empowering 
lives, ensuring that everyone can enjoy 
the power of storytelling regardless of 
limitations.

Nobafilx is a 
movie-streaming 
OTT platform 
for the visually 
impaired

impaired people. Torchit products have 
transformed more than 1,59,000 lives 
to date. This includes individuals who 
are employed, have received training or 
have benefitted from Torchit products. 
If we consider the ripple effect, Torchit 
products have brought positive change 
to more than 60,000 lives. They also 
collaborate with NGOs, corporate 
companies and renowned universities 
like MIT to maximize their reach and 
impact. This social enterprise aims to 
uplift and empower more than 60,000 
people in the coming year and surpass 
revenue collection of US $15,00,000. 
They intend to combine innovative 
technology to create a more inclusive 
world.

Nobaflix: Bridging the Gap in 
Entertainment for the Visually Impaired
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ર્ચચ મહિ�નોો નજીક આવીી ગયોો છેે. લગભગ આ સમયગાાળાામાંં� મોોટાા ભાાગનીી કંંપનીીઓમાંં� 
અપ્રેઝેલનીી પ્રક્રિ�યાા હાાથ ધરાાતીી હોોય છેે. આ મહિ�નોો કોોઈ પણ કંંપનીી માાટેે મહત્વનોો હોોય 
છેે. તેનેુંં� પહેેલુંં� કાારણ એ છેે કેે જો અપ્રેઝેલથીી સંતંોોષ ન થાાય તોો ઘણાા કર્મમચાારીીઓ આ 
ગાાળાામાંં� કંંપનીી છોોડીીને ેજતાા રહેેતાા હોોય છેે. આથીી જૂનૂાા અને ેસાારાા કર્મમચાારીીઓને ેટકાાવીી 

રાાખવાા માાટેે એક નિ�ષ્પક્ષ અને ેપાારદર્શશક અપ્રેઝેલ પ્રક્રિ�યાા હાાથ ધરાાય તે ેજરૂરીી છેે. જે ેકંંપનીીઓ અપ્રેઝેલ પ્રક્રિ�યાા 
પર પૂરૂતુંં� ધ્યાાન નથીી આપતીી, અથવાા જૂનૂીી પરંંપરાાગત રીીતે ેજ અપ્રેઝેલ હાાથ ધર્યાા� કરે છેે ત્યાંં� કર્મમચાારીીઓનેે 
અસંતંોોષ થવાાનીી શક્યતાા વધીી જાય છેે. 

અપ્રેઝેલનીી પ્રક્રિ�યાા ખૂબૂ મહત્ત્વનીી છેે. તેનેાાથીી કર્મમચાારીીઓ તેમેનાા પરફોોર્મમન્સ અંગેંે જાગૃત બને ેછેે. આ 
ઉપરાંં�ત કંંપનીીઓ પણ કર્મમચાારીીઓનાા વર્તતનને ેકાાબૂમૂાંં� રાાખીીને ેકાામનાા સ્થળે સાારોો માાહોોલ ઊભોો કરીી શકેે છેે. 
આ ઉપરાંં�ત કર્મમચાારીી તેનેે ેસોંંપાાયેલેીી જવાાબદાારીીઓ કેેટલીી સાારીી રીીતે ેકરે છેે તે ેસમજવાા માાટેે, તેનેોો ડેટેાા એકત્રિ�ત 
કરવાા માાટેે પણ અપે્રેઝલ એક સાારું ંમાાધ્યમ છેે. વળીી, અપ્રેઝેલ પ્રક્રિ�યાાથીી કર્મમચાારીીને ેકોોઈ ક્ષેતે્રે ેતાાલીીમનીી જરૂર 
હોોય તોો તેનેીી વ્યવસ્થાા કરીી કાાર્યયકુશળતાા વધાારવાાનોો પણ મોોકોો મળે છેે. આથીી કંંપનીીમાંં� સાારું ંવર્કક કલ્ચર જળવાાઈ 
રહેે તે ેમાાટેે અપે્રેઝલનીી પ્રક્રિ�યાા ખૂૂબ જરૂરીી છેે.

જોકેે કોોરોોનાા પછીી કાામ કરવાાનીી પદ્ધતિ� બદલાાઈ 
ગઈ છેે. ઘણીી કંંપનીીઓએ કાાયમીી ધોોરણે ેવર્કક ફ્રૉૉમ હોોમ, 
હાાઇબ્રીીડ અને ેઆઉટસોોર્સિં�ંગનુંં� કલ્ચર અપનાાવીી લીીધુંં� 
છેે. આવાા સંજંોગોોમાંં� અનેેક પાાસાંં� પર વિ�ચાાર-વિ�મર્શશ 
કરીીને ેઅપે્રેઝલનીી પ્રક્રિ�યાા ડિ�ઝાાઇન થવીી જોઈએ. આથીી 
જ ઘણીી કંંપનીીઓ હવે ેપરંંપરાાગત અપે્રેઝલનાા બદલે 360 
ડિ�ગ્રીી ફીીડબેકે પ્રોોસેસેનેે અપનાાવીી રહીી છેે. 

પરંંપરાાગત અપે્રેઝલ પ્રક્રિ�યાામાંં�  મૅૅનેેજર કેે 
સુપુરવાાઇઝર કર્મમચાારીી સાાથે ેએકાંં�તમાંં� મીીટિં�ગ કરે છેે. 
ત્યાાર બાાદ તે ેકર્મમચાારીીનાા પરફોોર્મમન્સનોો રિ�પોોર્ટટ તૈયૈાાર 
કરે છેે. એ રિ�પોોર્ટટ કંંપનીીનાા HR મૅનૅેજેર કેે પછીી ઊંચંોો 
હોોદ્દોો હોોય તોો મૅનૅેજેમેને્ટ દ્વાારાા રિ�વ્યુ ુકરવાામાંં� આવે ેછેે. 
આ પ્રમાાણે ેકર્મમચાારીીનાા પરફોોર્મમન્સનુંં� આકલન કરીીનેે 
તેેમનેે પગાારવધાારોો કેે પદોોન્નતિ� આપવાાનોો નિ�ર્ણણય 
કરવાામાંં� આવેે છેે.  

પરંંપરાાગત પરફોોર્મમન્સ અપે્રેઝલથીી કંંપનીીનેે 
એટલુંં� જાણવાા મળે છેે કેે શુંં� કર્મમચાારીીને ેપગાારવધાારોો 
કેે પ્રમોોશન આપવુંં� જોઈએ. જો હાા, તોો કેેટલોો વધાારોો 
આપવોો જોઈએ? 

આ અપે્રેઝલ પ્રક્રિ�યાામાંં� કર્મમચાારીીનાા પરફોોર્મમન્સ 
માાટેે જુદુાા જુદુાા માાપદંંડ નિ�શ્ચિ�ત કરવાામાંં� આવે ેછેે. 
આ પ્રક્રિ�યાામાંં� મૅનૅેજેર અને ેકર્મમચાારીી બંનંેનેે ેઅપે્રેઝલનાા 
ગાાળાા દરમિ�યાાન કર્મમચાારીીને ેઆપેલેાા ગોોલ્સનોો ખ્યાાલ 
હોોય છેે. તેમેાંં�થીી કર્મમચાારીી કેેટલાંં� લક્ષ્ય હાંં�સલ કરીી 
શક્યાા અને ેકેેટલાા ચૂકૂીી ગયાા તેનેુંં� આકલન કરીીનેે 
અપ્રેઝેલ આપવાામાંં� આવેે છેે. 

હ્યુમિ�નિ�વેકે્સ કન્સલ્ટિં�ં�ગ ઍન્ડ ટે્રેનિં�ગંનાંં� ફાાઉન્ડર 
શ્રેયેાા પરીીખ જણાાવેે છેે, “અપે્રેઝલ સાારંું પરફોોર્મમ કરતાા 

કર્મમચાારીીઓને ેપ્રોોત્સાાહન આપવાાનોો ખૂબૂ સાારોો રસ્તોો 
છેે. તેમેાંં� બેલે-કર્વવ પદ્ધતિ� જેવેીી મર્યાા�દાા નથીી જોવાા 
મળતીી અનેે સાારુંં પરફોોર્મમ કરનાારાા કર્મમચાારીીઓનેે 
ખરેખર રિ�વોોર્ડડ મળે છેે. કર્મમચાારીીઓનાા ઇન્ક્રિ�િમેેન્ટ 
અને ેપ્રમોોશન અંગેંે સમજીવિ�ચાારીીને ેનિ�ર્ણણય કરવાામાંં� 
મદદ મળે છેે, પરંંતુ ુઆ પદ્ધતિ�નીી એક મોોટીી મર્યાા�દાા 
એ છેે કેે તેમેાંં� ઘણોો સમય લાાગીી જાય છેે. મૅનૅેજેર્સસનેે 
કર્મમચાારીીઓનોો ડેટેાા એકત્રિ�ત કરવાામાંં� દિ�વસોો લાાગીી 
જાય છેે. વળીી, તેેમાંં� પેપેરવર્કક પણ ઘણુંં� વધાારેે છેે.”

પરંંપરાાગત અપ્રેઝેલ પદ્ધતિ�નીી સૌૌથીી મોોટીી મર્યાા�દાા 
એ જ છેે કેે તેમેાંં� માાપદંંડ મુજુબ જ કર્મમચાારીીનુંં� આકલન 
કરીી શકાાય છેે. જો કોોઈ કર્મમચાારીીએ તેનેાા માાપદંંડનીી 
બહાાર જઈને ેખૂબૂ સાારું ંપરફોોર્મમ કર્યુંં� હોોય તોો તેનેીી 
ગણતરીી કેેવીી રીીતે ેકરવીી તે ેઅંગેંે પરંંપરાાગત પદ્ધતિ�માંં� 
સ્પષ્ટતાાનોો અભાાવ છેે. આ ઉપરાંં�ત જો તમાારાા મૅનૅેજેર 

કર્્મચારીઓ��ને ટકાવી રાખવા અપ્રેઝલ 
પ્રક્રિયા કેવી રીતે હાથ ધરવી?

મા

•	મૅૅનેેજર કેે 
મૅનેજમેન્્ટને કર્્મચારી 
પ્રત્્યયે પૂર્્વગ્રહ હોય તો 
પરંપરાગત અપ્રેઝલ 
પદ્ધતિમાં કર્્મચારી 
સાથે અન્્યયાય થઈ 
શકે છે. 

શ્રેેયાા પરીીખ, ફાાઉન્ડર, હ્યુમિ�નિ�વેેક્સ 
કન્સલ્ટિં�ં�ગ અૅૅ�ન્ડ ટ્રેેનિં�ંગ
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તેમેાંં� ઘણોો સમય અને ેશક્તિ� ખર્ચાા�ઈ જાય છેે. 
અપ્રેેઝલનીી બંંનેે પ્રક્રિ�યાાનાંં� સાારાંં� અનેે નરસાંં� 

પાાસાંં� છેે, પરંંતુુ જો તે ેપ્રક્રિ�યાા સાારીી રીીતે ેહાાથ ધરવાામાંં� 
આવે ેતોો કર્મમચાારીી સંતંોોષથીી કંંપનીીમાંં� કાામ કરીી શકેે છેે. 

કર્મમચાારીીને ેપોોતાાનીી નબળાાઈઓ સમજવાામાંં� મદદ મળે 
છેે. આ ઉપરાંં�ત જરૂર પડેે તોો કર્મમચાારીીને ેપરફોોર્મમન્સ 
ઇમ્પ્રુવુમેેન્ટ પ્લાાન પર મૂકૂીીને ેતેનેીી કુુશળતાાને ેસુધુાારીી 
પણ શકાાય છેે.

કેે સુપુરવાાઇઝર પક્ષપાાતીી વલણ દાાખવે, કોોઈ કર્મમચાારીી 
પ્રત્યેે પૂરૂ્વવગ્રહ ધરાાવતાા હોોય તોો ઉમદાા પરફોોર્મમન્સ છતાંં� 
પણ તે ેકર્મમચાારીીને ેખરાાબ રેેન્કિં�ં�ગ આપીી શકેે છેે. આ 
પદ્ધતિ�માંં� કાાર્યયસ્થળનોો માાહોોલ બગડવાાનીી સૌૌથીી વધાારેે 
શક્યતાા રહેેલીી હોોય છેે. આ ઉપરાંં�ત કોોઈ પ્રોોજેકે્ટ 
ટીીમે ેસાાથે ેમળીીને ેકર્યોો હોોય તોો તેમેાંં� દરેક કર્મમચાારીીનુંં� 
અલગ અલગ આકલન કેેવીી રીીતે ેકરવુંં� તે ેએક જટિ�લ 
પ્રશ્ન બનીી જાય છેે. 

આવાા સંંજોગોોમાંં� 360 ડિ�ગ્રીી ફીીડબેેક પ્રોોસેેસ 
ઉપયોોગીી પુુરવાાર થાાય છેે. આ નવીીન પદ્ધતિ�માંં� 
કર્મમચાારીીને ેબેનેાામીી રીીતે ેતેનેીી સાાથે ેસંકંળાાયેલેાા અનેેક 
લોોકોો ખાાનગીી ફીીડબેકે આપેે છેે. તેમેાંં�થીી કોોઈ CXO 
હોોઈ શકેે છેે, તોો કોોઈ હાાથ નીીચે ેકાામ કરતાા જુનુિ�યર 
એમ્પ્લોોયીી પણ હોોઈ શકેે છેે. આ ઉપરાંં�ત કર્મમચાારીીનેે 
ગ્રાાહકોો, વિ�ક્રેતાાઓ કેે થર્ડડ પાાર્ટીી સાાથે ેકાામ કરવાાનુંં� થતુંં� 
હોોય તોો તેમેનાા ફીીડબેકે પણ તેમેાંં� સાામેલે કરવાામાંં� આવીી 
શકેે છેે. આ ઉપરાંં�ત કોો-વર્કકર્સસ, સુપુરવાાઇઝર્સસ, ટીીમ મેટેનાા 
વિ�વિ�ધ રિ�પોોર્ટટનેે ધ્યાાનમાંં� લઈને ેકર્મમચાારીીનેે 360 ડિ�ગ્રીી 
ફીીડબેકે આપવાામાંં� આવે ેછેે. આ પદ્ધતિ�નોો મોોટાામાંં� મોોટોો 
ફાાયદોો એ છેે કેે કર્મમચાારીીનુંં� અપ્રેઝેલ મૅનૅેજેર કેે કોોઈ એક 
વ્યક્તિ�નાા વલણ પર નિ�ર્ભભર રહેેતુંં� નથીી. 

360 ડિ�ગ્રીી ફીીડબેક પદ્ધતિ�નોો સૌૌથીી મોોટોો ફાાયદોો 
એ છેે કેે તેેનાાથીી કર્મમચાારીીઓ તેેમનીી ટીીમનાા અન્ય 
સભ્યોો સાાથેેનાા સંંબંંધોો પ્રત્યેે વધુુ સજાગ બનેે છેે 
અનેે ફક્ત મૅૅનેેજરનાા બદલેે સૌૌનીી સાાથેે જ સાારાા 
સંંબંંધોો જાળવવાાનીી કોોશિ�શ કરેે છેે. આ અપે્રેઝલ 
પ્રક્રિ�યાા કર્મમચાારીીઓનીી નેેતૃત્વ, કૉૉમ્યુુનિ�કેેશન અનેે 
ટીીમવર્કકનીી ક્ષમતાાનેે નિ�ખાારવાામાંં� મદદરૂપ બનેે છેે. 
આ ઉપરાંં�ત તેેનાાથીી કર્મમચાારીીઓનીી તાાકાાત અનેે 
નબળાાઈઓ પણ જાહેેર થાાય છેે. આથીી કર્મમચાારીીનાા 
સર્વવગ્રાાહીી વિ�કાાસનુંં� આકલન કરવુંં� સરળ બનીી જાય 
છેે. બીીજુંં�, આ અપ્રેેઝલ પ્રક્રિ�યાામાંં� કર્મમચાારીીનેે અન્ય 
લોોકોો તેેમનાા વિ�શેે કેેવુંં� વિ�ચાારેે છેે તેે જાણવાાનીી તક 
મળેે છેે. તેેમાંં� નાામ લખ્યાા વિ�નાા ફીીડબેેક આપવાાનુંં� 
હોોવાાથીી બધાા જ મુુક્ત મનેે પોોતાાનાા અભિ�પ્રાાય 
આપીી શકેે છેે. 

જોકેે 360 ડિ�ગ્રીી ફીીડબેકે પદ્ધતિ�નાંં� પણ નબળાંં� 
પાાસાંં� છેે. નેગેેટેિ�વ ફીીડબેકે મળે તોો આખીી ટીીમમાંં� 
તનાાવનોો માાહોોલ ઊભોો થઈ શકેે છેે. તેેનેે કાારણેે 
ટીીમમાંં� સંઘંર્ષષ વધવાાનીી શક્યતાા વધીી જાય છેે. વળીી, 
બેેનાામીી ફીીડબેેક આપવાાનોો હોોવાાથીી તેે ફીીડબેેકનીી 
જવાાબદાારીી લેવેાા કોોઈ તૈયૈાાર થતુંં� નથીી. આ પદ્ધતિ�માંં� 
કોોઈ પ્રાામાાણિ�કતાાથીી પોોતાાનાા અભિ�પ્રાાય ન આપે ેતેવેુંં� 
પણ બને.ે આથીી આ પ્રક્રિ�યાા હંંમેશેાંં� ઍક્યુરેુેટ પુરુવાાર 
થતીી નથીી. બીીજુંં�, બેનેાામીી ફીીડબેકને ેટે્રેક કરવાા મુશુ્કેેલ 
બનીી જાય છેે. આથીી કર્મમચાારીીને ેકોોનીી સાાથેે તનાાવભર્યાા� 
સંબંંધંોો છેે અનેે તે ેસમસ્યાાનોો ઉકેેલ કેેવીી રીીતે ેલાાવવોો 
તે ેસમજવુંં� મૅનૅેજેર માાટેે પડકાારજનક બનીી જાય છેે. 
આ ફીીડબેકેમાંં� ઘણાા લોોકોો પાાસેથેીી ડેટેાા લેવેાાનોો હોોવાાથીી 

SMART ગો�ોલ્સ, KPI અપ્રેઝલ કરવાની શ્રેષ્ઠ રીત છેઃ 
મૅૅનેેજર કેે  સહકર્મમચાારીીઓ�� દ્વાારાા અપ્રેેઝલ કરાાવવાામાંં� મોો�ટાામાંં� મોો�ટીી ખાામીી એ� છેે  કેે  તેેમનેે 
છેેલ્લાા બેે-ત્રણ મહિ�નાાથીી અગાાઉનાા પરફોો�ર્મમન્સ અંંગેે યાાદ હોો�તુંં� નથીી. આ�થીી જોો છેેલ્લાા 
ક્વાાર્ટટ રમાંં� કર્મમચાારીીનુંં� પરફોો�ર્મમન્સ સાાધાારણ રહ્યુંં� હોો�ય, પરંંતુુ  તેેનીી પહેેલાંં � તેેણેે ખૂૂબ સાારંું 
પરફોો�ર્મમ કર્યુંં� હોો�ય તોો� અપ્રેેઝલમાંં� તેેનોો� લાાભ મળતોો� નથીી. આ�થીી હ્યુુમન રિ�સોો�ર્સસ ક્ષેેત્રનાા 

નિ�ષ્ણાંં�તોો� SMART ગોો�લ્સ અનેે KPI (કીી 
પરફોો�ર્મમન્સ ઈન્ડિ�કેેટર્સસ   નિ�શ્ચિ�ત કરવાાનીી 
સલાાહ આ�પેે છેે . આ�ઇકન્સલ્ટ ઇન્ડિ�યાાનાંં� 
ફાાઉન્ડર મીીનલ ગોો�સ્વાામીી જણાાવેે છેે , “SMART 
ગોો�લ્સ એ�ટલેે સ્પેેસિ�ફિ�ક, મેેઝરેેબ લ, અચીીવેેબલ, 
રેેલેે વન્ટ અનેે ટાાઇમ બાાઉન્ડ. કર્મમચાારીી માાટેે  
એ�વાા ગોો�લ સેેટ કરવાા જોોઈએ� જેે સ્પષ્ટ હોો�ય, 
તેે હાંં�સલ કરીી શકેે  તેેવાા હોો�ય, સમયનેે અનુુરૂપ 
હોો�ય અનેે કંં પનીીનાા ગોો�લ્સ સાાથેે ભળીી જતાા 
હોો�ય. આ� પ્રમાાણેે કર્મમચાારીીનાા KPI સેેટ કરવાંં� 
જોોઈએ�. દર ત્રણ મહિ�નેે કર્મમચાારીી KPI મુુજબ 

કેેવું ં� પરફોો�ર્મમ કરેે  છેે  તેેનુંં� આ�કલન થવુંં� જોોઈએ�. આ�મ કરવાાથીી ખૂૂબ જ નિ�ષ્પક્ષ અનેે તટસ્થ 
રીીતેે અપ્રેેઝલ પ્રક્રિ�યાા હાાથ ધરીી શકાાય છેે .” આ�ખુંં� વર્ષષ મહેે નત કરનાાર કર્મમચાારીીઓ��નેે પણ આ� 
અપ્રેેઝલ પ્રક્રિ�યાાથીી સંંતોો�ષ મળેે  છેે . વળીી, જોો કોો�ઈ કર્મમચાારીી અપેેક્ષાા કરતાંં� સાારંું પરફોો�ર્મમ કરેે  
તોો� તેેનેે વર્ષષમાંં� એ�ક વખત પગાારવધાારોો� આ�પવાાનીી સાાથેે સાાથેે ‘એ�મ્પ્લોો�યીી ઑ��ફ ધ મન્થ’ જેેવુંં� 
રેે કગ્નિ�શન આ�પવાામાંં� આ�વેે તોો� કર્મમચાારીીનેે સાારંું પરફોો�ર્મમ કરવાાનોો� ઉમળકોો� જળવાાઈ રહેે  છેે . 
આ� પ્રક્રિ�યાા હાાથ ધરવાાથીી અપ્રેેઝલ આ�પવાાનીી સત્તાા કોો�ઈ એ�ક વ્યક્તિ�નાા હાાથમાંં� રહેેતી ી નથીી, 
કર્મમચાારીીનુંં� પરફોો�ર્મમન્સ આંં�કડાામાંં� સ્પષ્ટ દેે ખાાઈ આ�વેે છેે  અનેે અપ્રેેઝલનાા ગાાળાામાંં� કાાર્યયસ્થળેે  
વાાતાાવરણ ડહોો�ળાાતુંં� નથીી. 
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કલમ 43 (બીી)નાા અમલથીી 
વેેપાારઉદ્યોો�ગનેે અનેેક વિ�ટંંબણાાઓ��નોો� 

સાામનોો� કરવોો� પડ્યોો�
ઇન્કમટૅક્સનીી કલમ 43 (બીી) 1983થીી અમલમાંં� 

આવેલેીી કલમ છે.ે આ કલમને કાારણેે વેપેાારઉદ્યોોગનેે 
અનેેક વિ�ટંંબણાાઓનોો સાામનોો કરવોો પડીી રહ્યોો છેે. 
ભાારતનીી એકાાઉન્ટિં�ં�ગ સિ�સ્ટમમાંં� માાલ સપ્લાાય કર્યાા� 
પછીી પેેમેેન્ટ મળેે ત્યાારેે તેેનીી એન્ટ્રીી લઈનેે તૈૈયાાર 
કરવાાનીી છેે. માાલનાા સપ્લાાય સાામેે પેેમેેન્ટ કરવાાનીી 
રકમને ેઆવકવેરેાામાંં� ખર્ચચ તરીીકે ેબતાાવીીને ેતેનેે ેબાાદ 
મેેળવીી લેેવાાનીી સિ�સ્ટમ હતીી. મર્કકન્ટાાઇલ સિ�સ્ટમ 
ઑફ એકાાઉન્ટિં�ં�ગ તરીીકેે તેેનેે ઓળખાાવવાામાંં� 
આવેે છેે. આ સિ�સ્ટમમાંં� પેેમેેન્ટ કરવાાનાંં� રહીી જતાંં� 
હતાંં� અનેે રિ�ટર્નનમાંં� તેે રકમ ખર્ચચ તરીીકેે બાાદ મળીી 
જતીી હતીી. આ કલમ લાાવવાા પાાછળનોો મૂૂળભૂૂત 
હેેતુુ પ્રોોવિ�ડન્ટ ફંંડ, ઈએસઆઇએસ અનેે અન્ય 

જવાાબદાારીીઓ ખરેેખર અદાા કર્યાા� 
વિ�નાા એટલેે કેે  સંંબંં ધિ�ત 

રકમ જમાા કરાાવ્યાા વિ�નાા 
આવકવેરાાનાા રિ�ટર્નનમાંં� 
બાાદ લઈ લેેવાામાંં� આવતીી 
હતીી. વરસોો સુુધીી આ 
પેેમેેન્ટ કરાાતુંં� નહોોતુંં�.  આ 
રકમ આ રીીતેે બાાદ લઈ 
લીીધાા પછીી તેે  જમાા ન 

કરાાવવાાનીી ઘટનાા બનતીી હોોવાાનુંં�  સરકાારનાા 
ધ્યાાનમાંં� આવ્યુંં� હતુંં�. પરિ�ણાામેે આ જવાાબદાારીી 
અદાા ન કરેે ત્યાંં� સુુધીી તેે રકમ ખર્ચચ તરીીકેે મજરેે ન 
આપવાાનોો સુુધાારોો દાાખલ કરવાામાંં� આવ્યોો હતોો. 
આ કલમ દાાખલ કરવાા પાાછળનોો મૂૂળભૂૂત ઇરાાદોો 
કંંપનીીઓ પીીએફનીી કેે ઈએસઆઇએસનીી રકમ 
સમયસર જમાા કરાાવવાાનીી ફરજ પાાડવાાનોો હતોો. 
તેમેાંં� સરકાારને ેબેતેરફીી નુકુસાાન થતુંં� હતુંં�. સરકાારમાંં� 
તેેઓ પેેમેેન્ટ કરતાા નહોોતાા. લિ�ટિ�ગેેશન પણ કરતાા 
હતાા. પ્રોોવિ�ડન્ટ ફંંડનાા અનેે ઈએસઆઇએસનાા 
નાાણાંં� સરકાારમાંં� જમાા પણ થતાંં� નહોોતાા.

કૉૉ�ન્ટે્રેક્ચ્યુુઅલ લાાયેેબિ�લિ�ટીીનેે માાટેે 
કલમ 43(બીી) હેેઠળ જોોગવાાઈ કરવાામાંં� 

આ�વીી
તેેથીી જ કલમ (43) (બીી) (એચ)નોો ઉમેેરોો 

કરવાામાંં� આવ્યોો હતોો. તેેમાંં� ઍકચ્યુુઅલ પેેમેેન્ટ 
ન કરવાામાંં� આવેે ત્યાંં� સુુધીી તેે રકમનેે ખર્ચચ તરીીકેે 
બાાદ ન આપવાાનોો નિ�ર્ણણય કરવાામાંં� આવ્યોો હતોો. 
પેેમેેન્ટ કરેે તોો જ તેે ખર્ચચ તરીીકેે બાાદ આપવાાનોો 
નિ�ર્ણણય કરતોો સુુધાારોો દાાખલ કરવાામાંં� આવ્યોો હતોો. 
કૉૉન્ટ્રેેક્યુુઅલ લાાયેેબિ�લિ�ટીીનેે માાટેે કલમ 43(બીી) 

હેેઠળ આ જોગવાાઈ કરવાામાંં� 
આવીી હતીી. 1983માંં� પીીએફ 
અનેે  ઈએસઆઇએસનેે 
કવર  કરવાામાંં�  આવ્યાંં� 
હતાંં�. 1987માંં� બોોનસનીી 

રકમ અનેે કમિ�શનનીી રકમ 
તેેમાંં� ઉમેેરવાામાંં� આવીી હતીી. 

પબ્લિ�િક ફાાઇનાા ન્શિ��યલ 
ઇ ન્સ્ટિ��િટ્યૂ ૂ ટને ે  અ નેે 
સ્ ટેે ટ  ફાા ઇ નાા ન્શિ�� ય લ 

ઇન્સ્ટિ��િટ્યૂૂટનેે પણ 1988માંં� 
તેે માંં�  આવરીી  લેે વાામાંં� 
આવીી હતીી. તેેનેે માાટેે 
એવીી દલીીલ કરવાામાંં� 

Interview

ઇન્કમટૅક્સનીી કલમ 43 (બીી) 
(એ�ચ)નીી સમસ્યાા અનેેક

આ�વકવેેરાા ધાારાાનીી કલમ 43 (બીી) 
(એ�ચ)એ� મોો�ટીી હલચલ મચાાવીી દીીધીી 
છેે. તેેમાંં� ખર્ચચ બાાદ મળતોો� નથીી તેેમ જ 
તેનેાા પર વ્યાાજ અને ેપેનેલ્ટીી લગાાવવાામાંં� 
આ�વીી રહીી છેે. નાાનીી કંં પનીીઓ��ને આ�ર્થિ�િક 
સલાામતીી માાટેે કરવાામાંં� આ�વેેલીી આ� 
જોોગવાાઈ બૂૂમરેેન્ગ થઈ છેે, કાારણ કેે 
એ�મએ�સએ�મઈનીી કેેટેેગરીીમાંં� આ�વતાા 
નાાનાા નાાનાા મૅનૅ્યુફૅુૅક્ચરર્સસ પાાસેથેીી માાલ 
લેવેાાનુંં� પણ સંંખ્યાંં�બંંધ કંં પનીીઓ��એ� બંંધ 
કરીી દીીધુંં� છેે, કાારણ કેે કૉૉ�ન્ટ્રાા�ક્ટ થયોો� 
હોો�ય તોો� 15 દિ�વસમાંં� અનેે કૉૉ�ન્ટ્રાા�ક્ટ ન 
થયોો� હોો�ય તોો� 45 દિ�વસમાંં� તેેનુંં� પેેમેેન્ટ 
કરીી દેેવાાનુંં�  ફરજિ�યાાત કરીી દેેવાામાંં� 
આ�વ્યુંં� હતુંં�. તેથેીી કોો�ઈપણ મોો�ટીી કંં પનીીઓ�� 
માાલનીી ખરીીદીી કરતાંં� પહેેલાંં� સપ્લાાયર 
કંં પનીી નાાનીી કંં પનીીઓ��નીી કૅૅટેેગરીીમાંં� 
આ�વેે છેે કેે કેેમ તેેનીી પૂૂછપરછ કરેે છેે. 
તેે કંં પનીી નાાનીી કંં પનીીનીી કૅૅટેેગરીીમાંં� 
આ�વતીી હોો�ય તોો� તેેનેે 15 કેે 45 દિ�વસમાંં� 
પેેમેેન્ટ આ�પવુંં� ફરજિ�યાાત હોો�વાાથીી તેેનેે 
ઑ��ર્ડડર  જ ન આ�પવાાનોો� નિ�ર્ણણય કરીી 
બેેઠાંં�  છેે. પરિ�ણાામેે તેેમનાંં�  કાામકાાજ 
ઘટવાા માંં�ડ્યાંં� છેે. આ� નાાનીી કંં પનીીઓ�� 
જ રોો�જગાારીી સૌૌ�થીી વધુુ જનરેટ કરતીી 
હોો�વાાથીી તેેમનાા ધંંધાા ઘટવાા માંં�ડેે  તોો� 
બેરેોો�જગાારીીનીી સમસ્યાા વકરીી જવાાનીી 
દહેશત પણ રહેલીી છેે, તેેથીી જ કલમ 
43 (બીી) (એ�ચ) વિ�વાાદનાા વમળમાંં� 
અટવાાઈ છેે. આ� કલમ અંંગેે ઓ��છુંં�  
જાણનાારાાઓ��નેે અથીી માંં�ડીીનેે જ્ઞ (એ� ટુુ 
ઝેડે) માાહિ�તીી આ�પવાાનુંં� કાામ કલમનાા 
નિ� ષ્ણાા ત  એ�ડવોો�કે    ટ 
તુુ ષાા ર  હેે માા ણીી એ� 
ક ર્યુંં�  છેે .  તેે મ ણેે 
નાા નાા  ઉ ત્પાા દકોો�  નીી 
સ મ સ્યાા નોો�  ઉ કેે લ 
આ� પ વાા નોો�  પ ણ 
પ્રયાાસ કર્યોો� છેે. તોો� 
ચાાલોો�  આ�પણેે  સહુુ 
તુુ ષાા ર  હેે માા ણીી નાા 
વિ�ચાારોો�ને ેજાણીીએ� 
અનેે સમજીએ�.
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આવીી હતીી કેે પબ્લિ�િક ફાાઇનાાન્સ કંંપનીી સરકાારનીી 
કંંપનીી છેે. તેેમાંં� પણ બોોરોોઅર નાાણાંં� ચૂૂકવ્યાા વિ�નાા 
જ રિ�ટર્નનમાંં� તે ેબાાદ મેળેવીી લેતેાા હતાા. તેથેીી તેનેે ેપણ 
તેે ખર્ચચ તરીીકેે મજરેે ન આપવાાનોો નિ�ર્ણણય લેેવાામાંં� 
આવ્યોો હતોો. 1996માંં� શિ�ડ્યુુલ બૅૅન્કમાંં�થીી લેેવાાતીી 
ટર્મમ લોોનનાા પેેમેેન્ટનેે પણ કલમ 43 (બીી) હેેઠળ 
આવરીી લેેવાામાંં� આવ્યુંં� હતુંં�.

પ્રોો�વિ�ડન્ટ ફંંડ અનેે ઈએ�સઆ�ઇસીી 
માાટેેનીી જોોગવાાઈનુંં� ફલક વિ�સ્તાાર્યુંં�
2001માંં� સેેલરીીનાા પેેમેેન્ટનેે પણ તેેમાંં� આવરીી 

લેેવાામાંં� આવ્યુંં� હતુંં�. ત્યાાર બાાદ શિ�ડ્યુુલ બૅૅન્કમાંં�થીી 
લેેવાામાંં� આવતીી કોોઈપણ પ્રકાારનીી લોોનને તેેમાંં� 
આવરીી લેવેાામાંં� આવીી હતીી. 2016માંં� રેલેવે પાાસેથેીી 

બોોગીી ભાાડેે કર્યાા� પછીી તેેનાંં� નાાણાંં� ચૂૂકવ્યાા વિ�નાા તેે 
ખર્ચચ તરીીકેે બાાદ મેેળવીી લેેવાા પર રોોક લગાાવતીી 
જોગવાાઈ દાાખલ કરવાામાંં� આવીી હતીી. 2017નીી 
સાાલમાંં� આ જોગવાાઈ હેેઠળ સહકાારીી બૅૅન્કોોનેે 
પણ આવરીી લેેવાામાંં� આવીી હતીી. તેેથીી સહકાારીી 
બૅૅન્કમાંં�થીી બોોરોો કરેેલીી એટલેે કેે ઉછીીનીી લીીધેેલીી 
કોોઈપણ રકમનુંં� તમેે પેેમેેન્ટ ન કરોો ત્યાંં� સુુધીી ખર્ચચ 
તરીીકે ેતે ેમજરે ેમેળેવવાાનોો દાાવોો કરીી શકાાશે ેજ નહિ�. 

2019માંં� નોોન-બૅનૅ્કિં�ં�ગ ફાાઇનાાન્સ કંપંનીીઓનોો તેમેાંં� 
સમાાવેશે કરવાામાંં� આવ્યોો હતોો. તેમેાંં� પબ્લિ�િક પાાસેથેીી 
ડિ�પોોઝિ�ટ લેેતીી એનબીીએફસીી અનેે તેેનાા સિ�વાાયનીી 
ચોોક્કસ કૅૅટેેગરીીનીી એનબીીએફસીીનોો તેેમાંં� સમાાવેેશ 
કરીી લીીધોો હતોો. 2023માંં� છેેલ્લોો સુુધાારોો દાાખલ 
કરવાામાંં� આવ્યોો છે.ે તેમેાંં� એમએસએમઈનેે 15 અનેે 
45 દિ�વસમાંં� પેેમેેન્ટ કરીી દેેવાાનીી જોગવાાઈ દાાખલ 
કરીી છેે. આ જોગવાાઈનેે કાારણેે વેેપાારજગતમાંં� 
હલચલ મચીી ગઈ છેે અનેે અનેેક વિ�વાાદોો અનેે 
વિ�ખવાાદોો થવાા માંં�ડ્યાા છેે. આ વિ�વાાદોો અનેે 
વિ�ખવાાદોો શુંં� થઈ રહ્યાા છેે અનેે તેેનોો ઉકેેલ શુંં� 
લાાવીી શકાાય તેેનીી ચર્ચાા� કરવાા માાટેે જ આપણેે અહીંં 
એકત્રિ�ત થયાા છીીએ.

સંંસદેે આ સુુધાારોો દાાખલ કર્યોો તેેનાંં� કાારણોોમાંં� 
માાઇક્રોો અનેે સ્મૉૉલ મૅૅન્યુુફૅૅકચરિં�ંગ યુુનિ�ટ સહિ�તનાા 
દરેકને સમયસર તેેમનાંં� પેેમેેન્ટ મળે અનેે ત્યાાર 
બાાદ જ પેેમેેન્ટ કરનાારનેે તેે પેેમેેન્ટનીી રકમ ખર્ચચ 
તરીીકેે આવકમાંં�થીી મજરે ેમળે ેતેવેીી જોગવાાઈ દાાખલ 
કરીી હતીી.

ઍ�ક્ટનીી જોોગવાાઈનાા ભૂૂતકાાળનેે 
સમજીએ� તોો� ભવિ�ષ્યનોો� તાાગ મેેળવીી 

શકાાય
કોોઈપણ કાાયદાાનીી જોગવાાઈનાા ભૂૂતકાાળનીી 

વિ�ગતોોનોો અભ્યાાસ કરવાાથીી તેે કાાયદાાનીી ભાાવિ� 
શક્યતાાનોો અંંદાાજ મળેે છેે. 1983માંં� આવેેલાા આ 
કાાયદાા અંંગેે 1989માંં� એક હકીીકત સમજાઈ ગઈ 
હતીી કેે 31મીી માાર્ચચ સુુધીીમાંં� ઘણાંં� સરકાારીી ડ્યૂૂઝ 
ક્રિ�સ્ટાાલાાઇઝ એટલેે કેે સ્પષ્ટ  થતાંં� જ નહોોતાંં�. 
ઉદાાહરણ આપીીનેે વાાત કરીીએ. નાાણાાકીીય વર્ષષનાા 
છેેલ્લાા ત્રિ�માાસિ�ક ગાાળાા દરમિ�યાાન સેેલ્સ ટૅૅક્સનીી 

પ્્રરોવિડન્ટ ફંડ ને 
ઈએ�સઆ�ઈસી માટેની 

જોગવાઈનું ફલક 
વિસ્્તતાર્્યુું

2001મા ંસલેેરીના પમેેન્્ટન ેપણ તેમા ંઆવરી 
લવેામા ંઆવી હતી. ત્્યયારબાદ શિડ્યુલ બને્્કમાથંી 
લવેામા ંઆવતી કોઈપણ પ્રકારની લોનન તમેાં 
આવરી લેવામાં આવી હતી. 2016માં રેલવે 
પાસથેી બોગી ભાડ ેકર્્યયા પછી તનેા નાણા ંચકૂવ્્યયા 
વિના ત ેખર્્ચ તરીકે બાદ મળેવી લવેા પર રોક 
લગાવતી જોગવાઈ દાખલ કરવામા ંઆવી હતી. 
2017ની સાલમા ંઆ જોગવાઈ હેઠળ સહકારી 
બને્્કકોન ેપણ આવરી લવેામા ંઆવી હતી. તથેી 
સહકારી બને્્કમાથંી બોરો કરેલી એટલ કે ઊછીની 
લીધેલી કોઈપણ રકમન તમે પેમેન્્ટ ન કરો 
ત્્યયાાં સધુી ખર્્ચ તરીકે ત ેમજરે મળેવવાનો દાવો 
કરી શકાશે જ નહિ. 2019માં નોન બેન્્કકિિંગ 
ફાઈનાન્્સ કંપનીઓનો તમેા ંસમાવશે કરવામાં 
આવ્્યયો હતો. તેમાં પબ્્લલિક પાસેથી ડિપોઝિટ 
લતેી એનબીએફસી અન ેતનેા સિવાયની ચોક્કસ 
કેટેગરીની એનબીએફસીનો તમેા ંસમાવશે કરી 
લીધો હતો. 2023મા ંછેલ્લો સધુારો દાખલ કરવામાં 
આવ્્યયો છે. તમેાં એમએસએમઈન ે15 અને 45 
દિવસમા ંપમેને્્ટ કરી દેવાની જોગવાઈ દાખલ કરી 
છે. આ જોગવાઈન ેકારણે વપેાર જગતમા ંહલચલ 
મચી ગઈ છે અને અનેક વિવાદો અને વિખવાદો 
થવા માડં્યા છે. આ વિવાદો અને વિખવાદો શંુ થઈ 
રહ્યા છે અને તનેો ઉકેલ શુ ંલાવી શકાય તેની ચર્્ચચા 
કરવા માટે જ આપણે અહીીં એકત્રિત થયા છીએ.

સસંદે આ સધુારો દાખલ કર્યો તેના કારણોમાં 
માઈક્રો અને સ્્મમોલ મને્્યયુફક્ચરિગ યુનિટ સહિતના 
દરેકન ેસમયસર તમેના પમેેન્્ટ મળે અને ત્્યયારબાદ 
જ પમેેન્્ટ કરનારન ેત ેપમેને્્ટની રકમ ખર્્ચ તરીકે 
આવકમાથંી મજરે મળે તવેી જોગવાઈ દાખલ 
કરી હતી.

કોો�ઈપણ કાાયદાાનીી જોોગવાાઈનાા 
ભૂૂતકાાળનીી વિ�ગતોો�નોો� અભ્યાાસ 

કરવાાથીી તેે કાાયદાાનીી ભાાવિ� 
શક્યતાાનોો� અંંદાાજ મળેે છેે. 
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રકમ કેટેલીી ભરવાાનીી થાાય છે ેતે ે31મીી માાર્ચચ સુધુીીમાંં� 
સ્પષ્ટ થઈ જતુંં� નહોોતુંં�. આ આંંકડોો નક્કીી કરતાંં� 
સુુધીીમાંં� મેે માાસ આવીી જતોો હતોો. આમ 31મીી 
માાર્ચચ સુુધીીમાંં� સેેલ્સ ટૅૅક્સનાા ચૂૂકવવાાનાંં� થતાંં� નાાણાંં� 
સરકાારનેે ન ચૂૂકવીી દોો તોો તેે રકમ ખર્ચચ તરીીકેે 
જેે તેે વર્ષષનાા રિ�ટર્નનમાંં� બાાદ ન મળેે. તેેથીી સરકાારેે 
કાાયદાાનાા માાધ્યમથીી એવુંં� નક્કીી કર્યુંં� કેે 31મીી માાર્ચેે 
જેે રકમ ભરવાા અંંગેે સ્પષ્ટતાા ન હોોય તેે રકમ જો 
આવકવેરાાનુંં� રિ�ટર્નન ફાાઈલ કરવાાનીી તાારીીખ સુધુીીમાંં� 
જમાા કરાાવીી દોો એટલેે કેે 30મીી સપ્ટેેમ્બર સુુધીીમાંં� 
જમાા કરાાવીી દોો તોો તેે ખર્ચચનેે આગલાા નાાણાાકીીય 
વર્ષષનાા રિ�ટર્નનમાંં� બતાાવીીનેે ખર્ચચ તરીીકેે મજરેે મેેળવીી 
શકાાશેે. આમ નાાણાાકીીય વર્ષષ પૂૂરુંં થયાા પછીીનાા છ 
મહિ�નાાનોો ગાાળોો પેેમેેન્ટ કરીીનેે ખર્ચચ તરીીકેે મજરેે 
આપવાાનીી જોગવાાઈ દાાખલ કરવાામાંં� આવીી હતીી. 

આમ ખર્ચચ કરીીને ેઆવકવેરેાામાંં� તે ેબાાદ મેળેવવાા માાટેે 
18 માાસનોો સમયગાાળોો ખર્ચચ રિ�ટર્નનમાંં� બાાદ મેળેવવાા 
માાટેે ક્લેેઇમ કરવાા માાટેે મળતોો હતોો.

1983માંં� લાાગુુ કરવાામાંં� આવેેલાા કાાયદાામાંં� 
1988માંં� કેટેલાાક સુધુાારાાઓ દાાખલ કરવાામાંં� આવ્યાા, 
પરંંતુુ આ જોગવાાઈનોો લાાભ 1983થીી મળેે કેે 1988 
સુુધીીમાંં� જ્યાારથીી તેે લાાગુુ કરવાામાંં� આવ્યોો ત્યાારથીી 
તેેનોો લાાભ મળેે કેે ન મળેે તેે અંંગેે વિ�વાાદોો થયાા. 

કોોર્ટટ કેેસ થયાા. ગુુજરાાત હાાઈકોોર્ટેે ચંંદુુલાાલ વેેણીીચંંદ 
અનેે સુુપ્રીીમ કોોર્ટેે  એલાાઇડ મોોટર્સસમાંં� ચુુકાાદોો આપ્યોો 
કેે આ બેેનિ�ફિ�શિ�યલ પ્રોોવિ�ઝન છેે. આ પેેન્ડિં�ં�ગ 
લિ�ટિ�ગેશેનમાંં� વર્ષષ પૂરૂું ંથયાા પછીી અને ેરિ�ટર્નન ફાાઈલ 
કરવાાનાા દિ�વસ પહેેલાંં� કરદાાતાાએ બાાકીી રકમ ચૂૂકીી 
દીીધીી હશેે તોો તેે રકમ તેેનીી આગળનાા નાાણાાકીીય 
વર્ષષનાા રિ�ટર્નનમાંં� ખર્ચચ તરીીકેે દર્શાા�વીીનેે આવકમાંં�થીી 
મજરેે મેેળવીી શકાાશેે.
ખર્ચચ કલમ 30થીી 37 હેેઠળ મજરેે લેેવાાનેે 

પાાત્ર
હવેે 43 (બીી) (એચ)નીી વાાત પર આવીીએ, જેે 

ચિં�ંતાાજનક છેે. આવકવેેરાાનાા આ ઍક્ટમાંં� કરવાામાંં� 
આવેલેીી અન્ય જોગવાાઈને ેકાારણે ેબિ�ઝનેસે હેડે હેઠેળ 
આવકવેેરાાનાા કાાયદાામાંં� કલમ 30થીી માંં�ડીીનેે કલમ 
37માંં� કરવાામાંં� આવેેલીી જોગવાાઈ હેેઠળ બિ�ઝનેસેનાા 

ખર્ચાા�ઓ બાાદ આપવાામાંં� આવેે છેે. આ ગાાળાામાંં� 
ખર્ચચ કરવાામાંં� આવ્યોો હોોય અનેે તેે કલમ 30થીી 
37 હેેઠળ મજરેે લેેવાાનેે પાાત્ર હોોય તોો જ તેે ખર્ચચ 
કલમ 43 (બીી) હેેઠળ ડિ�સએલાાવ - અમાાન્ય કરીી 
શકાાય. જે ેતે ેનાાણાાકીીય વર્ષષમાંં� ખર્ચચ કરેલોો હોોય અનેે 
મજરેે મેેળવવાાનેે પાાત્ર હોોય તોો જ કલમ 43 (બીી) 
લાાગુુ પાાડીી શકાાશેે. પાાછલાા વર્ષષનાા બાાકીી હોોય જેેનેે 
ઓપનિં�ંગ બૅૅલૅૅન્સ તરીીકેે ઓળખાાવવાામાંં� આવેે છેે 

તેેનેે આ જોગવાાઈ લાાગુુ પડતીી જ નથીી.
જેે વર્ષેે બાાકીી રકમ ચૂૂકવેે તેે જ વર્ષષનાા 

રિ�ટર્નનમાંં� ખર્ચચ તરીીકેે બાાદ મળેે
હવેે કલમ 43 (બીી) (એચ)નીી વાાત કરીીએ. 

માાઇક્રોો કે ેસ્મૉૉલ મૅનૅ્યુુફૅકૅચરિં�ગ કે ેપ્રોોડક્શન યુનુિ�ટને 
કરદાાતાા કંંપનીીએ તેેનીી નિ�ર્ધાા�રિ�ત સમયમર્યાા�દાા 
કરતાંં� લાંં�બાા સમયથીી ચૂૂકવવાાનાા બાાકીી હોોય અનેે 
માાઇક્રોો ઍન્ડ સ્મૉૉલ એન્ટરપ્રાાઇઝિ�સ ઍક્ટનીી કલમ 
16નાા કાાર્યયક્ષેેત્રમાંં� આવતાા હોોય તોો તેેનેે ખર્ચચ તરીીકેે 
મજરેે આપવાા જોઈએ. હાા, તેેનીી સાાથેે એક શરત 
મૂૂકવાામાંં� આવીી છેે. આ રકમ ચૂૂકવીી હોોય તોો જ 
તેેમનેે ખર્ચચ તરીીકેે બાાદ આપવીી જોઈએ. આમ જેે 
વર્ષેે તેે રકમનીી ચુુકવણીી કરવાામાંં� આવેે તેે જ વર્ષષનાા 
રિ�ટર્નનમાંં� તેેનેે ખર્ચચ તરીીકેે બાાદ આપવાાનીી જોગવાાઈ 
કરવાામાંં� આવીી છેે. પહેેલીી એપ્રિ�લ, 2024થીી આ 

નવીી જોગવાાઈ લાાગુુ કરવાામાંં� આવીી રહીી છેે. તેેથીી 
એપ્રિ�લથીી ડિ�સેમ્બરનાા ગાાળાામાંં� કરવાામાંં� આવેેલીી 
ખરીીદીીનાા ખર્ચચનીી રકમ ચૂૂકતેે કરીી દેેવાામાંં� આવેે તોો 
તેે નાાણાાકીીય વર્ષષમાંં� તેે બાાદ મળીી શકેે છેે. તેે બાાકીી 
રકમ 31મીી માાર્ચચ પહેલેાંં� ચૂકૂવાાઈ જાય તોો જ તે ેખર્ચચ 
તરીીકેે મજરેે મળેે છેે. અન્યથાા આ વર્ષેે તેે ખર્ચચ મજરેે 
મળેે નહિ�. તેે ખર્ચચ ત્યાાર બાાદનાા વર્ષષનાા રિ�ટર્નનમાંં� 
આપવાામાંં� આવશેે. આમ આવકવેેરાાનીી કલમ 43 
(એ ટુુ જી) સુુધીીનીી જોગવાાઈનોો ખર્ચચ બાાર મહિ�નાા 
સુુધીી નહિ�, 18 મહિ�નાા સુુધીી એટલેે કેે રિ�ટર્નન ફાાઈલ 
કરવાાનીી છેલે્લીી તાારીીખ સુધુીીમાંં� ચૂકૂવીી દેવેાામાંં� આવેે 
તોો તેે મજરેે મળીી જાય છેે, પરંંતુુ કલમ 43 (એચ)
માંં� કરવાામાંં� આવેેલોો ખર્ચચ 31મીી માાર્ચચ સુુધીીમાંં� ન 
ચૂૂકવવાામાંં� આવેે તોો તેે નાાણાાકીીય વર્ષષનાા રિ�ટર્નનમાંં� 
બાાદ મળીી શકતોો નથીી. તેમેાંં� કરદાાતાાને ેવધાારાાનાા છ 
મહિ�નાાનોો ગાાળોો પેેમેેન્ટ માાટેે મળતોો નથીી.

એ�મએ�સએ�મઈનીી બદલાાતીી ગયેેલીી 
વ્યાાખ્યાા

માાઇક્રોો ઍન્ડ સ્મૉૉલ યુુ નિ�ટ્સનીી વ્યાાખ્યાા 
એમએસએમઈ ઍક્ટનીી કલમ 2 અનેે કલમ 
7માંં� કરવાામાંં� આવેેલીી છેે. એક્સપ્લેેનેેશન ફોોરમાંં� 
માાઈક્રોો અનેે સ્મોોલનાા મૅૅન્યુુફૅૅકચરર અનેે પ્રોોડક્શન 
કરનાારાા એકમનીી વ્યાાખ્યાા તેેમાંં� આપવાામાંં� આવીી 

કલમ 43 (એ�ચ)માંં� કરવાામાંં� 
આ�વેેલોો� ખર્ચચ 31મીી માાર્ચચ 

સુુધીીમાંં� ન ચૂૂકવવાામાંં� આ�વેે તોો� તેે 
નાાણાાકીીય વર્ષષનાા રિ�ટર્નનમાંં� બાાદ 

મળીી શકતોો� નથીી
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છેે. તેેમ જ તેેમાંં� સર્વિ�િસ પ્રોોવાાઇડરનીી પણ વ્યાાખ્યાા 
આપીી છેે. રૂ. 25 લાાખથીી ઓછાાનીી મશીીનરીીનોો 
ખર્ચચ કરનાારાાનેે માાઇક્રોો યુુનિ�ટને તેેમાંં� મૂૂકવાામાંં� 
આવ્યાંં� છેે. તેેમ જ નાાનાા એકમોો માાટેે રૂ. 25 
લાાખથીી વધુુ અનેે રૂ. 5 કરોોડથીી ઓછોો ખર્ચચ 
મશીીનરીી માાટેે કરવાામાંં� આવ્યોો હોોય તેેમનેે સ્મૉૉલ 
યુુનિ�ટનીી કૅૅટેેગરીીમાંં� મૂૂકવાામાંં� આવ્યાા છેે. તેેમ જ 
સર્વિ�િસ માાટેે અલગથીી વ્યાાખ્યાા કરવાામાંં� આવીી છેે. 
સર્વિ�િસમાંં� માાઇક્રોોમાંં� ઇક્વિ�પમેેન્ટમાંં� રૂ. 10 લાાખથીી 
વધુુનુંં� રોોકાાણ ન કરેેલુંં� હોોવુંં� જોઈએ. સર્વિ�િસમાંં� પણ 
સ્મૉૉલ યુુનિ�ટ્સમાંં� રૂ. 10 લાાખથીી વધાારેે અનેે રૂ. 
2 કરોોડથીી ઓછુંં� રોોકાાણ હોોવુંં� જોઈએ. આ એકમોો 
રજિ�સ્ટ્રાાર ઑફ કંંપનીીઝમાંં� રજિ�સ્ટર થયેેલાંં� હોોવાા 
જોઈએ. એમએસએમઈ ઍક્ટનીી કલમ 15માંં� 
માાઇક્રોો અનેે સ્મોોલ કૅૅટેેગરીીમાંં� સ્મૉૉલ સપ્લાાયરનેે 
પેેમેેન્ટ ક્યાારેે આપવુંં� તેે દર્શાા�વવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. 
કલમ 15માંં� સપ્લાાયર ટાાઇમ લિ�મિ�ટ નક્કીી કરવાામાંં� 
આવીી છેે. આ ડેેટ સપ્લાાયર નક્કીી કરેે છેે. તેેમાંં� 
ગુુડ્સનાા મૅૅન્યુુફૅૅકચરર્સસનોો ઉલ્લેેખ નથીી, તેેમ જ 
સર્વિ�િસ પ્રોોવાાઇડરનોો પણ ઉલ્લેેખ નથીી. લેેખિ�તમાંં� 
નક્કીી કરવાામાંં� આવેેલીી તાારીીખ સુુધીીમાંં� અનેે બીીજી 
ઍપોોઇન્ટેેડ ડેેટ સુુધીીમાંં� પેેમેેન્ટ કરવાા જણાાવવાામાંં� 
આવ્યુંં� છેે. તેેમાંં� પ્રોોવાાઈઝોો કરવાામાંં� આવીી છેે કેે 
આ પેેમેેન્ટનીી સમયમર્યાા�દાા 45 દિ�વસથીી વધવોો ન 
જોઈએ. તેેથીી માાલ ખરીીદનાારનેે તેેનાા ઉત્પાાદનનુંં� 
એક્સપોોર્ટટ કરેે તોો તેેનુંં� પેેમેેન્ટ 180 દિ�વસ પછીી 
મળવાાનુંં� હોોય તોો પણ તેે સપ્લાાયરનેે 45 દિ�વસથીી 
વધુુ સમય સુુધીી પેેમેેન્ટ અટકાાવીી શકેે નહિ�. આ 
સ્થિ�િતિ�માંં� પેેમેેન્ટ માાટેેનોો ગાાળોો 45 દિ�વસથીી 
વધુુનોો ગાાળોો કરવાાનોો પણ કરાાર કરીી શકાાતોો 

નથીી. તેેનાાથીી વધુુ દિ�વસેે પેેમેેન્ટ કરવાાનોો કરાાર 
પણ કરીી શકાાતોો નથીી. અલબત્ત, આ માાઇક્રોો અનેે 
સ્મૉૉલ એક રજિ�સ્ટર્ડડ હોોવુંં� જરૂરીી છેે. રજિ�સ્ટર્ડડ ન 
હોોય તોો તેેનેે માાઇક્રોો અનેે સ્મૉૉલનીી 45 દિ�વસમાંં� 
પેેમેેન્ટ કરીી દેેવાાનીી જોગવાાઈનોો લાાભ મળતોો 
નથીી. 2006નીી સાાલમાંં� માાઇક્રોો 
અનેે સ્મૉૉલનાા ડેેફિ�નેેશનનેે 
નવે ે સ ર થીી  ડિ�ફા ા ઇ ન 
કર્યાા�. તેેમાંં� ઍસેેટ અનેે 
ટર્નનઓવરનાા ક્રાાઇટેેરિ�યાા 
દાાખલ કર્યાા�. પ્લાાન્ટ અનેે 
મશીીનરીીનાા ઇન્વેેસ્ટમેન્ટ 1 
કરોોડથીી વધવાા ન જોઈએ 
અનેે  ટર્નનઓવર રૂ .  5 
કરોોડથીી વધવુંં� ન જોઈએ. 
તેે નેે  માા ઇ ક્રોો 

એન્ટરપ્રાાઇઝ ગણ્યાા. તેેમ જ સ્મૉૉલ માાટેે પ્લાાન્ટ 
અનેે મશીીનરીીનુંં� ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ રૂ. 10 કરોોડથીી ઓછુંં� 
હોોવાાનીી અનેે ટર્નનઓવર રૂ. 50 કરોોડથીી ઓછુંં� 
હોોવાાનીી શરત મૂૂકીી હતીી. 2020નીી સાાલમાંં� આ 
બાાબત નોોટિ�ફિ�કેશનનાા માાધ્યમથીી ઉમેેરીી દેેવાામાંં� 
આવીી હતીી.

તેનેીી સાાથે ેઍપોોઇન્ટેડે ડેનેીી વાાત છેડેવાામાંં� 
આવીી છેે. આ ઍપોોઇન્ટેેડ ડેે શુંં� છેે તેે 
વિ�ચાારવાા જેેવુંં� છેે. માાલ આપ્યાા પછીીનાા 
એક્સેેપ્ટન્સ અથવાા ડીીમ્ડ એક્સેેપ્ટન્સનાા 
દિ�વસનાા 15માા દિ�વસનીી મુુદત પૂૂરીી 
થયાા બાાદનીી તાારીીખનેે ઍપોોઇન્ટેેડ ડેે 
તરીીકેે ઓળખાાવવાામાંં� આવેે છેે. ગુુડ્સ 

ઍન્ડ સર્વિ�િસનાા ડેે 
ઑફ સપ્લાાયનાા 
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દિ�વસ પછીીનાા ડિ�લિ�વરીી એક્સેેપ્ટન્સનાા કેે ડીીમ્ડ 
ડિ�લિ�વરીીનાા ડેે પછીીનાા 15 દિ�વસનેે ડેે ઑફ સપ્લાાય 
ગણીી લેેવાામાંં� આવેે છેે.

ડેેટ ઑફ એક્સેેપ્ટન્સ કેેવીી રીીતેે લાાગુુ પડેે
ડેે ઑફ એક્સેેપ્ટન્સ સ્ટૉૉપ પણ થઈ શકેે છેે. 

તમનેે માાલનીી ડિ�લિ�વરીી મળ્યાાનાા બીીજા દિ�વસેે 
તમેે પ્રોોડક્ટ ડિ�ફેેક્ટિ�િવ હોોવાાનુંં� જણાાય અનેે તમેે 
તેેનીી સાામેે ઈ-મેેઇલ કરીીનેે કેે અન્ય રીીતેે વાંં�ધોો 
ઉઠાાવોો ત્યાારથીી તેે ડેે ઑફ એક્સેેપ્ટન્સ પછીીનાા 15 
દિ�વસનોો ગાાળોો અટકીી જાય છેે. તમાારુંં તેે ઉપકરણ 
પાંં�ચ દિ�વસમાંં� ચાાલુ ુકરીી દેવેાામાંં� આવે ેતોો તે ેપછીીનાા 
દિ�વસથીી પાાછોો પંદંર દિ�વસનોો ગાાળોો ચાાલુ ુથઈ જાય 
છેે. બીીજુંં�, પંદંર દિ�વસ સુધુીી તે ેવસ્તુનુોો તમે ેઉપયોોગ 
કરોો અનેે કોોઈ જ વાંં�ધોો ન ઉઠાાવોો તોો તેેનેે સ્વીીકાાર્યુંં� 
હોોવાાનુંં� એકરાાર કરતીી કોોઈ જ રજૂૂઆત ન આપોો 
તોો પણ તેેનેે ડીીમ્ડ એક્સેેપ્ટન્સ માાનીી લેેવાામાંં� આવેે 
છેે. આ સ્થિ�િતિ�માંં� પણ ડિ�લિ�વરીીનીી તાારીીખથીી 45 
દિ�વસમાંં� તમાારેે તેેનુંં� પેેમેેન્ટ કરીી દેેવાાનુંં� રહેેશેે. 45 
વત્તાા 16 દિ�વસનોો ગાાળોો પેેમેેન્ટ માાટેે મળશેે નહિ�, 
પરંંતુુ ડિ�લિ�વરીી લેેતીી વખતેે 20 દિ�વસમાંં� પેેમેેન્ટ 
કરવાાનુંં� કહેે કેે 44 દિ�વસમાંં� પેેમેેન્ટ કરવાાનુંં� કહેે તોો 
તેે કરાાર માાન્ય રહેે છેે, પરંંતુુ 46 કેે 50 દિ�વસ પછીી 
પેેમેેન્ટ કરવાાનોો કરાાર કરવાામાંં� આવેે તોો તેે કરાાર 
પણ માાન્ય રહેેતોો નથીી. 

વિ�લંંબિ�ત ચુુકવણીીમાંં� બાાકીી રકમ પર 
ચક્રવૃૃદ્ધિ� વ્યાાજ આ�પવુંં� પડે

ત્યાાર બાાદ કલમ 16નીી જોગવાાઈ લાાગુ ુકરવાામાંં� 
આવીી. કલમ 16માંં� ડિ�લેેઇડ પેેમેેન્ટ માાટેે વ્યાાજનીી 
ચુુકવણીી ચક્રવૃદ્ધિ� વ્યાાજથીી આપવાાનીી જોગવાાઈ 
દાાખલ કરવાામાંં� આવીી. આ વ્યાાજનોો દર રિ�ઝર્વવ 
બૅૅન્કનાા પ્રાાઇમ લેેન્ડિં�ં�ગ રેેટથીી ત્રણ ગણાા વ્યાાજદરેે 
તેે રકમ ચૂૂકવવાાનીી આવીી છેે. આમ 45 દિ�વસનીી 
મર્યાા�દાા ચૂૂકીી જવાામાંં� આવેે તોો તેેનાા પર રિ�ઝર્વવ 
બૅનૅ્કનાા પ્રાાઇમ લેને્ડિં�ં�ગ રેટેનાા ત્રણ ગણુંં� વ્યાાજ લાાગીી 
ગયુંં� સમજજો. જેે તાારીીખેે આ નક્કીી થાાય તેે તાારીીખેે 
મુુદ્દલ વત્તાા વ્યાાજ મળીીનેે જેે પ્રિ�ન્સિ��પલ એમાાઉન્ટ 
થાાય છેે તેેનાા પર વ્યાાજ લાાગવાાનુંં� શરૂ થઈ જશેે. 
તેેનીી સાાથેે જ 45 દિ�વસ સુુધીીનાા સમયગાાળાામાંં� ન 
ચૂૂકવેેલીી અનેે બાાકીી રાાખેેલીી રકમ પર ચૂૂકવવાામાંં� 
આવતુંં� વ્યાાજ ખર્ચચ તરીીકે ેકોોઈપણ નાાણાાકીીય વર્ષષમાંં� 
બાાદ ન આપવાાનીી કન્ડિ�િશન પણ તેેમાંં� ઉમેેરીી 
દેેવાામાંં� આવીી હતીી. આમ તેેમણેે ચૂૂકવેલુંં� વ્યાાજ 
ખર્ચચ તરીીકે ેમજરે ેન મળતાંં� તે ેવ્યાાજનીી રકમ ચૂકૂવીી 
હોોવાા છતાંં� તેેનાા પર ટૅૅક્સ ચૂૂકવવોો પડેે છેે. કલમ 
43 (બીી) એચ હેેઠળ મૂૂળ રકમ ચૂૂકવવાામાંં� નિ�ષ્ફળ 
જાવ તોો તેે નાાણાાકીીય વર્ષષમાંં� તેે આવકમાંં�થીી ખર્ચચ 
તરીીકે ેબાાદ-મજરે ેમળશે ેનહિ�. તે ેખર્ચચ ત્યાાર બાાદનાા 
નાાણાાકીીય વર્ષષમાંં� બાાદ મળશેે. બીીજી તરફ તેેનાા 
પરનુંં� વ્યાાજ કરદાાતાાનેે ક્યાારેેય બાાદ મળશેે નહિ�.

એ�મએ�સએ�મઈડીીનીી કલમ અન્ય 
જોોગવાાઈનેે ઓ��વરરાાઇડ કરવાા સક્ષમ

એમએસએમઈડીી ઍક્ટનીી કલમ 24નેે અન્ય 
કાાયદાાનીી જોગવાાઈઓનેે ઓવરરાાઇડ કરવાાનીી 
સત્તાા આપવાામાંં� આવેેલીી છેે. તેે લાાગુુ કરવાામાંં� 
આવેે તેે પૂૂર્વેેનીી તમાામ કાાયદાાકીીય જોગવાાઈઓ 
તેેનેે કાારણેે અસરહીીન બનીી જાય છેે. 22મીી 
જાન્યુુઆરીી, 2019માંં� પરિ�પત્ર કરવાામાંં� આવ્યોો કેે 
જેેમણેે તેેમનાા પેેમેેન્ટ 45 દિ�વસમાંં� ન કર્યાંં� હોોય 
તેેમણેે એમએસએમઈનીી વેેબસાાઇટ પર વર્ષષનાંં� 
બેે વાાર રિ�ટર્નન ફાાઈલ કરવાાનાંં� રહેેશેે. તેેમાંં� 45 
દિ�વસથીી વધુુ સમયનાંં� જેેમનાંં� પેેમેેન્ટ બાાકીી હોોય 
તે ેતમાામનોો ઉલે્લેખ કરવાાનોો રહેશેેે. એમએસએમઈ 
દીીઠ નાામ અનેે દરેેક એમએસએમઈનીી બાાકીી રકમ 
સાાથેેનીી વિ�ગતોો આપવાા જણાાવવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. 
મિ�નિ�સ્ટ્રીી ઑફ કૉૉર્પોોરેેટ અફેેર્સસ દ્વાારાા આ જોગવાાઈ 
કરવાામાંં� આવીી હતીી. કંંપનીીઝ ઍક્ટનીી કલમ 405 
હેેઠળ આ જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. 31મીી 
ઑક્ટોોબર અને ે30મીી એપ્રિ�લે આ વિ�ગતોો અપલોોડ 
કરવાાનીી રહેે છેે. 43 (બીી) હેેઠળ મળતાા લાાભ લેેવાા 
માાટેે એમએસએમઈનુંં� રજિ�સ્ટ્રેેશન કરાાવેેલુંં� હોોવુંં� 
ફરજિ�યાાત છે.ે રજિ�સ્ટ્રેશન નહિ� હોોય તોો કલમ 15નોો 
લાાભ નહિ� મળેે. રજિ�સ્ટ્રેેશન સર્ટિ�િફિ�કેેટ જરૂરીી છેે. 
રજિ�સ્ટ્રેશન સર્ટિ�િફિ�કેટ વિ�નાા કલમ 15નોો લાાભ નહિ� 
મળેે. 26 જૂૂન, 2020નાા આ અંંગેેનોો પરિ�પત્ર 
કરવાામાંં� આવ્યોો છેે. રિ�ટર્નન ફાાઈલ ન 
કરેે તોો પણ એમએસએમઈ 
એ ક્ ટ  હેે ઠ ળ 

ઇન્કમટેક્સનો�ો કાયદો�ો બિઝનેસ કઈ રીતે 
કરવો�ો માટે વપેારીન ેફરજ પાડી ન શકે

હવે ેસવાાલ એ છેે કેે ઇન્કમટેેક્સનાા 
કાાયદાામાંં� એવીી જોગવાાઈ લાાવીી ન શકાાય 
કેે જેેનાાથીી વેપેાાર ઉદ્યોોગનેે તેેમનોો બિ�ઝનેસે 
ચોોક્કસ પદ્ધતિ�એ કરવાાનીી ફરજ પાાડે.ે 
કાારણ કેે આવકવેરાાનોો કાાયદોો એ હવાાલદાાર 
નથીી કેે જેે દરેકને સમયસર હપ્તાા ભરવાાનીી 
ફરજ પાાડીી શકેે. નાાનાા એકમોો પાાસેથેીી 
માાલ ખરીીદોો તોો તેનેાા પેમેેને્ટ સમયસર કરીી 
દોો. લોોન લોો તોો તેનેાા હપ્તાા પણ સમયસર 
ભરીી દોો. આ બધાંં� બિ�ઝનેેસ ડિ�સિ�ઝન છેે. 
આમ ઇન્કમટેેક્સનોો કાાયદોો કરીીનેે કોોઈપણ 
નાાગરિ�કને તેેનોો બિ�ઝનેેસ કઈ રીીતે ેકરવોો તેે 
નક્કીી કરીીને ેતેેનેે અનુુસરવાાનીી તેનેે ેફરજ 
પાાડીી શકાાય નહિ�. આવકવેરાાનાા કાાયદાામાંં� 
કરેલીી આ માાટેેનીી દરેક જોગવાાઈનોો અમલ 
કરનાારને ેસરકાાર તરફથીી કોોઈ વિ�શેષે લાાભ 
કેે કોોઈપણ જાતનીી માાફીી પણ આપવાામાંં� 
આવતોો નથીી. આવકવેરાાનીી કલમમાંં� સુુધાારોો 
કરીીને ેકરદાાતાા સાામે ેદંંડોો ઉગાામવોો ઉચિ�ત છેે 
ખરોો? સંસંદ ક્યાારેેક તેેનોો જવાાબ 
 આપશે ેતેેવીી આશાા  
રાાખીી શકીીએ.

સપ્લાાય મળ્યાાનીી તાારીીખેે 
એ�મએ�સએ�મઈનુંં� રજિ�સ્ટ્રેે� શન 
હોો�વુંં� જરૂરીી છેે. રજિ�સ્ટ્રેે� શન ન 

હોો�ય તોો� તેેમનેે કલમ 15નોો� લાાભ 
નથીી મળતોો�.
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મળવાાપાાત્ર લાાભ નહિ� મળેે.
સપ્લાાય મળ્યાા તાારીીખેે રજિ�સે્ટ્રેશન હોો�ય 

તોો� જ લાાભ મળેે
સપ્લાાય મળ્યાાનીી તાારીીખેે એમએસએમઈનુંં� 

રજિ�સ્ટ્રેેશન હોોવુંં� જરૂરીી છેે. રજિ�સ્ટ્રેેશન ન હોોય તોો 
તેેમનેે કલમ 15નોો લાાભ નથીી મળતોો. રજિ�સ્ટ્રેેશન 

હોોય તોો જ કલમ 15નોો લાાભ મળવોો 
જોઈએ તેેવુંં� સ્પષ્ટ મંંતવ્ય સુુપ્રીીમ કોોર્ટેે 
પણ રજૂૂ કરેેલુંં� છેે. હવેે કોોઈ સપ્લાાયરનેે 
તમેે પૂૂછોો કેે તુંં� રજિ�સ્ટર થયેેલોો છેે કેે 
નહિ�. તેે સપ્લાાયર જવાાબ ન આપેે તોો 
તેેવાા સંંજોગોોમાંં� 15 દિ�વસમાંં� બાાયર 
માાનીી લેે છેે કેે તેે રજિ�સ્ટર થયેેલોો નથીી. 
ત્યાાર બાાદ ખરીીદનાાર સપ્લાાય લઈ લેે 
છેે. ત્યાાર બાાદ સપ્લાાય આપ્યાાનેે 15 
દિ�વસ વીીતીી ગયાા પછીી તેે સપ્લાાયર 
તમાારીી પાાસેે 45 દિ�વસનીી શરત મુુજબ 
પેેમેેન્ટ માાગેે છેે. રજિ�સ્ટ્રેેશન સર્ટિ�િફિ�કેેટ 
પણ આપે ેછેે. આ સંજંોગોોમાંં� તે ેરજિ�સ્ટર્ડડ 

છેે તેેનીી નાા પાાડીી શકાાય તેેમ નથીી. છતાંં�ય તેેનેે 45 
દિ�વસનીી અંંદર પેેમેેન્ટ કરીી દેેવાાનુંં� રહેેશેે. તમાારીી 
પાાસેે પેેમેેન્ટ 45 દિ�વસમાંં� કરીી દેેવાા સિ�વાાય કોોઈ 
ચાારોો રહેેશેે નહિ�. તમેે કદાાચ પેેમેેન્ટનીી બાાબતમાંં� 
માાથુંં� ન માારવાાનુંં� વલણ અપનાાવોો છોો. તમેે પેેમેેન્ટ 
નહિ� કરોો તોો તેે વર્ષષનાા રિ�ટર્નનમાંં� તમેે તેે બતાાવીીનેે 
ખર્ચચ તરીીકેે બાાદ મેેળવીી શકશોો નહિ�. માાલ સપ્લાાય 
કર્યાા� પછીી સાામોો પક્ષ રજિ�સ્ટ્રેેશન માાટેે અરજી કરશેે 
તોો રજિ�સ્ટ્રેેશન પહેેલાંં�નીી તાારીીખનાા સપ્લાાયનાા 
કિ�સ્સાાઓમાંં� 45 દિ�વસમાંં� પેમેેને્ટ કરવાાનીી બાાયરનીી 
જવાાબદાારીી ઊભીી નહિ� થાાય. બીીજુંં�, કંપંનીીનુંં� માાઇક્રોો 
અનેે સ્મૉૉલ યુુનિ�ટ તરીીકેેનુંં� રજિ�સ્ટ્રેેશન રદ થઈ જાય 
તેે પછીી પણ તેેનેે કલમ 15નીી જોગવાાઈ હેેઠળ તેેનેે 
પેેમેેન્ટ 45 દિ�વસમાંં� મેેળવીી લેેવાાનીી જોગવાાઈનોો 
લાાભ મળશેે નહિ�.
એ�મએ�સએ�મઈ તરીીકેેનાા રજિ�સે્ટ્રેશનનીી 

કાાયદેસરતાાનેે પડકાારીી ન શકાાય
કાાપડ માાર્કેેટમાંં� આ અંંગેેનાા બહુ જ પ્રશ્નોો 

છેે. ઘણાા ગ્રેે કાાપડ ખરીીદેે છેે. તેેનેે પ્રોોસેેસ કરાાવેે 

છેે. ત્યાાર બાાદ તેે વેેચીી દેે છેે. તેેનીી પાાસેે તેેમ 
કરવાા માાટેે કાાતર સિ�વાાયનાા કોોઈ પણ ઓજારનોો 
ઉપયોોગ કરવાામાંં� આવતોો નથીી. કાાપીીનેે વેેચીી દેે 
છેે. તેેનેે એમએસએમઈ તરીીકેેનુંં� રજિ�સ્ટ્રેેશન મળેે 
કેે નહિ�. તેેમનેે એમએસએમઈ તરીીકેેનુંં� રજિ�સ્ટ્રેેશન 
મળવાાપાાત્ર છેે કેે કેેમ તેે જ મોોટોો સવાાલ થાાય છેે. 
તેેમને રજિ�સ્ટ્રેશન આપવુંં� કેે ન આપવુંં� તેે નક્કીી 
કરવાાનીી જવાાબદાારીી સંંબંંધિ�ત ઑથોોરિ�ટીીનીી છેે. 
આવકવેરેાાનીી ધાારાામાંં� લાાભ મેળેવવાા માાટે ેએસઈઝેડે 
તરીીકેેનુંં� સ્ટેેટસ આપવુંં� તેે આવકવેરાા કમિ�શનર 
નક્કીી કરેે છેે. તેેથીી કોોઈપણ વેેપાારીી સપ્લાાયર 
એમએસએમઈ રજિ�સ્ટ્રેેશન ધરાાવનાાર કાાયદેેસર છેે 
કેે નહિ� તેે નક્કીી કરીી શકેે નહિ�. તેે ટ્રેેડર છેે કેે અન્ય 
કોોઈ તેે નક્કીી કરવાાનીી સત્તાા બાાયરનેે નથીી. બાાયર 
આ બાાબતમાંં� કોોઈ જ નિ�ષ્કર્ષષ પર આવીી જ શકતોો 
નથીી. રજિ�સ્ટ્રેેશન મળીી ગયુંં� હોોય તેેવાા કિ�સ્સાામાંં� 
તેેનોો બાાયર તેેનીી રજિ�સ્ટ્રેશનનીી કાાયદેેસરતાાનેે 
પડકાારીી શકતોો જ નથીી. તેેનેે રજિ�સ્ટ્રેેશન આપવાા 
માાટેેનીી બાાબતમાંં� બાાયર પોોતાાનીી કોોઈ જ દલીીલ 
મૂૂકીી શકતોો નથીી.

કયાા ટે્રેડર્સસનેે 45 દિ�વસનાા પેેમેેન્ટનીી 
જોોગવાાઈનોો� લાાભ ન મળેે

ટ્રેેડર્સસનોો પણ મોોટોો ઇશ્યુુ ઊભોો થયોો છેે. 
હોોલસેેલર્સસ અનેે રિ�ટેેઇલર્સસનીી કૅૅટેેગરીી ઊભીી કરીીનેે 
તેેમનેે આ લાાભ આપવાામાંં� આવ્યોો છેે. ટ્રેેડર્સસમાંં� 
એનઆઈસીી કોોડ ઉમેેરીીનેે તેેમનેે એમએસએમઈનુંં� 
સ્ટેેટસ આપવાાનુંં� નક્કીી કરવાામાંં� આવ્યુંં� છેે, પરંંતુુ 
તેેમનાા રજિ�સ્ટ્રેેશનમાંં� સ્પષ્ટ જણાાવવાામાંં� આવ્યુંં� 
છેે કેે તેેમનેે એમએસએમઈનાા અન્ય લાાભ મળે 
તેે માાટેે રજિ�સ્ટ્રેેશન આપવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. તેેઓ 
કલમ 15 હેેઠળ 45 દિ�વસમાંં� પેેમેેન્ટ મેેળવવાાનીી 
જોગવાાઈનોો લાાભ મેેળવવાાનેે પાાત્ર નથીી. વિ�લંંબિ�ત 
ચુુકવણીીનીી જોગવાાઈનોો તેેમને લાાભ મળતોો જ 
નથીી. ટ્રેેડરનેે તેેનોો લાાભ મળવાાપાાત્ર નથીી તેેવીી 
દલીીલ કરીી શકીીએ છીીએ. રજિ�સ્ટ્રેેશન સાાથેે તેેમનાા 
સરક્યુુલરનેે પણ જોવાાનોો હોોય છેે. માાત્ર પ્રાાયોોરિ�ટીી 
સેેક્ટર લેેન્ડિં�ં�ગનોો લાાભ મેેળવવાા માાટેે જ તેેઓ 
એમએસએમઈનુંં� રજિ�સ્ટ્રેશેન લઈ શકે ેછે.ે રિ�ટેઇેલર 
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અનેે હોોલસેેલ ટ્રેેડવાાળાા પાાસેે એનઆઈસીી 
કોોડવાાળુંં� રજિ�સ્ટ્રેશન સર્ટિ�િફિ�કેટ જ 
હોોય તોો તેેમનેે કલમ 15 હેેઠળ 
પેેમેેન્ટનાા દિ�વસોોનીી જોગવાાઈનોો 
લાાભ મળતોો નથીી.

સપ્લાાયરે ચેેક 
ક્લિ�યરિં�ગ માાટેે 
ડિ�પોો�ઝિ�ટ ન 

કર્યોો�
કોોઈ સેલેરનેે 

બાા ય રેે  તેે નીી 
ખરીીદીી માાટેેનાા 
બિ�લ પેેટેે  ચેેક 
આપ્યોો છે.ે 15માા 
દિ�વસ પહેેલાંં� જ 
ચેેક આપીી દીીધોો, 
પરંતંુ ુસપ્લાાયરેે તે ેચેકે 
ક્લિ�યરિં�ંગ માાટેે જમાા ન 
કરાાવ્યોો. આ રીીતેે ચેેક જમાા ન 
કરાાવેે તોો 15 દિ�વસ પતીી ગયાા છેે 
અને ેઆપણે ેકોોઈ ઍગ્રીીમેને્ટ કર્યાા� જ નથીી. તેથેીી 
તેેમનેે 45 દિ�વસમાંં� પેેમેેન્ટ કરવાાનીી જોગવાાઈનોો 
લાાભ મળશેે નહિ�. સપ્લાાયર પાાસેેથીી ડિ�સઍલાાવન્સ 
ન અપાાતાંં� તેેમનેે તેે ખર્ચચ બાાદ મળશેે નહિ�, પરંંતુુ 
બાાયર કહીી શકેે છે ેકે ેતેણેેે તેનેીી જવાાબદાારીી ચેકે ઇશ્યુુ 
કરીીનેે અદાા કરીી દીીધીી છેે. તેેથીી પેેમેેન્ટ જેે તાારીીખેે 
કર્યુંં� તેે તાારીીખને ડિ�સ્ચાાર્જજ ઑફ પેેમેેન્ટ કર્યાા�નીી 
વ્યવસ્થાા તરીીકેે જોવાા મળે ેછે.ે હવે કેટેલાાક વેપેાારીીઓ 
એવોો સવાાલ કરેે છેે કેે સપ્લાાય મળ્યાા પછીી બાાયર 
તેે સપ્લાાયરનાા નાામનોો ચેેક તેેનીી સમયમર્યાા�દાામાંં� 
બનાાવીી દઈનેે ચેેકનીી ડિ�લિ�વરીી તેે સપ્લાાયરનેે 
આપતોો નથીી. ચોોપડાામાંં� તેેનીી એન્ટ્રીી પાાડીી પણ દેે 
છે,ે પરંતંુ ુચેકેનીી ડિ�લિ�વરીી ન મળીી હોોવાાનુંં� જણાાવીીનેે 
બાાયર તેેનેે કોોર્ટટમાંં� પડકાારેે તોો તેેવાા સંંજોગોોમાંં� તેે 
બાાયર સમક્ષ સપ્લાાયરેે પુુરવાાર કરવુંં� પડેે કેે તેેણેે ચેેક 
બનાાવ્યોો હતોો અને ેતેનેે ેચુકુવણીી કરવાાનીી નિ�ર્ધાા�રિ�ત 
સમયમર્યાા�દાામાંં� જ તેે ચેેકનીી ડિ�લીીવરીી આપીી દીીધીી 
હતીી. ટેેક્નિ�કલીી સપ્લાાયર સાાચોો ઠરીી જાય, પણ તેણેેે 
તેે પુુરવાાર કરવુંં� પડેે છેે તેેવાા સંંજોગોોમાંં� શુંં� થઈ શકેે 
છેે. આ સંંજોગોોમાંં� કોોર્ટેે એવુંં� જજમેેન્ટ આપ્યુંં� છેે કેે 
ચેેક જમાા થાાય ત્યાારેે તેે ચેેકનીી રકમ જમાા થયાાનીી 
તાારીીખને નહિ�, પરંંતુુ ચેેકથીી જેે તાારીીખેે પેેમેેન્ટ 
કર્યુંં� હોોય તેે તાારીીખનેે લાાયેેબિ�લિ�ટીી પૂૂરીી કરીી દીીધીી 
હોોવાાનુંં� પ્રસ્થાાપિ�ત કરેે છેે.

લાાયેેબિ�લિ�ટીી ક્યાારેે ડિ�સ્ચાાર્જજ થયેેલીી 
ગણાાય

ચેકે લખીીને ેખાાનાામાંં� મૂકૂીી રાાખવાાથીી લાાયેેબિ�લિ�ટીી 
સેેટલ થયેેલીી ગણાાય નહિ�. લાાયેેબિ�લિ�ટીી ડિ�સ્ચાાર્જજ 
ક્યાારેે થયેેલીી ગણાાય તેે નક્કીી કરવાાનીી બાાબતમાંં� 
કોોર્ટે ેસ્પષ્ટ શબ્દોોમાંં� જણાાવ્યુંં� છે ેકે ેખરેખેર સપ્લાાયરનેે 

તેેનાા સપ્લાાય કરેેલાા માાલ કેે સર્વિ�િસનાંં� નાાણાંં� મળીી 
જાય ત્યાારેે જ તેેનેે લાાયેેબિ�લિ�ટીી ડિ�સ્ચાાર્જજ થયેેલીી 
ગણવાામાંં� આવશેે. માાત્ર પેેમેેન્ટ કરવાા માાટેે ચેેક 
લખીી નાાખ્યોો તેેથીી લાાયેેબિ�લિ�ટીી સેેટલ થઈ હોોવાાનુંં� 
માાનીી શકાાય નહિ� તેેવુંં� મુુગટ ડાાઇંગનાા કેેસમાંં� 
હાાઈકોોર્ટેે જણાાવ્યુંં� છેે. લેેટર ઑફ ક્રેેડિ�ટનેે પેેમેેન્ટ 
ગણવાામાંં� આવતોો નથીી. તેેનેે લાાયેેબિ�લિ�ટીી સેેટલ 
કરેેલીી ગણાાતીી નથીી. લાાયેેબિ�લિ�ટીી વાાસ્તવમાંં� સેેટલ 
થઈ હોોય તોો જ બાાયર તેે ખર્ચચ બાાદ મેેળવવાા માાટેે 
સક્ષમ હોોવાાનુંં� જણાાવીી શકેે છેે.

મોોટાા પ્રોોજેેક્ટમાંં� કુુલ કિં�ંમતનાા દસ ટકાા નાાણાંં� 
પ્રોોજેેક્ટ અમલ કરાાવનાાર કંંપનીી પોોતાાનાા હાાથમાંં� 
રાાખીી મૂૂકેે છેે. રિ�ટેેન્શન મનીી ત્રણ-ચાાર વર્ષષ સુુધીી 
પ્રોોજેેક્ટ કરાાવનાાર કંંપનીી પોોતાાનીી પાાસેે જાળવીી 
રાાખેે છેે. સુુપ્રીીમ કોોરે્ટે આ પ્રકાારનાા કિ�સ્સાાઓમાંં� 
એવુંં� વલણ લીીધુંં� છેે કેે પ્રોોજેેક્ટનોો અમલ કરાાવનાારેે 
પ્રોોજેેક્ટનીી 100 ટકાા કિં�ંમત ચૂૂકવીી દીીધીી છેે. તેેમાંં�થીી 
10 ટકાા રકમ જ રિ�ટેેઇન્શન મનીી તરીીકેે પોોતાાનીી 
પાાસેે જાળવીી રાાખીી છેે. આ એક સિ�ક્યોોરિ�ટીી 
ડિ�પોોઝિ�ટ છેે. તેેથીી પ્રોોજેેક્ટ અમલ કરાાવનાારનેે 

સ્વસ્થ રહેેવાાનીી તક મળીી રહેે છેે. આમ રિ�ટેેન્શન 
ડિ�પોોઝિ�ટ આપીી હોોય તોો પણ તેેનેે પેેમેેન્ટ 

થયેેલુંં� ગણવાામાંં� આવશેે. તેેનેે વેેલિ�ડ 
ટ્રાાન્ઝેેક્શન તરીીકેે સુુપ્રીીમ કોોર્ટેે પણ 
માાન્ય રાાખ્યુંં� છેે.

બિ�લમાંં� 45 દિ�વસમાંં� 
પેેમેેન્ટ કરશોો� તોો� 
ચાાલશેે તેેવુંં� લખીી 

દોો�
2 8 મીી  માા ર્ચેે 

ખરીીદીી કરીી. તેેનુંં� 
પેેમેેન્ટ 31મીી માાર્ચેે 
પેેમેે ન્ટ કરવાામાંં� 
આવતુંં� નથીી. આ 
પેેમેે ન્ ટ  કરવાાનીી 

તાારીી  12  એપ્રિ�લ 
અથવાા 12 મેેનીી આવેે 

છેે. આ સંંજોગોોમાંં� બાાયરેે 
15 કેે 45 દિ�વસમાંં� તેે પેેમેેન્ટ 

કર્યુંં� છેે કેે નહિ� તેે જોઈનેે પણ તેે પેેમેેન્ટ 
થયુંં� છેે કેે નહિ� તેે નક્કીી કરવાાનીી જવાાબદાારીી 

ઑડિ�ટરનીી રહેેશેે. જૂૂનાંં� લેેણાંં� બાાકીી હોોય અનેે 
તેેનોો ક્લેેઇમ જેે તેે વર્ષષમાંં� કરવાામાંં� આવેે ત્યાારેે 
આવકવેરાાનાા આકાારણીી અધિ�કાારીી તેે ખર્ચચને 
ડિ�સઅલાાવ કરીી શકતાા જ નથીી. બીીજી તરફ 
સપ્લાાયનીી તાારીીખ પ્રમાાણેે જ બનવુંં� જોઈએ. ફર્સ્ટ�ટ 
ઇન ફર્સ્ટ�ટ આઉટનીી સિ�સ્ટમ જ તેેમાંં� લાાગુુ થાાય છેે. 
પેેમેેન્ટ સાામેે ઇન્વૉૉઇસ નંંબર લખીીનેે તેે ખર્ચચ બાાદ 
મેેળવીી શકાાય છેે. ઍગ્રીીમેેન્ટ નોોટરાાઇઝ ન થયેેલુુ 
હોોય તોો પંદંરને ેબદલે ે20થીી 30 દિ�વસ કે ે45 દિ�વસ 
સુુધીી ચલાાવવાામાંં� આવશેે તેેવુંં� લખાાણ બિ�લમાંં� જ 
આપીી દેે તોો પણ 45 દિ�વસનીી જોગવાાઈનોો લાાભ 
મળીી શકેે છેે. તેેમાંં� ડખોો થવાાનીી સંંભાાવનાા રહેેતીી 
નથીી. 45 દિ�વસથીી પેેમેેન્ટનોો ઍગ્રીીમેેન્ટ કર્યોો હોોય 
તોો પણ તેે કાાયદેેસર ઠરતોો નથીી, પરંંતુુ બિ�લમાંં� 
લખેેલુંં� હોોય કેે 45 દિ�વસમાંં� પેેમેેન્ટ કરવુંં� તોો તેેનાા 
સપ્લાાયરનેે 45 દિ�વસનીી જોગવાાઈનોો લાાભ મળીી 
જશેે. તેેમાંં� ઍગ્રીીમેેન્ટ કરેેલોો હોોવોો જરૂરીી નથીી. 
માાત્ર ઈ-મેેઇલથીી મેેસેેજ એક્સચેેન્જ કર્યોો હશેે તોો 
પણ તેે માાન્ય ગણાાશેે.

વર્ષષનેે અંંતેે પ્રોો�વિ�ઝન કરોો� તોો� શુંં� થાાય
વર્ષષનેે  અંં તેે  કેે ટલાાક  ખર્ચચનીી  જોગવાાઈ 

કરવાાનીી આવતીી હોોય છેે. તેેનાા અનુુસંંધાાનમાંં�  
સિ�ક્યોોરિ�ટીી સર્વિ�િસનુંં� ઉદાાહરણ લઈએ. તેેમાંં� 
સિ�ક્યોોરિ�ટીી સર્વિ�િસનેે મહિ�નેે રૂ. 5 લાાખનુંં� પેેમેેન્ટ 
કરવાાનુંં� આવેે છેે.  સિ�ક્યોોરિ�ટીી સર્વિ�િસ પ્રોોવાાઇડ 
કરનાાર એમએસએમઈમાંં� રજિ�સ્ટર થયેેલોો છેે. તેે 
સિ�ક્યોોરિ�ટીી સર્વિ�િસ પૂૂરીી પાાડેે છેે. તેેમનેે મહિ�નેે 
સરેેરાાશ રૂ. 5 લાાખ ચૂૂકવવાાનાા આવેે છેે તેે સર્વિ�િસ 
લેેનાારાાઓનેે ખબર જ હોોય છેે. 31મીી માાર્ચેે આ 

43 બીી (એ�ચ) લાાવવાા પાાછળનોો� 
સરકાારનોો� હેેતુુ નાાનાા અનેે 

માાઇક્રોો� એ�કમોો�નેે  
પ્રોો�ટેક્શન આ�પવાાનોો� છેે. 
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ખર્ચચનીી જોગવાાઈ કરીી દેેવીી ફરજિ�યાાત છેે. આ 
પ્રકાારનાા કિ�સ્સાાઓમાંં� 15 દિ�વસમાંં� પેેમેેન્ટ કરીી 
દેેવાાનીી જોગવાાઈ લાાગુુ પડતીી જ નથીી. હાા, આ 
પ્રકાારનાા કિ�સ્સાાઓમાંં� બિ�લ જનરેેટ કરવાામાંં� 
આવેેલુંં� ન હોોવુંં� જોઈએ. બિ�લ જનરેેટ કરવાામાંં� ન 
આવ્યુંં� હોોવાાથીી 15 દિ�વસ કેે 45 દિ�વસનોો નિ�યમ 
તેેનેે લાાગુુ પડીી શકેે નહિ�. યર એન્ડ પ્રોોવિ�ઝનમાંં� 
કલમ 43 (બીી) (એચ)નીી જોગવાાઈ કોોઈનેે 
નડશેે નહિ�, કાારણ કેે તેેમાંં� બિ�લ ઇશ્યુુ કરવાામાંં� 
આવ્યુંં� નથીી. તેેમાંં� ડેે ઑફ એક્સેેપ્ટન્સ કેે ડીીમ્ડ 
એક્સેેપ્ટન્શનીી જોગવાાઈ લાાગુુ પડીી શકેે નહિ�.

પ્રિ�ઝમ્પ્ટિ��વ ટૅૅક્સનીી જોોગવાાઈનેે 
અનુુસરીી શકાાય ખરીી?

પરચૂૂરણ ખર્ચચનીી વાાત કરીીએ. વર્ષષનેે અંંતેે 
પરચૂૂરણ ખર્ચચનીી જોગવાાઈ પણ કરીી દેેવાાનીી રહેે 
છેે. આ પ્રકાારનાા ઘણાા ખર્ચચનીી જોગવાાઈ કરવીી 
જ પડેે છેે. આ પરચૂૂરણ ખર્ચચનેે આવકમાંં�થીી બાાદ 
મેેળવવાાનોો ક્લેેઇમ મૂૂકવાામાંં� આવતોો ન હોોવાાથીી 
તેેનેે પણ કલમ 43 (બીી) (એચ) લાાગુુ પડતીી 
નથીી. કલમ 30થીી 37 હેેઠળ ખર્ચચ તરીીકેે બાાદ 
મેેળવવાામાંં� આવેે તેેવાા સંંજોગોોમાંં� જ તેેનેે કલમ 
43 (બીી) (એચ) લાાગુુ પડેે છેે. પ્રિ�ઝમ્પ્ટિ��િવ ટૅૅક્સમાંં� 
કોોઈ ખર્ચચ ક્લેેઇમ કરતાંં� નથીી. તેેમાંં� ટૅૅક્સ પેેમેેન્ટ 

કરવાામાંં� આવેે છેે. તેે ઇન્કમનાા પર્સેેન્ટેેજમાંં� ટૅૅક્સ 
પેેમેેન્ટ કરીીએ છીીએ. કલમ 44માંં� જણાાવવાામાંં� 
આવ્યુંં� છેે કેે તમાારીી કુુલ આવકનાા ચોોક્કસ હિ�સ્સાા 
કેે ટકાા રકમનેે ટેેક્સ તરીીકેે તમેે ચૂૂકવીી રહ્યાા છોો. 
તેેથીી કલમ 43 (બીી) લાાગુુ પડતીી જ નથીી. આ 
સંંજોગોોમાંં� કેેટલાાક પ્રિ�ઝમ્પ્ટિ��િવ ટૅૅક્સનીી વ્યવસ્થાામાંં� 
બધુંં� જ રૂટ કરાાવીી દેેવાાનીી વાાત કેેટલાાક વેેપાારીીઓ 
કરેે છેે, પરંંતુુ હુંં તેેનીી ભલાામણ કરતોો નથીી. તેેમાંં� 
પ્રિ�ઝમ્પ્ટિ��િવ ટૅૅક્સનાા રેેટ પ્રમાાણેે 5 ટકાા કેે 8 ટકાા 
ટૅકૅ્સ સતત જમાા કરાાવવોો પડશે. તેથેીી તેમે કરવાાનીી 
સલાાહ આપવાાનુંં� હુંં પસંંદ કરતોો નથીી. ટ્રસ્ટનેે કલમ 
43 (બીી)લાાગુુ પડતીી જ નથીી, કાારણ કેે ટ્રસ્ટ કોોઈ 
બિ�ઝનેેસ કરતુંં� જ નથીી. તેેમાંં� કલમ 11 હેેઠળ 
તેેમનાા ટૅૅક્સનીી જવાાબદાારીી નક્કીી કરવાામાંં� આવેે 
છેે. હાા, ટ્રસ્ટ કોોઈ બિ�ઝનેેસ ચાાલુુ કરેે તોો તેેવાા 
સંંજોગોોમાંં� કલમ 11 હેેઠળ તેેનીી ગણતરીી કરવાામાંં� 
આવેે છેે. કલમ 11 (4) હેેઠળ ટ્રસ્ટ બિ�ઝનેેસ કરેે 
તોો તેેવાા સંંજોગોોમાંં� જ તેેનેે આ કલમ 43 (બીી) 
લાાગુુ પડીી શકેે છેે. કલમ 16નીી જોગવાાઈ હેેઠળ 
તેેનેે વિ�લંંબિ�ત ચુુકવણીી માાટેે વ્યાાજ ચૂૂકવવાાનીી પણ 
નોોબત આવતીી નથીી તેેવુંં� માારુંં માાનવુંં� છેે.

માાઇક્રોો અનેે સ્મૉૉલ યુુનિ�ટનેે 5 લાાખનીી ઇન્કમ 
હોોય અનેે 10 લાાખનોો લૉૉસ હોોય તોો તેે ઍડજસ્ટ 

થઈ શકતોો નથીી. બીીજા વરસે ેતેનેોો 10 લાાખનોો લૉૉસ 
બતાાવેે અનેે 5 લાાખનીી જ આવક થાાય તોો પણ તેેનીી 
સમસ્યાા ઊભીી થશેે જ થશેે. 

નાાનાા અનેે માાઇક્રોો એકમોોએ રજિ�સ્ટ્રેેશન 
કરાાવીી લેેવુંં� જોઈએ. 45 દિ�વસ પતીી ગયાા પછીી એક 
ઈ-મેેઇલ કરીીનેે કલમ 16 હેેઠળનુંં� વ્યાાજ ઉમેેરીીનેે 
પેેમેેન્ટ કરવાા જણાાવીી શકાાય છેે. 

43 બીી (એચ) લાાવવાા પાાછળનોો સરકાારનોો હેતેુુ 
નાાનાા અને ેમાાઇક્રોો એકમોોને ેપ્રોોટેકે્શન આપવુંં� જરૂરીી 
છેે, પરંંતુુ તેેનીી મોોટીી કિં�ંમત ચૂૂકવવાાનીી આવેે તોો 
નાાનાા અનેે માાઇક્રોો એકમોોનુંં� અસ્તિ�િત્વ જ જોખમમાંં� 
આવેે છેે. તેેનાાથીી સમસ્યાા મોોટીી ઊભીી થઈ રહીી 
છેે. તેેમનોો બિ�ઝનેેસ જ ઠપ થઈ રહ્યોો છેે. નાાનાા 
સપ્લાાયર પાાસેેથીી માાલ લઈનેે 45 દિ�વસમાંં� પેેમેેન્ટ 
કરવાાનીી વ્યવસ્થાા જ ન હોોય તોો તેેવાા સંંજોગોોમાંં� 
મોોટાા એકમોો તેમેનીી પાાસેથેીી માાલ લેવેાાનુંં� જ બંધં કરીી 
દેશેે.ે આમ નાાનાા-માાઇક્રોો યુનુિ�ટ્સને ેસમયસર પેમેેને્ટ 
અપાાવવાાનોો હેેતુુ સિ�દ્ધ થાાય તેેવીી શક્યતાા જણાાતીી 
નથીી. તેેથીી કલમ 43(બીી)માંં� કલમ (એચ) દૂૂર કરીી 
દેવેાામાંં� આવેે અનેે છ માાસનોો સમય આપવાામાંં� આવેે 
તોો ડિ�સએલાાવન્સનીી સમસ્યાાનોો હલ મળીી જશેે. તેમે 
જ એક્સપોોર્ટટર્સસનેે છ માાસેે મળતાા પેેમેેન્ટનેે કાારણેે 
ઊભીી થતીી સમસ્યાાનોો ઉકેેલ પણ આવીી જ જશેે.
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નમો�ો લક્ષ્મી, નમો�ો સરસ્વતી ને નમો�ોશ્રી 
યો�ોજનામાં ગરીબો�ોને સહાય અપાશે

મોો લક્ષ્મીી યોોજનાઃઃ� નાાણાામંતં્રીી કનુભુાાઈ દેેસાાઈએ ગુજુરાાત 
વિ�ધાાનસભાામાંં� બીીજી ફેેબ્રુુઆરીીએ રજૂૂ કરેલાા બજેેટમાંં� 
નવમાાથીી બાારમાા ધોોરણનીી કન્યાાઓ માાટેે નમોો લક્ષ્મીી 
યોોજનાા જાહેેર કરીીનેે અભ્યાાસનાંં� આ ચાાર વર્ષષ દરમિ�યાાન 

તેમેને ેનાાણાાકીીય ટાંં�ચ ન પડેે અનેે સાારું ંપોોષણ મળે તે ેમાાટેે રૂ. ૫૦,૦૦૦નીી આર્થિ�િક 
સહાાય કરવાાનીી જાહેેરાાત કરીી છેે. સરકાારનીી આ યોોજનાાનેે કાારણે ેઆઠ ધોોરણ પછીી 
કન્યાાઓને ેસ્કૂલમાંં�થીી ઉઠાાવીી લેવેાાનીી માાનસિ�કતાા ઓછીી થશે.ે ડ્રૉૉપઆઉટ રેેશિ�યોો 
ઓછોો થશે.ે મહિ�લાાઓનાા શિ�ક્ષણને ેઉત્તેજેન મળશે.ે માાધ્યમિ�ક શિ�ક્ષણમાંં� પણ કન્યાાઓ 
કાાઠુંં� કાાઢશેે. શિ�ક્ષિ�ત સમાાજ નિ�ર્માા�ણ કરવાાનીી દિ�શાામાંં� આ એક મહત્ત્વનુંં� પગલુંં� છેે. 
આ યોોજનાા થકીી શિ�ક્ષણ, પોોષણ અને ેઆરોોગ્ય ત્રણેયે પાાસાંં�ઓનેે આવરીી લેવેાામાંં� 
આવ્યાંં� છેે. સરકાાર તરફથીી અનુદુાાન મેળેવતીી, ખાાનગીી માાધ્યમિ�ક અને ેઉચ્ચતર 
માાધ્યમિ�ક શાાળાાઓમાંં� અભ્યાાસ કરતીી અનેે પાાત્રતાા ધરાાવતીી અંદંાાજે ે10 લાાખ 
વિ�દ્યાાર્થિ�િનીીઓનેે આ યોોજનાાનોો લાાભ મળશેે. આ યોોજનાાનોો બીીજો એક હેેતુુ કન્યાાઓ 
બાારમાા ધોોરણ સુધુીી તોો ભણે ેજ ભણે ેતે ેપણ છેે. બાારમાા ધોોરણ સુધુીી ભણે ેતે ેકન્યાાઓનેે 
જ રૂ. 50,000નીી પૂરૂીી સહાાય મળશે.ે આ યોોજનાા માાટેે રૂ. 1250 કરોોડનીી જોગવાાઈ 
ગુજુરાાત સરકાારનાા બજેટેમાંં� કરવાામાંં� આવેેલીી છેે. નવમાા અનેે દસમાા ધોોરણમાંં� વરે્ષે 
અનુકુ્રમે ેરૂ. ૧૦,૦૦૦ વત્તાા ૧૦,૦૦૦ મળીીને ેરૂ. 20,000 બે ેવર્ષષમાંં� કન્યાાઓનેે 
આપવાામાંં� આવશેે. આ જ રીીતેે અગિ�યાારમાા અને ે૧૨માા ધોોરણમાંં� અભ્યાાસ કરતીી 
કન્યાાઓને ે11માા ધોોરણમાંં� રૂ. ૧૫,૦૦૦ અને ેબાારમાા ધોોરણમાંં� રૂ. ૧૫,૦૦૦ 
આપવાામાંં� આવશેે. આમ ચાાર વર્ષષમાંં� કુુલ મળીીને ેરૂ. ૫૦,૦૦૦નીી આર્થિ�િક સહાાય 
ડાાયરેેક્ટ બેનેિ�ફિ�ટ ટ્રાાન્સફરનીી સિ�સ્ટમથીી આપવાાનીી જાહેેરાાત ગુજુરાાતનાા નાાણાામંતં્રીી 
કનુભુાાઈ દેેસાાઈએ કરીી છેે. આ લાાભ મેળેવવાા ઇચ્છતાા પરિ�વાારનીી વાાર્ષિ�િક આવક રૂ. 
૬ લાાખ કેે તેનેાાથીી ઓછીી હશે ેતેમેનીી કન્યાાઓને ેતેનેોો લાાભ આપવાામાંં� આવશેે. ૧૦ 
લાાખ કન્યાાઓને ેલાાભ આપવાા માાટેે વરે્ષે રૂ. ૧૨૫૦ કરોોડનોો ખર્ચચ કરવાામાંં� આવશેે.

આ નાાણાાકીીય સહાાય આપવાા પાાછળનોો હેેતુુ તેમેને ેસાારું ંપોોષણ મળે તેવેોો 
આહાાર આપવાા માાટેે તેમેનાંં� માાતાાપિ�તાા યોોગ્ય ખર્ચચ કરીી શકેે તેવેીી વ્યવસ્થાા કરવાાનોો 
પણ છેે. તેનેીી સાાથેસેાાથે ેજ તેમેને ેસાારીી રીીતે ેભણાાવીી શકેે તે ેપણ છેે. અગાાઉ આઠમાા 
ધોોરણથીી કન્યાાઓ આગળ ન જઈનેે ભણતર છોોડીી દેેતીી હોોવાાનુંં� પણ જોવાા મળે છેે. 
તેમેને ેદૂરૂ ભણવાા જવાામાંં� તકલીીફ ન પડેે તે ેમાાટેે સરસ્વતીી સાાધનાા યોોજનાા હેેઠળ 

નવમાા ધોોરણનીી કન્યાાઓને ેસરસ્વતીી સાાધનાા યોોજનાા હેેઠળ સાાઇકલ પણ આપવાામાંં� 
આવતીી હતીી. આ સાાઇકલ આપવાાનુંં� છેેલ્લાંં� ઘણાંં� વરસોોથીી ચાાલુ ુજ છેે. 

નમોો સરસ્વતીી યોોજનાામાંં� વિ�જ્ઞાાન પ્રવાાહમાંં� જતાંં� બાાળકોોનેે  
રૂ. 25,000નીી સહાાય

બાાળકોોનેે વિ�જ્ઞાાન પ્રવાાહ તરફ આકર્ષષવાાનોો પ્રયાાસ પણ બજેટેનાા માાધ્યમથીી 
કરવાામાંં� આવ્યોો છેે. દેેશ અને ેદુનુિ�યાા વિ�જ્ઞાાન અનેે ટેેક્નૉૉલૉૉજીનાા યુગુમાંં� પ્રવેેશીી 
ચૂકૂીી છેે. આજે ેઅનેે આવનાારાા દિ�વસોોમાંં� ઇન્ફોોરે્મેશન ટેેક્નૉૉલૉૉજી અને ેતેનેીી સાાથેે 
સંકંળાાયેલેીી ટેેક્નૉૉલૉૉજી માાનવજીવનમાંં� અનેે વેપેાારઉદ્યોોગનાા વિ�કાાસમાંં� મહત્ત્વનીી 
ભૂમૂિ�કાા ભજવવાાનીી છેે. ઉચ્ચ શિ�ક્ષણ મેળેવીી રોોજગાારીીનીી તકોો પણ વિ�જ્ઞાાન પ્રવાાહમાંં� 
અભ્યાાસ કરનાારાા વિ�દ્યાાર્થીીઓ માાટેે વધાારેે છેે. તેેથીી જ વિ�જ્ઞાાનનાા શિ�ક્ષણને ેપ્રાાધાાન્ય 
આપવાા અને ેતેનેીી તરફ યુવુાાનોોનેે આકર્ષષવાા માાટેે ગુજુરાાત સરકાારનાા નાાણાામંંત્રીી કનુુ 
દેેસાાઈએ નમોો સરસ્વતીી વિ�જ્ઞાાા�ન સાાધનાા યોોજનાા જાહેેર કરીી છેે. તેમેાંં�ય ખાાસ કરીીનેે 
વાાર્ષિ�િક છ લાાખ સુધુીીનીી આવક ધરાાવતાા ગરીીબ અને ેમધ્યમ વર્ગગનાા પરિ�વાારોોને ેતેનેોો 
મહત્તમ લાાભ મળે તેવેુંં� આયોોજન કરવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. વાાર્ષિ�િક છ લાાખ કેે તેનેાાથીી 
ઓછીી આવક ધરાાવતાા પરિ�વાારનાા વિ�જ્ઞાાા�ન પ્રવાાહમાંં� જતાંં� વિ�દ્યાાર્થીીઓને ેસ્કૉૉલરશિ�પ 
તરીીકેે અગિ�યાારમાા ધોોરણમાંં� રૂ. ૧૦,૦૦૦નીી અને ેબાારમાા ધોોરણમાંં� રૂ. ૧૫,૦૦૦નીી 
મળીીને ેકુુલ રૂ. ૨૫,૦૦૦નીી આર્થિ�િક સહાાય આપવાાનોો નિ�ર્ણણય કરવાામાંં� આવ્યોો છેે. 
આ યોોજનાાને ેકાારણેે આગાામીી પાંં�ચ વર્ષષમાંં� વિ�જ્ઞાાન પ્રવાાહ તરફ જનાારાા વિ�દ્યાાર્થીીઓનીી 
સંખં્યાામાંં� અંદંાાજે ે3 લાાખનોો વધાારોો થવાાનીી ગણતરીી મૂકૂવાામાંં� આવીી રહીી છેે. આ 
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 વિજ્ઞાન પ્રવાહમાં વધુ બાળકો�ોને 
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યોોજનાા માાટેે 2024-25નાા બજેટેમાંં� રૂ. 400 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવેેલીી 
છેે. હાા, તેનેે ેમાાટેે વિ�દ્યાાર્થીીએ દસમાા ધોોરણમાંં� ૫૦ ટકાાથીી વધાારેે માાર્ક્સ�સ મેળેવેલેાા 
હોોવાા જરૂરીી છેે. આ આયોોજનનોો અમલ કરવાા માાટેે રૂ. 400 કરોોડનીી ફાાળવણીી 
૨૦૨૪-૨૫નાા વર્ષષનાા બજેટમાંં� જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે.

સગર્ભાા� મહિ�લાાઓ માાટેે નમોોશ્રીી યોોજનાામાંં� રૂ. 12,000નીી સહાાય કરાાશેે
ગુજુરાાત સરકાારેે બજેટેમાંં� નમોોશ્રીી યોોજનાાનીી પણ જાહેેરાાત કરીી છેે. આ પ્રકાારનીી 

આ ત્રીીજી યોોજનાા છેે. તેમેાંં� ભાારત સરકાારેે નક્કીી કરેલીી ૧૧ કૅૅટેેગરીીમાંં� આવતીી 
અનુસુૂચૂિ�ત જાતિ�, અનુુસૂચૂિ�ત જનજાતિ�, બીીપીીએલ કાાર્ડડધાારક પરિ�વાારોો-ગરીીબીી 
રેેખાા નીીચેે જીવતાા પરિ�વાારોો અનેે નૅશૅનલ ફૂૂડ સિ�ક્યોોરિ�ટીી ઍક્ટ-એનએફએસએ 
કાાર્ડડધાારક તથાા પીીએમજેએેવાાયનાા લાાભાાર્થીી અનેે દિ�વ્યાંં�ગ બહેેનોોને ેસરકાારીી અનેે 
ખાાનગીી કોોઈપણ હૉૉસ્પિ�િટલમાંં� પ્રસૂૂતિ� કરાાવે ેતોો તેમેને ેઆપવાામાંં� આવતીી આર્થિ�િક 
સહાાય રૂ. ૬,૦૦૦થીી વધાારીીનેે રૂ.૧૨૦૦૦ કરવાામાંં� આવીી છેે. આ યોોજનાા થકીી 
ગરીીબ વર્ગગનીી મહિ�લાાઓ અને ેતેમેનાંં� સંતંાાનોોનેે સાારું ંપોોષણ અને ેસાારીી સાારવાાર મળે 
તેવેીી વ્યવસ્થાા કરવાામાંં� આવીી છેે. ગુજુરાાતમાંં� દર વરે્ષે અંદંાાજે ે12 લાાખ બાાળકોોનોો 
જન્મ થાાય છેે. સગર્ભાા� અને ેધાાત્રીી માાતાાઓનેે પોોષણક્ષમ આહાાર મળે તે ેમાાટેે અનેે 

તેમેનાા આરોોગ્યનીી જાળવણીી થાાય તે ેમાાટેે આ યોોજનાાનીી જાહેેરાાત કરવાામાંં� આવીી 
છેે. નવજાત શિ�શુનેુે આરોોગ્ય સુરુક્ષાા પણ તેનેાાથીી મળે તેવેીી વ્યવસ્થાા કરવાામાંં� આવીી 
છેે. આ યોોજનાા માાટેે રૂ. 750 કરોોડનીી ફાાળવણીી કરવાામાંં� આવીી છેે.

પોોષક આહાાર મેળેવનાાર બાાળકનોો માાનસિ�ક વિ�કાાસ પણ સંગંીીન રહેે છેે. આ 
માાન્યતાાને ેઅનુુસરીીને ેસરકાારેે દૂધૂ સંજંીવનીી યોોજનાા હેેઠળ શાાળાાએ જતાંં� બાાળકોોનેે 
આપવાામાંં� આવતાા દૂૂધમાંં� ફૅૅટનુંં� પ્રમાાણ 1.5થીી વધાારીીનેે 4.5 કરીી દેેવાાનુંં� નક્કીી કર્યુંં� 
છેે. આ યોોજનાાનોો લાાભ મેળેવનાાર બાાળકને ેદર અઠવાાડિ�યે ેપાંં�ચ દિ�વસ દૂધૂ મળે 
તેવેીી વ્યવસ્થાા સરકાાર કરવાા માાગેે છેે. તેવેીી જ રીીતે ેપ્રધાાનમંત્રીી પોોષણ યોોજનાા હેેઠળ 
શાાકભાાજી, મરીી, મસાાલાા અને ેગોોળ માાટેે આપવાામાંં� આવતીી વિ�દ્યાાર્થીીદીીઠ સહાાયમાંં� 
60 ટકાાનોો વધાારોો કરવાામાંં� આવ્યોો છેે. પ્રધાાનમંત્રીી પોોષણ યોોજનાા હેેઠળ આપવાામાંં� 
આવતાા મધ્યાાહ્ન ભોોજનમાંં� ભોોજનનીી ગુણુવત્તાામાંં� સુધુાારોો કરવાા માાટેે  સેને્ટ્રલાાઇઝ્ડ 
કિ�ચન માારફતે તેમેને ભોોજન આપવાામાંં� આવશેે તેમે જ બાાલ અમૃતમ યોોજનાા હેેઠળ 
તેમેને વધુ ુપોોષક આહાાર મળે તે ેમાાટેે પોોષણમાંં� ઊણપ ધરાાવતાંં� વિ�શેષે પોોષક ઘટકોો 
ધરાાવતોો આહાાર મળે તેવેીી વ્યવસ્થાા પણ કરવાામાંં� આવશે.ે આંગંણવાાડીીનાંં� બાાળકોો 
સાાથે ેએકથીી આઠ ધોોરણનાંં� બાાળકોોનેે પણ તેનેોો લાાભ આપવાામાંં� આવશે.ે સુપુોોષિ�ત 
ગુજુરાાત મિ�શન હેેઠળ ઉપરોોક્ત આયોોજનોો કરવાામાંં� આવ્યાંં� છેે.

વીસ હજાર આં�ંગણવાડીને 
સ્માર્્ટ બનાવવામાં આ�વશે

નાણામંત્રી કનુભાઈ દ ેસાઈએ ગુજરાતની ૨૦,૦૦૦ 
આંગણવાડીઓને આઇ.ટી. કનેક્્ટટિવિટી પૂરી પાડવાની સાથે 
સાથે ૮૦૦૦ નવી આંગણવાડીઓનું નિર્્મમાણ કરવાની જાહેરાત 
કરી છે. આગામી ત્રણ વર્્ષમાં અદ્યતન ટેક્નૉલૉજી સાથેની 
નવી આંગણવાડીઓ તૈયાર કરવામાં આવશે તેમ જ 20 હજાર 
આંગણવાડીઓને આઇ.ટી. કનેક્્ટટિવિટી પૂરી પાડવામાં આવશે.
તમામ આંગણવાડીઓને આઇ.ટી. કનેક્્ટટિવિટી આપીને સ્્મમાર્્ટ 
બનાવવાનું આયોજન કરવામાં આવ્્યયુું છે. તેમાં ચાઇલ્્ડ લર્્નિિંગની 
ઍક્્ટટિવિટી વધુ રસપ્રદ બન ેત ેમાટે પ્રયાસો કરવાનુ ંનક્કી કરવામાં 
આવ્્યયુું છે. આ માટે બજટેમા ંરૂ. ૧૮૦૦ કરોડની ફાળવણી કરી છે.

પ્રધાનમંત્રી જનઆરોગ્્ય યોજના હેઠળ ગરીબોને રૂ. 10 લાખ 
સુધીના ખર્્ચવાળી સારવાર મફત આપવાનું આયોજન કરવામાં 
આવેલું છે. આ યોજના હેઠળ ગુજરાતની 2351 હૉસ્્પપિટલ્્સન 
કનેક્્ટ કરી લેવામાં આવી છે. આ એમ્્પપેનલ થયેલી હૉસ્્પપિટલમાં 
કોઈપણ જાતના ખર્્ચ વિના રૂ. 10 લાખ સુધીની સારવાર 
આપવામાં આવશે. આ યોજનાના અમલ માટે 2024-25ના 
બજેટમાં રૂ. 2531 કરોડની જોગવાઈ કરવામાં આવી છે. 

ગરીબો�ોને લાભ આ�પતી અન્ય યો�ોજનાઓ��
- સુરદાસ પેન્્શન યો�ોજના હેઠળ દિવ્્યાાંગો�ોને પેન્્શન આ�પવા  
રૂ. ૮૭ કરો�ોડની જોગવાઈ કરી છે. બી.પી.એ�લ. કાર્્ડધા રક સિવાયની 
વ્યક્તિઓ��ને તથા 0થી 17 વર્્ષની ઉંમરના લો�ોકો�ોને પણ આ� 
યો�ોજનાનો�ો લાભ આ�પવાનું સરકારે નક્કી કર્્યુું છે. રાષ્ટ્રીય દિવ્્યાાંગ 
પેન્્શન યો�ોજના અને સંત સુરદાસ દિવ્્યાાંગ પેન્્શન યો�ોજના હેઠળ 
દિવ્્યાાંગો�ોને પેન્્શન આ�પવા માટે  સરકારે 2024-25ના બજેટમાં રૂ. 
87 કરો�ોડની જોગવાઈ કરી છે. 

- મસ્ક્યુલર ડિસ્્ટ્રરોફી, થેલેસેમિયા, ક્્રરોનિક ન્યુરો�ોલો�ોજિકલ 
સમસ્યાને કારણે ૪૦ ટકાથી વધુ દિવ્્યાાંગતા ધરાવતા ૭૦,૦૦૦ 
લો�ોકો�ોને માસિક પેન્્શન આ�પવા રૂ. ૮૪ કરો�ોડની જોગવાઈ કરી 
છે. તેમાં બૌ�ૌદ્ધિક દિવ્્યાાંગતા એ�ટલે કે મનો�ોદિવ્્યાાંગને પણ આ� 
યો�ોજનાનો�ો લાભ આ�પવાનું નક્કી કરવામાં આ�વ્્યુું છે. 

- શ્રમિક અન્નપૂર્્ણણા યો�ોજના હેઠળ મજૂરો�ોને માત્ર રૂ. 5 ચૂકવીને 
સ્વાસ્થ્યપ્રદ ભો�ોજન આ�પતાં વધુ ૧૦૦ સેન્ટરો�ો ઊભાં કરશે, અત્યારે 
273 કેન્્દ્રરો સક્રિય છે. તેમાં રો�ોજ 40,000થી વધુ લો�ોકો�ો ભો�ોજન લે 
છે. આ� યો�ોજના હેઠળ નવાં 100 કેન્દદ્ર  ચાલુ કરીને વધુ લો�ોકો�ોને તેનો�ો 
લાભ મળે તેવી વ્યવસ્થા કરવામાં આ�વશે. આ� યો�ોજના માટે  રૂ. ૧૩૧ 
કરો�ોડની જોગવાઈ કરી છે.
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ગુજરાત બજટે 2024-25 બજટેનું કદ 

₹ 3,32,465
સામાજિક ન્યાય અને 
અધિકારતા વિભાગ
₹ 6,193 
કરો�ોડની જોગવાઈ

રમતગમત, યુવા અને 
સાંસ્કૃ તિક પ્રવૃત્તિઓ�� 
₹ 767 
કરો�ોડની જોગવાઇ

આ�રો�ોગ્્ય અને પરિવાર 
કલ્યાણ 
₹ 20,100 
કરો�ોડની જોગવાઈ

શ્રમ, કૌ�ૌશલ્ય વિકાસ 
અને રો�ોજગાર
₹ 2,659 
કરો�ોડની જોગવાઈ

શહેરી વિકાસ અને 
શહેરી ગૃહ નિર્્મમાણ
₹ 21,696 
કરો�ોડની જોગવાઇ

મહિલા અને બાળ 
વિકાસ
₹ 6,885 
કરો�ોડની જોગવાઈ

શિક્ષણ
₹ 55,114 
કરો�ોડની જોગવાઇ

પંચાયત, ગ્રામ 
ગૃહનિર્્મમાણ અને 
ગ્રામવિકાસ
₹ 12,138  
કરો�ોડની જોગવાઇ

અન્ન, નાગરિક 
પુરવઠા અને ગ્રાહકો�ોની 
બાબતો�ોના વિભાગ
₹ 2,711 
કરો�ોડની જોગવાઇ

કૃષિ , ખેડત કલ્યાણ 
અને સહકાર
₹ 22,194 
કરો�ોડની જોગવાઇ

આ�દિજાતિ વિકાસ
₹ 4,374 
કરો�ોડની જોગવાઇ

કિશો�ોરીઓ��ના પો�ોષણ, આ�રો�ોગ્્ય અને શિક્ષણને પ્્રરોત્સાહન માટે

સ્વસ્થ માતા, 
સ્વસ્થ બાળ, 
સ્વસ્થ ગુજરાત

• ધો�ોરણ 9 અને 10 માટે વાર્્ષષિક ₹ 10,000ની સહાય
• ધો�ોરણ 11 અને 12 માટે વાર્્ષષિક ₹ 15,000ની સહાય
• ધો�ોરણ 12 સુધીનો�ો અભ્યાસ પૂર્્ણ કર્યેથી કુલ ₹ 50,000ની 
સહાય
• વાર્્ષષિક ₹ 6 લાખ કે તેથી ઓ��છી આ�વક ધરાવતા પરિવારો�ોની 
દીકરીઓ��ને મળશે લાભ
સરકારી, અનુદાનિત અને ખાનગી માધ્યમિક તથા ઉચ્ચતર
• માધ્યમિક શાળાઓ��માં અભ્યાસ કરતી અંદાજ ે10 લાખ 
વિધાર્થીનીઓ��ને મળશે લાભ

•	 સગર્ભાા�/ધાાત્રીી માાતાાનેે પ્રસૂૂતિ� પહેેલાા  અનેે પછીી કુુલ મળીીનેે
•	 ₹ 12,000 નીી સહાાય
•	 SC/ST/NFSA/PM-JAY સહિ�તનાા 11 માાપદંંડોો�નીી 

પૂર્્ણતા

₹ 1250 કરોો�ડનીી જોોગવાાઈ

₹ 750 કરો�ોડની 
જોગવાઈ

નમો�ો લક્ષ્મી 
યો�ોજના 

નમો�ો શ્રી યો�ોજના
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112ઊર્જા અને 
પેટ્રોકેમિકલ્સ
₹  8,423  
કરો�ોડની જોગવાઈ

જળસંપત્તિ
₹  11,535  
કરો�ોડની જોગવાઈ

વન અને પર્્યયાવરણ
₹  2,586  
કરો�ોડની જોગવાઈ

કાયદા વિભાગ
₹  2,559  
કરો�ોડની જોગવાઈ

માર્્ગ અને મકાન 
₹ 22,163 
કરો�ોડની જોગવાઈ

વિજ્ઞાન અને  
પ્્રરૌધો�ોગિકી
₹ 2421 
કરો�ોડની જોગવાઈ

ક્લાઇમેટ ચેન્્જ
₹ 1,163 
કરો�ોડની જોગવાઈ

મહેસૂલ વિભાગ
₹ 5195
કરો�ોડની જોગવાઈ

ઉદ્્યયોગ અને ખાણ
₹ 9,228 
કરો�ોડની જોગવાઈ

પ્રવાસન પ્રભાગ
₹ 2,098 
કરો�ોડની જોગવાઈ

ગૃહ વિભાગ
₹ 10,378 
કરો�ોડની જોગવાઈ

પાણીપુરવઠા
₹ 6242
કરો�ોડની જોગવાઈ

ગુજરાતમાં વિજ્ઞાનના શિક્ષણનો�ો વ્યાપ વધારતી

એ�ક જ નંબર પર મળશે 
પો�ોલીસ, ફાયર બ્રિગેડ 
સહિતની ઇમરજન્સી 
સેવાઓ��
ગુજરાત સરકારે જાહે ર કરી 
જનરક્ષક યો�ોજના
રાજ્યમાં પો�ોલીસ અને 
સાધનો�ોથી સુસજ્જ 1100 
જનરક્ષક વાહનો�ોનું માળખું 
ગો�ોઠવવામાં આ�વશે
શહે રી વિસ્્તતારમાં 10 મિનિટ 
અને ગ્રામ્ય વિસ્્તતારમાં 
30 મિનિટમાં પો�ોલીસ 
ઘટનાસ્થળે પહોંચે તેવું 
આ�યો�ોજન કરાશે

• ધો�ોરણ 11 વિજ્ઞાન પ્રવાહમાં અભ્યાસ માટે ₹ 10,000ની સહાય
• ધો�ોરણ 12 વિજ્ઞાન પ્રવાહમાં અભ્યાસ માટે ₹ 15,000ની સહાય
• ગરીબ અને મધ્યમ વર્્ગના પાત્રતા ધરાવતા વિધાર્થીઓ��ને 
મળશે લાભ

₹ 400 કરો�ોડની જોગવાઈ

નમો�ો સરસ્વતી 
યો�ોજના
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ગરીબ, યુવા, અન્નદાતા ને નારીશક્તિ 
પર ફો�ોકસ કરતું ગુજરાતનું બજેટ

જરાતના દરેક નાગરિક સારુું કમાય અને સારી રીતે 
જીવ ેતેવા લક્્ષ્્યાાંક સાથે અને ૨૦૪૭ સુધીમા ંગુજરાતને 
વિકસિત બનાવી દેવાના ધ્્યયેય ગુજરાત સરકારના 
નાણામંત્રી કનભુાઈ દેસાઈએ 2024-25ના વર્્ષન બજટે 

રજૂ કર્્યુું છે. બજેટમાં કોઈ જ નવા વેરાનો બોજ નાખવામાં આવ્્યયો નથી. 
તેથી જ વેરાના વર્્તમાન દરમાં કોઈ જ ફેરફાર કરવામાં આવ્્યયો નથી. આમ 
ગજુરાતની વિકાસયાત્રા અવિરતપણ ેચાલતી રહે ત ેમાટેના પ્રયાસો બજટેના 
માધ્્યમથી કરવામાં આવ્્યયા છે. 2024-25ના વર્્ષના બજેટમાં ખાસ કરીને 

ગરીબો, યવુાનો, અન્નદાતા-ખડેતૂ અન ેનારીશક્તિ પર ફોકસ કરવામા ંઆવ્્યયુું 
છે. ચારેય વર્્ગને વિકાસનાં ફળ મળે તેવા ધ્્યયેય સાથે અને તેમનું આર્્થથિક 
સામાજિક ઉત્્થથાન થાય તેવા પ્રયાસો કરવામાં આવી રહ્યા છે.

સ્ટેમ્પ ડ્યૂટીમાં રૂ. 600ની માફી આ�પી
આ રહી વેરામાં આપેલી રાહતની વિગતો. રજિસ્્ટર્્ડ સહકારી ક્રેડિટ 

સોસાયટી પાસેથી રૂ. 5000થી વધુ રકમન ધિરાણ મેળવતા સભાસદોએ 
વર્્તમાન નિયમ મુજબ ધિરાણ માટેના કરાર માટે રૂ. 300ની સ્્ટટેમ્્પ ડ્યૂટી 
ચૂકવવી પડે છે તેમ જ જામીન ખત પર પણ રૂ. 300ની સ્્ટટેમ્્પ ડ્યૂટી ચૂકવવી 
પડે છે. આ બંને કાર્્યવાહી માટે હવે પછીથી તેમણે કોઈ જ સ્્ટટેમ્્પ ડ્યૂટી ન 
ચકૂવવી પડ ેતવેી જોગવાઈ 2024-25ના વર્્ષના બજેટના માધ્્યમથી કરવામાં 
આવી છે. રૂ. 50,000 સુધીનું ધિરાણ લેનારાઓને સ્્ટટેમ્્પ ડ્યૂટીમાંથી માફી 
આપવામા ંઆવી છે. ગરીબ, મધ્્યમ વર્્ગના અન ેઓછી આવક ધરાવતા લોકો 

રૂ. 5000થી વધ ુરકમનુ ંધિરાણ લતેા હોય છે. તમેના વ્્યવસાય રોજગાર માટે 
કે પછી ખેતીકામ માટેની જરૂરિયાત પરિપૂર્્ણ કરવા માટે આ ધિરાણ તેમને 
લેવું પડતુ હોય છે. તેમાં સ્્ટટેમ્્પ ડ્યૂટીનું ભારણ ખાસ્્સસુું વધારે જણાતું હતું. 
તેથી ગુજરાત સરકારે સ્્ટટેમ્્પ ડ્યૂટી માફ કરવાનો નિર્્ણય લઈને સમાજના 
મોટા વર્્ગને રાહત કરાવી આપી છે. આ માફી મળવાને કારણે રજિસ્્ટર્્ડ 
સહકારી ક્રેડિટ સોસાયટીના 9 લાખ સભાસદોને આશરે રૂ. 54 કરોડની 
રાહત મળશે. આ નિર્્ણય લેવાથી ગરીબ અને મધ્્યમ વર્્ગની ખરીદશક્તિમાં 
વધારો થશ ેતેમ જ ગુજરાતની આર્્થથિક ગતિવિધિઓને સીધો અને આડકતરો 
ફાયદો પણ મળશે. નવી રોજગારીનું નિર્્મમાણ થશે. આત્્મનિર્્ભર ગુજરાતની 
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બજટેનું કદ વધારીને રૂ. ૩.૩૨ લાખ કરો�ોડ કરવામાં આ�વ્્યુું

ગુ

ગુજરાતનું જાહેર દેવું રૂ. 3.60 લાખ કરો�ોડ
ગુજરાતના વધારાના મુખ્ય સચિવ જ.ેપી. ગુપ્તાએ� બજેટ 
પછી પત્રકારો�ોને સંબો�ોધન કરતાં જણાવ્્યુું હતું કે ગુજરાતના 
રૂ. ૨૪ લાખ કરો�ોડના જીડીપી સામે ગુજરાતનું જાહેર દેવું રૂ. 
૩.૬૦ લાખ કરો�ોડનું જ છે, જ ેજીડીપીના ૧૫.૧ ટકા જેટલું છે. 
૨૦૨૪-૨૫ના વર્્ષના બજેટમાં મૂડીખર્્ચ રૂ. ૧,૦૮,૬૧૫ કરો�ોડનો�ો 
કરવાનું નક્કી કરવામાં આ�વ્્યુું છે. મૂડીખર્્ચમાં ગત વર્્ષની 
તુલનાએ� ૧૦.૯ ટકાનો�ો વધારો�ો કરવામાં આ�વ્્યયો છે. છતાં 
સતત દસ વર્્ષથી વધુ સમયથી બજેટમાં પુરાંત જોવા મળી 
રહી છે. ગુજરાતની રાજકો�ોષીય ખાધ-મહેસૂલી ખાધ રાજ્યની 
કુલ ઊપજના ૩ ટકાના લક્ષ્યાાંક સામે માત્ર ૧.૮૬ ટકા જ છે. 
મહેસૂલી પુરાંત રૂ. 9821 કરો�ોડની છે. છેલ્લા એ�ક દસકાથી 
ગુજરાતનાં બજેટ મહેસૂલી પુરાંત સાથેનાં જ રહ્્યાાં છે. 
ગુજરાતનું જાહેર દેવું સતત 15.27 ટકાની નક્કી કરી આ�પેલી 
અપર લિમિટ કરતાં નીચે જ રહ્્યુું  છે. આ�મ આ�યો�ોજન પંચે 
દો�ોરી આ�પેલી સીમામર્્યયાદામા જ આ�ખું બજેટ ચાલી રહ્્યુું  છે.

ગુજરાતની ૨૫૫૧ હો�ોસ્પિટલ્સમાં રૂ. ૧૦ 
લાખ સુધીની કેશલેશ સારવાર આ�પતી 
યો�ોજના માટે રૂ. ૩૧૦૦ કરો�ોડ ફાળવણી કરી
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અને આત્્મનિર્્ભર ભારતની કલ્્પનાને પરિપૂર્્ણ કરવાની દિશામાં આ એક 
વધારાનું કદમ ગણાઈ રહ્યયું છે.
આ�ઠ વર્્ષ જૂનાં વાહનો�ોને સ્ક્રેપ કરનારાઓ��ને રૂ. 700 

કરો�ોડની માફી આ�પતી યો�ોજના જાહેર  કરી
મોટર વાહન વેરામાં પણ ગુજરાતના નાણામંત્રી કનુભાઈ દેસાઈએ 

મોટી રાહત આપી છે. આઠ વર્્ષથી જૂનાં વાહનોને સ્ક્રેપ કરવા મોકલી 
દેનારાઓને મોટર વેહિકલ એક્્ટ હેઠળ તેમની પાસે લેવાના થતા દંડ, 
વ્્યયાજ, મોટર વાહન વ્્યવહાર વેરા સહિતનાં તમામ લેણાં માફ કરી દેવાની 
જાહેરાત કરવામાં આવી છે. વાહનોનું પ્રદૂષણ ઘટાડવા માટે કેન્દદ્ર સરકારે 
જાહેર કરેલી વહેિકલ સ્ક્રેપિગ પૉલિસીને વધુ સગંીન ફલક પર લઈ જવા અને 
પર્્યયાવરણને પહોોંચતી હાનિમાંથી બચાવવા માટે પ્રસ્્તતુત આયોજન કરવામાં 
આવ્્યયુું છે. આ યોજના એક વર્્ષના સમયગાળા માટે લાગુ કરવામાં આવી 
છે. બીજા શબ્્દદોમાં કહીએ તો લોકો એક વર્્ષ સુધી આ યોજનાનો લાભ 
લઈને વાયુ પ્રદૂષણ ઘટાડવામાં મોટું યોગદાન આપી શકે છે. આ યોજનાનો 
લાભ લેવા માટે અંદાજે બાવન હજાર વાહનમાલિકો આગળ આવી શકે 
તેવી સંભાવના છે. આઠ વર્્ષથી વધુ જૂનાં વાહનો સ્ક્રેપ કરાવી તેઓ નવાં 
વાહનોની ખરીદી કરે તો તેના થકી પણ સરકારને આવક મળી શકે તેવી 
ગણતરી પણ આ બજટેમા ંકરવામા ંઆવેલી જોગવાઈના માધ્્યમથી કરવામાં 

બજેટનુ કદ 3.32 લાખ કરો�ોડ
ગુજરાત વિધાનસભામાં રજૂ કરેલા ૨૦૨૪-૨૫ના વર્્ષના 
બજેટનું કદ રૂ. ૩,૩૨,૪૪૫ કરો�ોડનું છે. બજેટના કદમાં રૂ. 
31,444 કરો�ોડનો�ો વધારો�ો કરવામાં આ�વ્્યયો છે. 2011-12થી 
અત્યાર સુધીમાં બજેટના કદમાં સરેરાશ 11.5 ટકાનો�ો વધારો�ો 
થતો�ો જોવા મળ્્યયો છે. ગુજરાતને ગરવું બનાવવા, ગુજરાતને 
ગુણવંતુ બનાવવા, ગુજરાતને ગ્રીન બનાવવા, ગુજરાતને 
ગ્લોબલ બનાવવા અને ગુજરાતને ગતિશીલ બનાવવા 
સરકાર મક્કમ હો�ોવાનો�ો નિર્દે શ આ� બજેટના માધ્યમથી 
આ�પવામાં આ�વ્્યયો છે. ગરીબ, યુવાન, અન્નદાતા-ખેડત 
સમૃદ્ધ બને અને નારીશક્તિ સંગીન બને તેવો�ો સરકારનો�ો 
પ્રયાસ છે. આ�મ સૌ�ૌના વિકાસ પર ફો�ોકસ કરતું આ� બજેટ 
છે. હા, તેથી જ બજેટમાં કો�ોઈ જ નવો�ો વેરો�ો નાખવામાં આ�વ્્યયો 
નથી. બજેટમાં વિકાસકાર્્ય માટે  રૂ. ૨.૧૪ લાખ કરો�ોડ ફાળવ્યા 
છે, જ્યારે પગાર સહિતનાં બિનવિકાસનાં કાર્્યયો માટે  રૂ. 
૮૩,૦૦૦ કરો�ોડની ફાળવણી કરવામાં આ�વી છે. આ�જના 
બજેટમાં સ્ટે મ્પ ડયૂટીમાં રૂ.૫૪ કરો�ોડ અને આ�ઠ વર્્ષ જૂનાં 
વાહનો�ો સ્ક્રે પ કરનારાઓ��ને રૂ. ૭૦૦ કરો�ોડની રાહત આ�પ્યા 
પછી કુલ રૂ. ૧૪૬.૫૨ કરો�ોડની પુરાંતવાળું   બજેટ રજૂ કરવામાં 
આ�વ્્યુું છે. ગુજરાતના 2024-25ના બજેટમાં ગુજરાતના 
નાગરિકો�ો પર કો�ોઈ જ નવા વેરા નાખવામાં આ�વ્યા નથી. દરેક 
વર્્ગને ખુશ કરવામાં આ�વ્યા છે. ગરીબો�ોને અન્નની સલામતી 
આ�પી છે. તેમને રાહતના દરેક અનાજ મળી રહે તે માટે ની 
વ્યવસ્થા કરવામાં આ�વી છે.

બજટેમાં ગુજરાત સરકારે સ્ટે મ્પ 
ડ્યૂટીમાં રાહત આ�પીઃ

રૂ. ૧૪૬.૫૨ કરો�ોડની પુરાંતવાળા બજટેમાં 
નવા વેરાનો�ો બો�ોજ નાખ્્યયો નથીઃ 

સગર્્ભભા મહિલાઓ��ને હો�ોસ્પિટલ રો�ોકાણ ને 
સારવારના ખર્્ચ પેટે રૂ. ૧૫૦૦૦ અપાશે

મૂડીખર્્ચ ૧૦.૯ ટકા વધારી રૂ. ૧.૦૮  
લાખ કરો�ોડ કરવાનું આ�યો�ોજન

વધુ સાત નાનાં શહેરો �ોનું મહાનગર-
પાલિકામાં રૂપાંતર કરવામાં આ�વશે
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ગુજરાતની ૨૫૫૧ હો�ોસ્પિટલમાં મધ્યમ અને ઓ��છી આ�વક ધરાવતા વર્્ગના લો�ોકો�ોને રૂ.૧૦ 
લાખ સુધીની મફત સારવાર મળે તે માટે  રૂ. ૩૧૦૦ કરો�ોડની ફાળવણી કરી છે. સગર્્ભભા 
મહિલાઓ��ને હો�ોસ્પિટલમાં રો�ોકાણ કરીને સારવાર લેવા માટે  રૂ. ૧૫૦૦૦ સુધીનો�ો ખર્્ચ 
આ�પવાની જાહેરાત બજેટમાં કરવામાં આ�વી છે.  તેમ જ આ�શાબહેનો �ોને પ્રસૂતિ દીઠ રૂ.  
૩૦૦૦ની પ્્રરોત્સાહન રકમ આ�પવાનો�ો નિર્્ણય લેવામાં આ�વ્્યયો છે. તેને માટે  રૂ. ૫૩ કરો�ોડની 
જોગવાઈ બજેટમાં કરવામાં આ�વી છે.

આ�મ આ�રો�ોગ્્ય ઉપરાંત પો�ોષણ અને શિક્ષણ પર ભાર મૂકતાં બજેટમાં વિકસિત ગુજરાતના ધ્યેય સાથે 
રજૂ કરાયેલા આ� બજેટમાં ૯થી ૧૨ ધો�ોરણની કન્યાઓ��ને રૂ. ૫૦,૦૦૦ની સહાય આ�પવાની જાહેરાત 
કરતી નમો�ો લક્ષ્મી યો�ોજના, વિજ્ઞાાન પ્રવાહમાં પ્રવેશ લેનારાઓ�� વધે તે માટે  ૧૧મા અને ૧૨મા ધો�ોરણના 
વિદ્યાર્થીઓ��ને રૂ. ૨૫,૦૦૦ની સહાય કરતી સરસ્વતી વિજ્ઞાન સાધના યો�ોજના શરૂ કરવાની જાહેરાત કરી 

છે. આ� સાથે જ સુપો�ોષિત ગુજરાત મિશનનો�ો આ�રંભ કરવામાં આ�વ્્યયો છે.  સરકારી પ્રાથમિક અને માધ્યમિક શાળાઓ��ના 
વિદ્યાર્થીઓ��ને સ્કૂ લ ટ્્રરાન્સપો�ોર્્ટ ની સુવિધા આ�પવા માટે  રૂ. ૧૩૦ કરો�ોડની બજેટમાં ફાળવણી કરવામાં આ�વી છે. ગ્રાન્ટેડ  
માધ્યમિક શાળાઓ��ના ૯થી ૧૨ ધો�ોરણના અંદાજ ે૧ લાખ વિદ્યાર્થી ઓ��ને ટ્્રરાન્સપો�ોર્્ટ ની સહાય આ�પવામાાં આ�વશે.

અનુસૂચિત જાતિ, અનુસૂચિત જનજાતિ, બીપીએ�લ કાર્્ડધા રકો�ો, એ�નએ�ફએ�સએ� કાર્્ડધા રક, 
પીએ�મજેએ�વાયના લાભાર્થી દિવ્્યાાંગ બહેનો �ોને રૂ. ૬૦૦૦ને બદલે રૂ.૧૨,૦૦૦ની સહાય આ�પવાની 
યો�ોજનાને વધુ સંગીન બનાવી છે. બજેટમાં ગરીબ વર્્ગને મહત્તમ લાભ આ�પવાની જાહેરાત કરીને 
લો�ોકસભાની ચૂંટણી માટે  ભાજપ માટે  વો�ોટ આ�કર્્ષવાનો�ો ભરપૂર પ્રયાસ કરવામાં આ�વ્્યયો હો�ોવાનો�ો નિર્દે શ 
મળી રહ્્યયો છે. સમગ્રતયા દિલદાર બનીને સહાય આ�પી મતદારો�ોને આ�કર્્ષવાનો�ો પ્રયાસ કરતું બજેટ છે. સતત ત્રીજી વાર 
લો�ોકસભાની તમામ ૨૬ બેઠક પર વિજય હાંસલ કરવાની નેમ બજેટ રજૂ કરવામાં આ�વી હો�ોવાનો�ો નિર્દે શ મળી રહ્્યયો છે.

પ્રધાનમંત્રી પો�ોષણ યો�ોજનાના ભાગરૂપે જ મધ્યાહ‌્ન ભો�ોજન યો�ોજનાનો�ો વ્યાપ વધારીને ૭૮ આ�દિવાસી 
અને પછાત તાલુકાઓ��માં કેન્દ્રીયકૃત રસો�ોડાની વ્યવસ્થા ઊભી કરવાનું આ�યો�ોજન પણ બજેટમાં 
કરવામાં આ�વ્્યુું છે. આ� તાલુકાઓ��માં તબક્કાવાર સરકારી અને ગ્રાન્ટ ઇન એ�ઈડ માધ્યમિક 
શાળાઓ��માં અભ્યાસ કરતાં બાળકો�ોને મધ્યાહ‌્ન ભો�ોજન પણ આ�પવામાં આ�વશે.

નિર્્મળ ગુજરાત, સ્વચ્છ ગુજરાતના ભાગરૂપે ઘન અને પ્રવાહી કચરાનો�ો વ્યવસ્થિત નિકાલ કરી શકાય તે 
માટે  આ�સપાસનાં ગામો�ોનું ક્લસ્ટર બનાવવામાં આ�વશે. આ� ક્લસ્ટર દરેક ગામના ઘરેઘરેથ ી ઘનકચરો�ો 
એ�કત્રિત કરીને તેના નિકાલની વ્યવસ્થા કરશે. તેમાં આ�વતા જવૈિક કચરાનો�ો ઉપયો�ોગ કમ્્પપોસ્ટ પીટ 
બનાવવા અને અજવૈિક કચરાના નિકાલ માટે  રિસાઇક્્લિિંગની વ્યવસ્થા કરવામાં આ�વશે તેમ જ ધાર્્મમિક 
સ્થળો�ો, દુકાનો�ો, ગ્રામહાટ, શાકમાર્કેટ , એ�પીએ�મસી જવેાં સ્થળો�ોએ� શહેરી વિકાસ વિભાગની ડિઝાઇન અને યુનિટ કો�ોસ્ટ 
મુજબ શૌ�ૌચાલય બનાવવામાં આ�વશે. તેને માટે  રૂ. ૨૫૦૦ કરો�ોડની ફાળવણી કરવામાં આ�વી છે.

ગુજરાતનાં ૩૦૦૦ ગ્રંથાલયો�ોને જરૂરી ફર્્નનિચર કરાવી આ�પવા અને પુસ્્તતાકો�ો વસાવી આ�પવા તથા 
ઇ-બુક્સ તથા ઑ��નલાઇન રેફ રન્સ મટીરિયલ તૈયાર કરી આ�પવા, નેટવર્્ક  કનેક્ટિવિટી આ�પવા, 
ડિજિટલ લાઇબ્રેરી જવેી સુવિધા ઊભી કરી આ�પવા માટે  રૂ. ૧૨૦ કરો�ોડની ફાળવણી કરવામાં આ�વી છે.
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આવી છે. તદુપરાંત જીએસટીની રજિસ્ટ્રેશનની પ્રક્રિયાને સરળ બનાવીને 
દેશને માટે રોલ-મોડેલ ઊભું કરવાનું આયોજન કરવામાં આવ્્યયુું છે. તેને 
માટે 12 જીએસટી સેવા કેન્દદ્ર ચાલુ કરવામાં આવ્્યયાાં છે.

ગુજરાતમાં ઇન્ટરનૅશનલ સ્કિલ યુનિ. સ્થપાશે
મનૅ્્યયુફકચરિગ હબ ગણાતા ગજુરાતમા ંસ્્કકિલ યનુિવર્્સસિટીમાં ઇન્્ટરનૅશનલ 

સને્્ટર ઑફ એક્્સલન્્સ ઇન સ્્કકિલ ઍન્્ડ એમ્્પ્લલોયબેિલિટી સને્્ટરની સ્્થથાપના 
કરવા માટે રૂ. ૪૭ કરોડની ફાળવણી કરવામાં આવી છે. સેમિકન્્ડક્્ટર્્સ 
માટેની ઇકોસિસ્્ટમ ઊભી કરવા માટે વાઇબ્રન્્ટ ગુજરાતમાં થયેલા કરારોના 

અનુસંધાનમાં સેમિકન્્ડક્્ટર્્સ બનાવવા માટે કુશળ માનવબળ તૈયાર કરવા 
સાણંદ ખાત ેસ્્કકૂલ ઑફ સમેિકન્્ડક્્ટર્્સની સ્્થથાપના કરવા માટે રૂ. ૩૩ કરોડની 
જોગવાઈ કરવામા ંઆવી છે. ગ્રામ્્ય વિસ્્તતારના ઉદ્યોગસાહસિકોન ેપ્રોત્્સસાહન 
આપવા ગુજરાત સોશિયલ એન્્ટરપ્રાઇઝ ફંડની રચના કરવાની જાહેરાત 
કરી રૂ. ૫૦ કરોડનો ખર્્ચ કરશે. આ માટે ૨૦૨૪-૨૫ના વર્્ષ માટે રૂ. ૧૦ 
કરોડની જોગવાઈ કરવામાં આવી છે. ગુજરાતના ઔદ્યોગિક વિસ્્તતારના 
રસ્્તતાઓને જોડતા રસ્્તતાઓને સુધારવા માટે રૂ.૧૨૦૦ કરોડની જોગવાઈ 
બજેટમાં કરવામાં આવી છે.રસ્્તતાઓ અપગ્રેડ કરવા બીજા રૂ. ૪૫૦ કરોડ 
ફાળવવામાં આવ્્યયા છે.
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ગુજરાત વિધાનસભામાં 2024-25નંુ બજેટ રજૂ કરતાં નાણામંત્રી 
કનુભાઈ દેસાઈએ ગુજરાતનાં નવાં સાત શહેરોને મહાનગરપાલિકાનો 
દરજ્જો આપવાની જાહેરાત કરી છે. આ સાત શહેરોમા ંનવસારી, ગાધંીધામ, 
મોરબી, વાપી, આણંદ, મહેસાણા તેમજ સુરેન્દદ્રનગર-વઢવાણ સંયુક્તનો 
સમાવશે થાય છે. ગજુરાતમાં શહેરીકરણની વધી રહેલી ગતિન ેધ્્યયાનમાં 
લઈન ેમહાનગરપાલિકાની સંખ્્યયા વધારવાનો નિર્્ણય લવેામાં આવ્્યયો છે. 
અત્્યયારે ગજુરાતની 50 ટકા વસતિ મોટા ંઅને નાના ંશહેરોમા ંવસી રહી 
છે. 2047 સુધીમાં ગુજરાતનાં શહેરોની વસતિ 75થી 80 ટકા વધવાની 
સભંાવના છે. શહેરોમા ંલોકો વસવાટ કરવા માડંતા ંઆર્્થથિક વિકાસન ેવગે 
મળવાની ગણતરીની સાથ ેતેમણ ેનાના ંશહેરોન ેમહાનગરપાલિકાનો દરજ્જો 
આપવાનો નિર્્ણય લીધો છે. આ સાથે જ શહેરીજનો માટે ઇઝ ઑફ લિવિગનો 
એક્્સપિરિયન્્સ કરાવવાનો ગુજરાત સરકારે પ્રયાસ કર્યો છે. આમ નાગરિકોની 
સખુાકારીમા ંવધારો થશ.ે સાત નાના ંશહેરોનંુ મહાનગરપાલિકામાં રૂપાતંર 
કરવામાં આવતાં તેમન રોડ, ગટર અને આરોગ્્ય-એજ્્યયુકેશન સહિતની 

સવુિધાઓ મોટા ંશહેરો જેવી મળતી થશ.ે હા, તેની સાથ ેતમેણ ેભરવામાં 
આવતા વેરાના દરમાં પણ તે પ્રમાણે જ વધારો થશે. નવી રચાનારી 
મહાનગરપાલિકાઓમા ંપર્્યયાવરણન ુજતન કરવા માટે અન ેકુદરતી આપત્તિનો 

પડકાર ઝીલી શકે તવેી સવુિધાઓ પણ પરૂી પાડવામા ંઆવશ.ે આ તમામ 
શહેરોન ેલાંબો સમય ટક તવેા વિકાસના પથ પર મકૂી દેવામા ંઆવશ.ે
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ગુજરાતમાં સાત શહેરો�ોને  મહાનગરપાલિકાનો�ો દરજ્્જજો 

મહાનગરપાલિકાનો�ો દરજ્્જજો મેળવનારાં 
સાત શહેરો �ોમાં નવસારી, ગાંધીધામ, 
મો�ોરબી, વાપી, આ�ણંદ, મહે સાણા, 
સુરેન્દદ્રનગર-વઢવાણ હશે

ગિફ્ટ સિટીનું કદ 900 એ�કરથી વધારી 3300 એ�કર કરાયું
અમદાવાદ-ગાંધીનગર કનેક્ટિવિટી વધારવા મેટ્રોરૂટને અમદાવાદના આં�ંતરરાષ્ટ્રીય એ�રપો�ોર્્ટ  સાથે પણ જોડવામાં આ�વશે
ગિફ્ટ સિટી ગ્લોબલ ફાઇનાન્સ હબ તરીકે જાણીતું છે. આ� શહેર આ�જ ે900 એ�કરમાં વિકસાવવામાં આ�વી રહ્્યુું  છે. હવે આ� શહેર 3300 એ�કરમાં 
વિકસાવવાનો�ો નિર્્ણય લેવામાં આ�વ્્યયો છે. ગિફ્ટ સિટીને એ�ક પ્લાન્ડ સિટી તરીકે વિકસાવવા ગુજરાત સરકાર મક્કમ છે. આ� નિર્્ણય લઈને ગિફ્ટ 
સિટીની ઓ��ળખ વિશ્વમાં સપનાંના એ�ક શહેર તરીકેની ઊભી કરવાનું આ�યો�ોજન કરવામાં આ�વ્્યુું છે. ગાંધીનગરમાં આ�વેલા ગિફ્ટ સિટીના એ�ક 
ભાગરૂપે જ સાબરમતી રિવરફ્રન્ટ ડે વલપ કરવા માટે  2024-25ના બજેટમાં રૂ. 100 કરો�ોડની અલગથી જોગવાઈ કરવામાં આ�વી છે. ગિફ્ટ સિટી સામે 
5.5 કિલો�ોમીટર લાંબો�ો રિવરફ્રન્ટ વિકસાવવામાં આ�વશે. આ�મ રિવરફ્રન્ટ અમદાવાદ શહેરથી ગાંધીનગર શહેર જેટલો�ો લાંબો�ો થઈ જશે. ફે ઝ 4 અને 
ફે ઝ 5માં અમદાવાદમાં ઇન્દિરા બ્રિજથી ગાંધીનગર સુધી રિવર ફ્રન્ટ વિકસાવવામાં આ�વશે. આ� સાથે જ રિવરફ્રન્ટની કુલ લંબાઈ 38.2 કિલો�ોમીટર 
થઈ જશે. આ� લંબાઈને કારણે વિશ્વનો�ો સૌ�ૌથી લાંબો�ો અને રળિયામણો�ો રિવરફ્રન્ટ ગણાશે. અમદાવાદ-ગાંધીનગર કનેક્ટિવિટી વધારવા મેટ્રોરૂટને 
અમદાવાદના આં�ંતરરાષ્ટ્રીય એ�રપો�ોર્્ટ  સાથે પણ જોડવામાં આ�વશે. તેમજ ગિફ્ટ સિટીના આં�ંતરિક વિસ્્તતાર સુધી મેટ્રોરેલને લંબાવવામાં આ�વશે. 
અમદાવાદ અને સુરત શહેરના મેટ્રોરેલ પ્્રરોજ ેક્ટ માટે  રૂ. 1800 કરો�ોડની જોગવાઈ કરવામાં આ�વી છે.
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સાત નવા ંમહાનગરો વિકસાવવા અન ેશહેરી સુવિધાઓમાં 

વૃદ્ધિ કરવા માટે જ શહેરોના વિકાસ માટે તેથી જ રૂ. 8634 
કરોડની જોગવાઈ કરવામાં આવી છે તેમ જ શહેરની સ્્થથાનિક 
સત્તાઓને નાણાકીય સહાય પૂરી પાડવા માટે રૂ. 3041 
કરોડની જોગવાઈ કરવામાં આવી છે. પાણીપુરવઠા, ડ્રેનેજ 
સિસ્્ટમ, તળાવ વિકાસ અન ેપરિવહન વ્્યવસ્્થથા માટે રૂ. 2000 
કરોડની જોગવાઈ કરવામાં આવી છે. શહેરી વિસ્્તતારોમાંથી 
ઝૂંપડપટ્ટી-સ્્લમ ઘટાડવાના ઇરાદા સાથે જ રૂ. 1323 કરોડની 
અને શહેરી વિસ્્તતારનાં વિકાસકાર્યો માટે રૂ. 1349 કરોડની 
જોગવાઈ કરવામાં આવી છે. શહેરોને રલેવે ક્રોસિગમુક્ત 
બનાવવા એટલ કે અન્્ડરબ્રિજ કે ઓવરબ્રિજ બનાવવા માટે રૂ. 
550 કરોડની જોગવાઈ કરવામાં આવી છે. શહેરી વિસ્્તતારોને 
સ્્વચ્્છ રાખવા માટે નિર્્મળ ગુજરાતના આયોજનના ભાગરૂપે 
પ્રવાહી અને ઘન કચરાનો નિકાલ કરવા માટે રૂ. 545 કરોડની 
જોગવાઈ કરવામાં આવી છે.

ગુજુરાાતનાા ખેડેૂતૂોો ફૂડૂ પ્રોોસેસેિં�ગં તરફ વધુ ુઢળે ેતેવેીી ગુજુરાાત સરકાારનીી 
ઇચ્છાા છેે. તેેમાંં� મૂૂલ્યવૃદ્ધિ� થતાંં� ખેેડૂૂતોોનીી આવકમાંં� ખાાસ્સોો વધાારોો થવાાનીી 
સંંભાાવનાા છેે. તેેનેે માાટેે કૃૃષિ� સહકાારીી મંંડળીીઓ પણ સભાાસદોોનેે વિ�શ્વાાસમાંં� 
લઈનેે ફૂૂડ પ્રોોસેેસિં�ંગનાા સેેક્ટરમાંં� સાાહસ કરીી જ શકેે છેે. ગુુજરાાતનાંં� 

નાાણાંં�મંંત્રીી કનુુભાાઈ દેેસાાઈએ રજૂૂ કરેેલાા 2024-25નાા વર્ષષનાા બજેેટમાંં� કૃૃષિ� 
અનેે ખેેડૂૂતકલ્યાાણ માાટેે રૂ. 22,194 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરીી છેે. ઍગ્રોોફૂૂડ 
પ્રોોસેેસિં�ંગ એકમોોનેે સહાાય આપવાા માાટેે રૂ. 200 કરોોડનીી જોગવાાઈ 2024-
25નાા ગુુજરાાતનાા બજેેટમાંં� કરવાામાંં� આવેેલીી છેે. 

ખેડૂતો�ો ફૂડ પ્્રરોસેસિંગના સેક્ટર તરફ વધુ ઢળે તો�ો આ�વક વધે

ખેડબ્રહ્મામાં નવી કૃષિ યુનિવર્્સસિટીની 
સ્થાપના કરવામાં આ�વશે

ગૌ�ૌમાતા પો�ોષણ યો�ોજના હે ઠળ  
રૂ. 425 કરો�ોડની જોગવાઈ કરી

નિઃશુલ્ક પશુસારવાર યો�ોજના માટે રૂ. 43 
કરો�ોડની જોગવાઈ કરવામાં આ�વી 

માર્્ગ અન ેમકાન વિભાગ માટે  22163 કરો�ોડની જોગવાઈ
ગુજરાતના અંતરિયાળ વિસ્્તતારમાં ઔ��દ્્યયોગિક વસાહતો�ો, બંદરો�ો, શહેરો �ો અને પર્્યટન 
સ્થળ સુધી રસ્્તતાઓ��ની જાળ પાથરવા માટે  તેમ જ રસ્્તતાઓ��ની જાળવણી કરવાની 
કામગીરીને પ્રાથમિકતા આ�પવા માગે છે. આ� ઉદ્દે શ સાથે જ બજેટમાં શહેરી વિકાસ, 
ગૃહનિર્્મમાણ માટે  21696 કરો�ોડની જોગવાઈ કરવામાં આ�વી છે. તેમ જ માર્્ગ અને 
મકાન વિભાગ માટે  22163 કરો�ોડની જોગવાઈ કરવામાં આ�વી છે. મુખ્યમંત્રી ગ્રામ 
સડક યો�ોજના માટે  પાંચ હજાર કરો�ોડ અને બંદરો�ો તથા વાહનવ્યવહાર વિભાગ માટે  
3858 કરો�ોડની જોગવાઈ કરાઈ છે. તેની સાથે જળસંપતિ વિભાગ માટે  11,535 કરો�ોડની 
જોગવાઈ કરાઈ છે. આ� ઉપરાંત નાણામંત્રીએ� યુવક, સેવા અને સાંસ્કૃ તિક પ્રવૃતિ માટે  
122 કરો�ોડની જોગવાઈ કરી છે. જ્યારે પંચાયત, ગ્રામગૃહ નિર્્મમાણ અને ગ્રામીણ વિકાસ 
માટે  12138 કરો�ોડની જાહેરાત કરી હતી. બીજી બાજુ શહેરી વિકાસ, ગૃહ નિર્્મમાણ માટે  
21696 કરો�ોડની ફાળવણી કરવામાં આ�વી છે. 
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પશુુઓ��નાંં� દવાાખાાનાંં� તથાા કરુણાા 
ઍ�મ્બ્યુુલન્સ સેેવાા માાટેે  રૂ. 110 કરોો�ડનીી 

જોોગવાાઈ કરવાામાંં� આ�વીી

ગાાભણ થયેેલાંં� પશુુઓ�� માાટેે  ખાાણદાાણ 
સહાાયનીી યોો�જનાા માાટેે  રૂ. 54 કરોો�ડનીી 

જોોગવાાઈ કરવાામાંં� આ�વીી
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ખેેડૂૂતોો ખેેતીીમાંં� આધુુનિ�ક ટેેક્નૉૉલૉૉજીનોો ઉપયોોગ કરતાા થાાય અનેે 
ઉત્પાાદન વધાારે ેતેવેીી ગુજુરાાત સરકાારનીી ઇચ્છાા છે.ે તેથેીી જ કૃષૃિ�યાંં�ત્રીીકરણને 
વેેગ આપવાા માાટેે બજેેટમાા રૂ. 701 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. 
ટેકે્નૉૉલૉૉજીનોો ખેતેીીમાંં� ઉપયોોગ વધતાંં� ખેતેીી વધુ ુચોોકસાાઈપૂરૂ્ણણ બનશે.ે ખેતેીીમાા 
ટેેક્નૉૉલૉૉજીનોો ઉપયોોગ વધાારવાા માાટેે કેેન્દ્ર સરકાારેે આ અગાાઉ ખેેતીીકાામ 
માાટેે ડ્રૉૉન દીીદીીનુંં� સમૂૂહનિ�ર્માા�ણ કરીીનેે તેેમનીી આવક વધાારવાાનીી યોોજનાા 
જાહેેર કરેેલીી જ છેે. ખેેતીીમાંં� ડ્રૉૉનનોો ઉપયોોગ કરવાાનીી મહિ�લાાઓનેે તાાલીીમ 
આપવાાનુંં� આયોોજન કરવાામાંં� આવેેલુંં� છેે. 

ખેતેીીમાંં� બિ�યાારણથીી ખેડેૂતૂોો છેેતરાાય છેે. તેથેીી આખીી સીીઝન ફેલે જવાાનાા 
કિ�સ્સાાઓ બનેે છેે. ખેેડૂૂતોોનેે સર્ટિ�િફાાઈડ બિ�યાારણ મળેે તેે માાટેે રૂ. 80 કરોોડનીી 
જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવેેલીી છેે. મસાાલાા પાાકનાંં� પ્રમાાણિ�ત કરેેલાંં� બિ�યાારણ 
મળેે તેે માાટેે અનેે ફળપાાકમાંં� ઉત્પાાદકતાા વધાારવાા જૂૂનાા બગીીચાાઓનાા 
નવસર્જજન માાટેે રૂ. 18 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે.  ખેેડૂૂતોોનેે 
કિ�સાાન ક્રેેડિ�ટ કાાર્ડડનાા માાધ્યમથીી રૂ. 3 લાાખ સુુધીીનુંં� ટૂંં�કીી મુુદતનુંં� ધિ�રાાણ 
આપવાા રૂ. 1140 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. પશુુપાાલકોો અનેે 
માાછીીમાારોોનેે રૂ. 2 લાાખ સુુધીીનુંં� ટૂંં�કીી મુુદતનુંં� ધિ�રાાણ કરવાા માાટેે રૂ. 75 
કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. બાાગાાયત ખાાતાાનાા રોોપાા ઉછેેરકેેન્દ્રનીી 
ઉત્પાાદનક્ષમતાા વધાારવાા માાટેે રૂ.15 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. 
બાાગાાયતીી પાાકનાંં� પાંં�ચ નવાંં� સેેન્ટર ઑફ એક્સલન્સ ઊભાંં� કરવાા માાટેે રૂ. 
15 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. મધમાાખીી ઉછેેર માાટેે ખેેડૂૂતોોનેે 
મધમાાખીીનાા નવાા પૂૂડાા તથાા કોોલોોનીી પૂૂરીી પાાડવાા માાટેે રૂ. 6 કરોોડનીી 
જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. 

પાાકમાંં� ખેેતીીમાંં� ખર્ચાા�ળ દાાણેેદાાર યુુરિ�યાાનોો ઉપયોોગ ઘટાાડીી તેેનેે બદલેે 
નેેનોો યુુરિ�યાા વપરાાય તેે માાટેે રૂ. 56 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. 
ખેેડૂૂતોો બાાજરીી, જુુવાાર, જવ અનેે રાાગીી જેેવાંં� જાડાંં� ધાાન્યોોનીી ખેેતીી તરફ વધુુ 
વળેે તેે માાટેે અનેે તેેમાંં� મૂૂલ્યવૃદ્ધિ� થાાય તેેવીી પ્રોોડક્ટ્સ બનાાવવાાનીી દિ�શાામાંં� 
આગળ વધેે તેે માાટેે રૂ. 35 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. 

સરકાાર રોોગ વધાારતીી રાાસાાયણિ�ક ખાાતરથીી થતીી ખેેતીીથીી ખેેડૂૂતોોનેે 
દૂૂર કરીીનેે પ્રાાકૃૃતિ�ક ખેેતીી તરફ વાાળવાા પણ મક્કમ છેે. આ હેેતુુનેે પાાર 
પાાડવાા રૂ. 168 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. પ્રાાકૃૃતિ�ક ખેેતીી કરતાંં� 
ખેડેૂતૂોોને ેગાાયબનાા નિ�ભાાવખર્ચચનીી સહાાય આપવાા રૂ. 199 કરોોડનીી જોગવાાઈ 
કરવાામાંં� આવીી છેે. આ યોોજનાા હેેઠળ ખેેડૂૂતોોનેે ગાાયદીીઠ રૂ. 900નીી સહાાય 
આપવાામાંં� આવેે છેે. ખેેતીીનેે થતાા નુુકસાાનથીી બચાાવવાા માાટેે ખેેતરનીી ફરતેે 
સોોલર ફૅૅન્સિં��ંગ કરવાા રૂ. 350 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. પાાકનોો 
સંંગ્રહ કરવાા માાટેે ગોોદાામોો બનાાવવાા સહાાય આપવાા માાટેે રૂ. 77 કરોોડનીી 

જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. ખેેડૂૂત ખાાતેેદાાર મૃત્યુુ પાામેે તોો તેેમનેે વીીમાા 
રક્ષણ આપવાા માાટેે રૂ. 81 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. 

બાાગાાયતીી પાાક પણ રોોકડિ�યાા પાાક જેેવોો જ છેે. તેેથીી ખેેડૂૂતોો બાાગાાયતીી 
પાાકનાા વાાવેતેર કરીીને ેવેચેાાણ કરે ેતે ેપૂરૂ્વે ેતેનેોો સંગં્રહ કરવાા માાટે ેતેમેને ેઓછાા 
વ્યાાજદરે ેધિ�રાાણ મળીી રહે ેતે ેમાાટે ેરૂ. 294 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી 
છેે. બાાગાાયતીી પાાકનીી કાાપણીી પછીીનેે વ્યવસ્થાા માાટેે માાળખાાકીીય સુુવિ�ધાા 
ઊભીી કરવાા રૂ.160 કરોોડનીી જોગવાાઈ કરવાામાંં� આવીી છેે. 

દુુધાાળાંં� પશુુઓ��નાા ડેેરી ી ફાાર્મમનીી સ્થાાપનાા 
કરવાાનીી સહાાય પૂૂરીી પાાડવાા રૂ. 62 કરોો�ડનીી 

જોોગવાાઈ કરવાામાંં� આ�વીી

પશુુધન વીીમાા પ્રીીમિ�યમ સહાાય  
યોો�જનાા માાટેે  રૂ. 23 કરોો�ડનીી  
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રત સરકારના વાણિજ્્ય ખાતાએ આપેલી વિગતો પ્રમાણ 2012-13માં ભારતમાં 
માત્ર 400થી 600 સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ રજિસ્્ટર થયલેાં હતાં. આજ ે1.20 લાખ સ્્ટટાર્્ટ અપ્્સ 
રજિસ્્ટર થયલેાં છે. સ્્ટટાર્્ટઅપ માટ એક દસકામાં કરેલી આ આગેકૂચ ખરેખર 
નોોંધપાત્ર હોવાનુ ંજણાવતાં આઇ-હબના ચીફ એક્્ઝઝિક્્યયુટિવ ઑફિસર હિરણ્્યમય 

મહાતો જણાવે છે, “દેશના 650થી વધ ુજિલ્લાઓમાંથી સ્્ટટાર્્ટઅપનાં રજિસ્ટ્રેશન આવી ચકૂ્્યયાાં હોવાન 
કહેવામાં અતિશયોક્તિ નહિ ગણાય.”

સ્ટાર્્ટઅપ શંુ છે

સ્્ટટાર્્ટઅપ સમાજન ેકનડી રહેલી સમસ્્યયાઓનુ ંટેક્નૉલૉજીના માધ્્યમથી સમાધાન લાવી આપવાની પ્રક્રિયા 
છે. સ્્ટટાર્્ટઅપ એક ઇનોવેશન છે. આ ઇનોવેશનન ેસમાજ સ્્વવીકારે છે. સમાજની સમસ્્યયા તેનાથી હળવી થાય 
છે. તેનુ ંઉદાહરણ આપીની વાત કરીએ. પશ્ચિમ ગુજરાત વીજકંપની ગજુરાતની વીજ સપ્્લલાયર કંપની છે. 
આ કંપનીની સેેંકડો-હજારો કિલોમીટરની ટ્રાન્્સમિશન લાઇન છે. આ લાઇનના વાયરમા ંક્્યયાાં કાટ લાગ્્યયો 
છે ત ેજોઈન ેતેન ેરિપરે કરવાની જવાબદારી દર છ મહિન ેનિભાવવાની છે. આ કામગીરી મનષ્્યની મદદથી 
કરવામાં આવ ેતો તમેા ંમહિનાઓ લાગી જાય છે. હવ ેઆ કામગીર ડ્રૉનની મદદથી કરીન ેઑન ધી સ્્પપૉટ 
ડટેા અને ઑનલાઇન લોકેશન મોકલી આપવાનંુ કામ કરતુ ંસ્્ટટાર્્ટઅપ ગજુરાતના એક યુવાને તૈયાર કર્્યુું છે. 
તનેાથી ઇઝ ઑફ ડઇૂંગ વર્્ક શક્્ય બન્્યયુું છે તમે જ કામ કરવાની ઝડપમાં ગજબનો વધારો આવી ગયો છે. 
એક વ્્યક્તિ ખબૂ જ પ્રામાણિકતાથી આ કામ કરે તો એક દિવસમા ં10 કિલોમીટર સુધીની લાઇન ચકે કરી 
શકશ,ે જ્્યયારે ડ્રૉનની મદદથી એક દિવસમાં કદાચ 100 કિલોમીટર કે 200 કિલોમીટર સધુીની લાઇનની 
ચકાસણી કરીને તનેો ડટેા સીધો કૉમ્્પ્યયુટરમાં - વિડિયો સાથ ેમળેવી શકાય છે. આ ડટેામા ંપરફેક્્શન પણ 
વધારે છે.  સ્્પપીડ પણ 10થી 20 ગણી છે. તથેી જ આ સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સન ેસરળતાથી સ્્વવીકતિ મળી જાય છે.

હિરણ્્યમય મહાતોનુ ંકહવુ ંછે, “100 માણસનુ ંસો દિવસનુ ંકામ ડ્રૉનની ઇનોવટેિવ ટેક્નૉલૉજીની 

મદદથી માત્ર એક જ દિવસમા ંથઈ રહ્યયું છે. તેથી 
આ સ્્ટટાર્્ટઅપન ેસરળતાથી સ્્વવીકતિ મળી છે. બીજંુ, 
તેમાં જોખમ પણ ઘટી ગયું છે. માનવ વાયરને 
રસ્્ટ લાગ્્યયો છે કે નહિ તેનુ ંચકેિગ કરવા જશ ેતો 
તેન ેકરન્્ટ લાગવાનુ ંઅન ેજીવ ગમુાવવાનુ ંજોખમ 
રહેલુ ંછે, પરંતુ ડ્રોનની મદદથી આ જોખમ ઓછંુ 
કરી શકાયુ ંછે તેમ જ કામમાં પરફેક્્શન વધ્્યયુું છે. 
જીપીએસ લોકેશનની મદદથી એક્્ઝઝેટ લોકેશન પણ 
મોબાઇલ મળી જાય છે.”

ઈએ�ફ પૉ�ૉલિમર્્સ, ખેડૂતો�ો માટે વરદાન
ઍગ્રિટકના સેક્્ટરમા ંઆ પ્રકારના અન્્ય એક 

સ્્ટટાર્્ટઅપની વાત કરતા ંહિરણ્્યમય મહાતો કહ છે, 
“રાજસ્્થથાન રાજ્્ય અન ેતેના શહેર ઉદયપુર પાસે 
આવલેા આબંાપરુા ગામના સામાન્્ય રીત ેનૉર્્મલ 
કરતા ંઓછો વરસાદ પડ ેછે. પરિણામ ેખતેી માટેના 
પાણીની ખેેંચ રહે છે. તેથી ખતેી કરવામા ંતકલીફ 
પડે છે. પાણીના અભાવે પાક મરી જવાની સભંાવના 
રહેલી છે. મળૂ ઉદયપુર પાસનેા આબંાપરુ ગામના 
અન ેઆઇ-હબના સપંર્્કમા ંઆવલેા યવુાન અકંિત 
જૈન અને તેની સાથે સંકળાયેલા ચાર યુવાનોએ 
મળીને ઈએફ પૉલિમર વિકસાવી આપ્્યયુું છે. છ વર્્ષ 
સધુી અખતરાઓ કરતા ંરહીને તમેણ આ ઇએફ 

ભા

ગુજરાતમાં 
સંગીન ફલક પર વિકસી રહેલું

નું કલ્્ચર
ગુજરાતમાં ડિપાર્્ટમે ન્ટ 

ફૉ�ૉર પ્રમો�ોશન ઑ��ફ 
ઇન્ડસ્ટ્રી ઍ�ન્ડ ઇન્ટર્્નલ 
ટ્્રરેડમાં  રજિસ્ટર થયેલાં 
સ્ટાર્્ટ અપ્્સની સંખ્યા 

9789 છે.

કુલ રજિસ્ટર્્ડ  સ્ટાર્્ટ અપ્્સમાંથી 
કૃષિ  અને કૃષિ સંલગ્ન  એ�ટલે 

કે ઍ�ગ્રિટે ક, ઑ��ર્ગેનિક 
ઍ�ગ્રિકલ્્ચર અને ઍ�ગ્રિકલ્્ચર 

કેમિકલ્સને લગતાં 
સ્ટાર્્ટ અપ્્સની સંખ્યા 323ની છે.

9789 323
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પૉલિમર ડેવલપ કર્્યુું છે. તેને તેઓ આજે ફસલ 
અમૃત તરીકે પણ ઓળખાવ ેછે. ભારતનાં રાષ્ટ્રપતિ 
દ્વારા તેમના આ ઇનોવશેનન શ્રેષ્ઠ ઇનોવશેન તરીકે 
બિરદાવવામા ંઆવ્્યયુું છે.”

ઈએફ પૉલિમરનો ઉપયોગ 20,000થી વધારે 

ડિફે ન્સ, સાઇબર 
સિક્્યયોરિટી, ડ્રૉન 

ટે ક્્નનૉલૉ�ૉજીના સેક્ટરમાં 
75 સ્ટાર્્ટ અપ્્સ રજિસ્ટર 

થયેલાં છે.

646

77

3853

112

980

1305

758

162

75

અમદાવાદ

આ�ણંદ

વડો�ોદરારાજકો�ોટ

સુરત

મહેસાણા

બનાસકાંઠાગુજરાતનાં 
જુદાં જુદાં 

શહેરો �ોમાંથી 
રજિસ્ટર 
થયેલાં 

સ્ટાર્્ટ અપ્્સની 
સંખ્યા અા 
મુજબ છે.

આ�રો�ોગ્્ય, મેડિકલ 
ડિવાઇસ, આ�રો�ોગ્્ય 
સેવા, ટે ક્્નનૉલૉ�ૉજી, 

બાયો�ોટે ક્્નનોલો�ોજીના 
ક્ષેત્રમાં 646 સ્ટાર્્ટ  અપ્્સ 

રજિસ્ટર થયેલા છે.

અંકિત જનૈ
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ખડેતૂોનાં ખતેરોમા ંકરવામાં આવ્્યયો છે. આ  ઈએફ પૉલિમર્્સનો ખતેરમાં અખતરાઓ કરવામા ંટાટા ટ્રસ્્ટ, 
આઇસીએઆર, ગટે્્સ ફાઉન્્ડડેશન અન ેસ્્ટટેટ ઍગ્રિકલ્્ચર યુનિવર્્સસિટીઓએ સહયોગ આપ્્યયો હતો. તેનો લાભ 
ગજુરાતમા ંઓછો વરસાદ ધરાવતા ઉત્તર ગજુરાતના ખડેતૂોન ેખાસ્્સસો મળી શકે તેમ છે. ઈએફ પૉલિમર્્સ 
100 ગણંુ પાણી શોષીન ેસચંય કરવાન ેસક્ષમ છે. તનેો ઉપયોગ કરીન ેટપક સિચંાઈની પદ્ધતિએ પાણી 
મળૂમા ંઆપવામા ંઆવ ેતો ત ેપાણી જલેના સ્્વરૂપમાં છોડના મળૂમા ંજ 45 દિવસ સધુી જળવાઈ રહે છે. 
આ પાણી ધીમે ધીમે છોડન ેમળતુ ંરહે છે. તથેી ઓછો વરસાદ પડ ેત્્યયારે તે છોડ સકુાઈ જતો નથી. દોઢ 
મહિનાથી વધુ સમય સુધી છોડન ેટકાવી રાખવાની ક્ષમતા આ ઈએફ પૉલિમર્્સના સચંય થયલેા જળમાં 
છે. તથેી છોડના મળૂની આસપાસની જમીન ભજેયુક્ત જ રહે છે અન ેછોડન ેવારંવાર પાણી આપવાની 
જરૂર પડતી નથી. અંકિત જનૈ કહ છે, “ઈએફ પૉલિમર્્સન ેકારણ ેપાણીની 40 ટકાથી વધનુી બચત થાય છે. 
તનેાથી છોડનાં મળૂ તદંરુસ્્ત બન ેછે. છોડનો તદંરુસ્્ત વિકાસ કરવામા ંમદદ કરે છે. તેથી ખતેીની ઊપજમાં 
વધારો થાય છે. આ ઈએફ પૉલિમર્્સ ખતેરમાં પાક લીધા પછી બચી ગયલેા ંઠંૂઠાઓંમાથંી જ બનાવવામાં 
આવ ેછે. આ સો ટકા ઑર્ગેનિક પ્રોડક્્ટ્્સ જ છે.”

ઈએફ પૉલિમર્્સનુ ંસંશોધન કરનાર અકંિત જનૈ કહ છે, “ઈએફ પૉલિમર્્સ પાણીનો વપરાશ ઓછો 
કરી આપ ેછે. ભારતમા ં10,000થી વધ ુખડેતૂોએ તનેો ઉપયોગ કર્યો છે. માઇક્રોન્્યયુટ્રિયન્્ટ પણ તેના થકી 
મળી રહ્્યાાં છે. ખડેતૂોએ ડાંગર, શરેડી, ઘઉં અન ેશાકભાજીના પાક લવેા માટે ઈએફ પૉલિમર્્સનો ઉપયોગ 

કર્યો છે. ગજુરાતના ંવડોદરા અન ેભરૂચના ખડેતૂોએ 
પણ તનેો ઉપયોગ કર્યો છે. ફૅક્્ટરીઓના પ્રદૂષિત 
પાણીને કારણ ેતેમનો પાક બગડી રહ્યો છે. જમીન 
ખરાબ થઈ રહી છે. ક્ષાર અન ેપ્રદષૂિત પાણીની 
સમસ્્યયા નડી રહી છે. નર્્મદા, બનાસકાઠંા, રાજકોટના 
ખડૂેતોને તેનો લાભ આપ્્યયો છે. આમ માત્ર રાજસ્્થથાન 
અને ગજુરાતના જ નહિ, સમગ્ર દેશના ખડેતૂોની 
સમસ્્યયાનો તેઓ ઉકેલ લાવી રહ્યા છે.

ઈએફ પૉલિમર્્સના ફાયદાની વાત કરતાં 
વડોદરાના ખેડૂત પરમાર્્થ પંચદવેિયા કહે છે, 
“ઈએફ પૉલિમર્્સ-ફસલ અમૃતનો ઉપયોગ કર્્યયા 
પછી સિચંાઈથી પાણી આપવાની જરૂર ઓછી પડે 
છે. પાકનો વિકાસ ખાસ્્સસો થયો છે. ફસલ અમૃતનો 
ઉપયોગ ન કરવામાં આવ્્યયો હોય તેવા ખેતરની 
તુલનાએ ફસલ અમૃતનો ઉપયોગ કરવામા ંઆવ્્યયો 
હોય તેવા ખતેરમા ંબીજ અકુંરિત વધુ સારી રીતે થયાં 
છે, તેથી હવે હુ ંમકાઈ અને ઘઉંના ખતેરમાં ઈએફ 

આ�ઇ-હબ સાથે સંકળાયેલી 100 યુનિવર્્સસિટીને રૂ.5 કરો�ોડ ફાળવ્યા
માત્ર શહેરી વિસ્્તતારના યુવાનો�ો જ નવસંસ્કરણ-ઇનો�ોવેશન કરે અને ગ્રામીણ વિસ્્તતારના યુવાનો�ોને કો�ોઈ ધ્યાનમાં ન લે તેવું સરકાર ન ઇચ્છતી હો�ોવાથી આ�ઇ-
હબના માધ્યમથી યુનિવર્્સસિટીઓ�� અને કૉ�ૉલેજોને જોતરી દેવામાં આ�વી છે. દરેક યુનિવર્્સસિટીના વિદ્યાર્થી પો�ોતપો�ોતાની યુનિવર્્સસિટીમાં સ્ટાર્્ટ અપ માટે  અરજી 

કરી રજિસ્ટ્રે શન કરાવી શકે છે તેમ જ તેમના કામ પ્રમાણે તેઓ�� લાભ પણ મેળવી જ શકે છે. જ ેતે યુનિવર્્સસિટીના 
ઇનો�ોવેશન સેલ તરફથી આ� અરજી કરનારા યુવાન સાહસિકો�ોને 45 દિવસમાં તેમના નવસંસ્કરણને સહાય મળશે 
કે નહિ તેનો�ો જવાબ આ�પી દેવો �ો ફરજિયાત કરવામાં આ�વ્્યયો છે. સ્ટાર્્ટ અપને સહાય ન આ�પવી હો�ોય તો�ો તે અરજદારના 
સ્ટાર્્ટ અપમાં કેટ લી ખામીઓ�� છે તેનાં કારણો�ો સાથે તેમને 45 દિવસમાં જવાબ આ�પી દેવાનું ફરજિયાત કરી દેવામાં 
આ�વ્્યુું છે. આ�મ કચ્છ યુનિવર્્સસિટીનો�ો વિદ્યાર્થી કચ્છમાં જ બેઠાં બેઠાં તેની સ્ટાર્્ટ અપ માટે ની તેની અરજી તેની જ 
યુનિવર્્સસિટીમાં કરીને લાભ મેળવી શકે તેવી વ્યવસ્થા ઊભી કરી દેવામાં આ�વી છે. આ�મ લાભાર્થીને અમદાવાદ સુધી 

લાંબા ન થવું પડે  અને લાભાર્થી સુધી લાભ પહોંચી જાય તેવી વ્યવસ્થા ગુજરાત સરકારે નિર્્મમાણ કરી છે. આ�મ તેમના ખર્્ચ અને સમયની બચત કરવાનું પગલું 
લીધું છે. 300 કૉ�ૉલેજ અને 50થી 60 યુનિવર્્સસિટીમાં સ્ટાર્્ટ અપ રજિસ્ટ્રે શન માટે  ઇનો�ોવેશન સેલ બનાવી દેવામાં આ�વ્્યાાં છે તેમ જ તેમના માધ્યમથી ગ્રાન્ટ અને 
સહાય મેળવવાની વ્યવસ્થા ઊભી કરી આ�પવામાં આ�વી છે.

મૅન્યુફક્ચરિંગ  સેક્ટર 
અને તેમાંય ખાસ કરીને 
વેહિકલ, ઇક્વિપમેન્્ટ્્સ , 

સર્્વવિસિસ અને 
ટે ક્્નનૉલૉ�ૉજીના સેક્ટરમાં 
435 સ્ટાર્્ટ અપ્્સ રજિસ્ટર 

થયેલા છે.

435
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માટે વાપરવામા ંઆવે છે. વિદશમા ંવધ ુપસૈા મળતા હોવાથી એક્્સપોર્્ટ પર વધુ ફોકસ કરવામા ંઆવ્્યયુું 
છે. વિદશમા ંએક કિલો ઈએફ પૉલિમર્્સના રૂ. 2000થી વધુ મળે છે.,તેની સામ ેદેશમાં કિલોના રૂ. 300 
મળી રહ્યા છે. તેનાથી ખાતરના વપરાશમા ંપણ 20 ટકા ઘટાડો થાય છે. એક એકરમા ંપાચં કિલો ઈએફ 
પૉલિમર્્સની જરૂર પડે છે. છોડના મળૂમા ંજ તે નાખવાનુ ંહોવાથી એક એકરમા ંરૂ. 1500નો જ ખર્્ચ થાય 
છે. અકંિત જનૈ કહ છે, “એક કિલો ઈએફ પૉલિમર્્સ બનાવવા માટે 10 કિલો બાયોવેસ્્ટ રિસાઇકલ થાય 
છે. વીસ હજાર લિટર પાણીની બચત થાય છે. કૃષિઊપજમા ં31 ટકાનો વધારો થાય છે. ખડેતૂની આવકમાં 
તનેાથી 28 ટકાનો વધારો થાય છે.” ભારતના પ્રમખુ ેતેમન ેબસે્્ટ ઇનોવેશન ઍવૉર્્ડ આપ્્યયો છે. નધેરલનૅ્્ડમાં 
ગ્્લલોબર ક્લાઇમટે લૉન્્ચપડેના ફિનાલમેા ંકાર્્બન ટેકઍવૉર્્ડ આપવામા ંઆવ્્યયો છે.

અકંિત જનૈની કંપની ઈએફ પૉલિમર્્સ પ્રાઈવેટ લિમિટડ ેરૂ. 33 કરોડનુ ંઇન્્વવેસ્્ટમન્્ટ કર્્યુું છે. આ ઇક્વિટી 
ઇન્્વવેસ્્ટમેન્્ટ જાપાનની કંપનીઓને 15 ટકા ઇક્વિટી આપીને મેળવ્્યયુું છે. જાપાનમાંથી વિસ્્મમેટિક અને 
યુએમઆઈ સહિત ત્રણ કંપનીઓને રૂ. 33 કરોડના ઇક્વિટી આપ્્યયા છે. 15 ટકા ઇક્વિટી ડાઇલ્્યયુટ કર્્યયા છે.

માત્ર ભારત કે ગજુરાતમા ંજ નહિ, વિશ્વના દસ દેશોમા ંઈએફ પૉલિમર્્સનો ઉપયોગ થવા માડં્યો 
છે. તનેાથી જમીનન કોઈ જ નકુસાન થતંુ નથી. અકંિત જનૈ કહ છે, “સતંરાનંા ંછોતરાં, કેળાનંી છાલનો 
કાચા માલ તરીકે ઉપયોગ કરીન ેઈએફ પૉલિમર્્સ બનાવવામા ંઆવ્્યયુું છે. ગજુરાતમાં 5000 એકરમા ંઈએફ 
પૉલિમર્્સનો ઉપયોગ કરવામા ંઆવી રહ્યો છે.” જદુા જદુા પ્રકારની જમીનમા ંઈએફ પૉલિમર્્સની જળસચંય 
કરીન ેજાળવી રાખવાની ક્ષમતા જદુી જદુી હોય છે. દરેક પ્રકારની જમીનમા ંલવેાતા પાક માટે ઈએફ 
પૉલિમર્્સ - ફસલ અમૃત ઉપકારક છે. ઈએફ પૉલિમર્્સ - ફસલ અમૃતનો જદુા જદુા 15 પાક પર તનેા 
અખતરા કરવાના પાઈલોટ પ્રોજેક્્ટ હાથ ધરવામા ંઆવ્્યયા છે. તેનાથી 20,000 ખડૂેતોન ેઅત્્યયાર સધુીમાં 
તનેો ફાયદો થયો છે. દસ દેશમા ંપણ ઈએફ પૉલિમર્્સનો ઉપયોગ થવા માડં્યો છે. અકંિત જૈન અન ેતનેા 
સાથીઓએ ભારત ઉપરાતં 30 દેશોમાં તેના પટેન્્ટ રજિસ્્ટર કરાવ્્યયા છે. જાપાનની સરકારે તેને જાપાનમાં 
હાઈડ્રોસ્્કકોપિક પૉલિમર્્સના ઉપોયગ માટેનુ ંસટે-અપ ઊભંુ કરી આપ્્યયુું છે.” અકંિત જનૈ અગં્રેજી બોલી શકતો 
નથી. હિન્્દદીમા ંજ વાત કરે છે, પરંતુ સમસ્્યયાન ગજબનુ ંસમાધાન લાવી આપ્્યયુું છે. આમ મોટી મોટી કૃષિ 
સશંોધન સંસ્્થથા ન કરી શકે તેટલુ ંમોટુ ંકામ આ યવુાન ેકરી બતાવ્્યયુું છે. આમ ભારતની કોઈ મોટી સમસ્્યયા 

પૉલિમર્્સ-ફસલ અમૃતનો ઉપયોગ કરવા માગુ ંછુ.ં” 
વડોદરાના જ અબ્રાહમપરુાના ગલુામ હૈદર ચૌહાણ 
કહ છે, “ચણાનો પાક લવેા માટે ફસલ અમૃતનો 
ઉપયોગ કર્યો તથેી મન સિચંાઈનુ ંપાણી આપવાની 
જરૂર પડી નથી. છતાયં પાક તો સારો જ થયો છે.” 
વડોદરાના જ પંચદેવિયાના ખેડૂત ભૂપેન્્દરસિંહ 
પરમાર કહ છે, “મકાઈ અન ેઘઉંના પાકમાં ઈએફ 
પૉલિમર્્સ-ફસલ અમૃતનો ઉપયોગ કર્્યયા પછી 
એકરદીઠ ઊપજમા ંખાસ્્સસો વધારો જોવા મળ્્યયો છે.”

ભારતની બહાર અમેરિકા, બ્રિટન, જાપાન, 
ઑસ્ટ્રેલિ યા, થાઇલેન્્ડ, ફિલિપિન્્સ, તુર્કી , 
ઉઝબકેિસ્્તતાન અને ફ્રાન્્સમાં તનેી નિકાસ કરવામાં 
આવી રહી છે. ભારત કરતાં તનેુ ંવચેાણ વિદશમાં 
વધ ુકરવામા ંઆવ્્યયુું છે. પહેલા વર્ષે તનંુે વચેાણ રૂ. 
30 લાખનુ ંહતુ,ં પહેલા વરસ ે30 કરોડનુ ંટર્્નઓવર 

કર્્યુું છે. બીજા વર્ષે 4 કરોડન ટર્્નઓવર કર્્યુું છે. 
2023-24ના વર્્ષમાં રૂ. 10 કરોડના ટર્્નઓવરને 
આબંી જવાની સંભાવના છે. અત્્યયાર સધુીમાં અમે 
રૂ. 7-8 કરોડની આસપાસ પહોોંચી ગયા છીએ. 
હજી ત્રણ-ચાર કન્્ટટેઇનરના ઑર્્ડર મળી ગયા છે. 
માર્્ચ મહિનાના અતં સધુીમા ંએક્્સપોર્્ટ થઈ જવાની 
સભંાવના છે, કારણ કે વિશ્વના 45 ટકા વિસ્્તતારમાં 
ખતેી માટેના પાણીની અછત જોવા મળી રહી છે. 
માનવ માટે જરૂરી પાણીમાંથી 70 ટકા પાણી ખતેર 

ઇનો�ોવેશનને જમીન પર લાવવા નિષ્ણાતો�ોની ટીમ બનાવી
સફળ ઉદ્્યયોગપતિઓ��ને સ્ટાર્્ટ અપના આ�ઇડિયાને આ�ગળ લઈ જઈ શકાય તેમ છે કે નહિ તે નક્કી કરવાની જવાબદારી પણ સોંપવામાં આ�વી છે. જ ેતે કો�ોલેજ 
કે યુનિવર્્સસિટીની પરિસરના વિસ્્તતારો�ોમાં સફળ થયેલા ઉદ્્યયોગપતિઓ��ને યુવાનો�ો દ્વારા રજૂ કરવામાં આ�વેલા ઇનો�ોવેટિવ આ�ઇડિયા સફળ થાય તેમ છે કે નહિ 
તેનું મૂલ્્યાાંકન કરવાની જવાબદારી સોંપવામાં આ�વી છે. તેમની પાસે દરેક આ�ઇડિયાની અરજીઓ�� મો�ોકલવામાં આ�વે છે. આ� અરજીઓ�� મળ્યા પછી સફળ 
ઉદ્્યયોગપતિઓ��ની ટીમ તેનો�ો અભ્યાસ કરીને અંદરો�ોઅંદર ચર્્ચચા કરીને પછી તે આ�ઇડિયા ખરેખ ર સફળ થાય તેમ છે કે નહિ તે અંગે મંતવ્ય આ�પવા જણાવવામાં 
આ�વે છે. આ� માટે  સ્ટાર્્ટ અપની અરજી લાવનારાઓ�� સાથે પણ વિચારો�ોનું આ�દાનપ્રદાન તેઓ�� કરી રહ્યા છે. આ�ઇડિયાની ગુણવત્તાને આ�ધારે તેમને સપો�ોર્્ટ  
કરવાની વ્યવસ્થા ઊભી કરવામાં આ�વી છે. વિચારની મૌ�ૌલિકતા અને સમાજમાં સ્વીકૃતિ મળવાની સંભાવનાને ધ્યાનમાં લઈને તેને સપો�ોર્્ટ  આ�પવાનું કામ 
કરવામાં આ�વ્્યુું છે. તેથી જ ચાર વર્્ષથી ગુજરાત સ્ટાર્્ટ અપના મો�ોરચે ગુજરાત મો�ોખરે રહ્્યુું  છે. ગુજરાત ફન્ડામેન્ટલ્સ એ�ટલે કે સ્ટાર્્ટ અપની પાયાની જરૂરિયાત 
સંતો�ોષવાનું કામ કરતું હો�ોવાથી તેનાં સ્ટાર્્ટ અપ્્સનું પરફો�ોર્્મન્સ સારુું  રહ્્યુું  છે.

શિક્ષણ અને તેને  
સંલગ્ન સેક્ટરમાં 182 
સ્ટાર્્ટ અપ્્સ રજિસ્ટર 

થયેલાં છે.
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પર ફોકસ કરીને સમાજ માટે, માર્કેટ માટે સૉલ્્યયુશન્્સ 
લાવી આપવામા ંઆવ ેતો ત ેસફળ સ્્ટટાર્્ટઅપ બન છે.

વડાપ્રધાન નરેન્દદ્ર મોદીને પણ સ્્ટટાર્્ટઅપની 
સફળતાનો યશ જાય છે. તેમણ તેમનાં જાહેર 
પ્રવચનોમાં સતત નવા ંસ્્ટટાર્્ટઅપન ેપ્રમોટ કરવાની 
વાત કરી જ છે. તેથી જ દેશમાં 10 વર્્ષના ટૂંકા 
ગાળામાં 1.20 લાખ સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ રજિસ્્ટર થયા ંછે. 
તથેી જ યવુાનો સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ પ્રમોટ કરવા માટે આગળ 
આવી રહ્યા છે. વડાપ્રધાનનાં જાહેર પ્રવચનોએ 
સ્્ટટાર્્ટઅપના ક્ષેત્રમા ંમોટંુ પરિવર્્તન લાવી દેખાડ્્યુું 
છે. આ 1.20 લાખ સ્્ટટાર્્ટઅપમાથંી 9800 જટેલાં 
સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ ગુજરાતમાં છે. ગુજરાત સરકારે આ 
માટ ેજાહેર કરેલી નીતિઓ પણ સરાહનીય છે. 
ગજુરાત સરકારે સ્્ટટાર્્ટઅપ માટે ઇકો સિસ્્ટમ ડવેલપ 
કરવામાં મહત્તત્વનું યોગદાન આપ્્યયુું છે. ગુજરાત 
સરકારે 2020માં ગુજરાત ઇન્્ડસ્ટ્રિયલ પૉલિસી 

જાહેર કરીન ેસ્્ટટાર્્ટઅપન ેપ્રોત્્સસાહન આપવાનંુ કામ 
કર્્યુું છે. ત્્યયાર બાદ આઇટી અને આઇટીઈએસ 
સ્્ટટાર્્ટઅપ પૉલિસી જાહેર કરી છે. ત્રીજંુ, પગલંુ 
સ્્ટટેટ બાયોટેક્નૉલૉજી પૉલિસી જાહેર કરવાનંુ છે. 
સરકારના આ પ્રયાસો અને યુવાનોના ઉત્્સસાહને 
કારણે જ 2028-29, 2019-20, 2021-22ના વર્્ષમાં 
ગુજરાતને સ્્ટટાર્્ટઅપના મોરચે બેસ્્ટ પરફોર્્મન્્સ 
આપનાર રાજ્્ય તરીકેનો ઍવૉર્્ડ મળ્્યયો છે. સરકારે 
ઇન્્ક્યયુબટેર સને્્ટર, સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ, ઇન્્વવેસ્્ટર્્સ, મને્્ટર્્સ, 
ઇન્્ડસ્ટ્રીઝ અને એકૅડમેિયા માટે ગજુરાતમા ંઊભી 
કરવામાં આવેલી સુવિધા માટે પણ વડાપ્રધાન 

સ્ટાર્્ટ અપ્્સને આ�ર્્થથિક  
સહાય આ�પતું આ�ઇ-હબ

અમદાવાદમાં સ્ટાર્્ટ અપ્્સ માટે  દો�ોઢ લાખ ચો�ોરસફૂટ વિસ્્તતારમાં અત્યાધુનિક સેન્ટર ઊભું 
કરવામાં આ�વેલું છે. એ�ક સ્થળેથ ી 500 સ્ટાર્્ટ અપ્્સ ચાલુ કરવાની ક્ષમતા આ�ઇ-હબ ધરાવે છે. 
સ્ટાર્્ટ અપ્્સની દિશામાં અગળ વધી રહેલા યુવાનો�ોને પ્્રરોત્સાહન આ�પવાના હેતુથી આ�ઇ-હબની 
સ્થાપના કરવામાં આ�વેલી છે. આ�ઇ-હબ સ્ટાર્્ટ અપ્્સ લાવી રહેલા યુવાનો�ોને અનુકૂળ બને તેવું 
સહયો�ોગી છે. આ�ઇ-હબમાં દરેક નવતર આ�ઇડિયા અંગે વિચારણા કરવામાં આ�વે છે તેમ જ 
આ�રંભમાં તેને જોઈતી તમામ સુવિધાઓ�� પૂરી પાડવાનું કામ કરે છે. પાંચ વર્્ષમાં 500 સ્ટાર્્ટ અપ્્સને 
સપો�ોર્્ટ  કરવાનું ટાર્ગેટ રાખ્્યુું છે.આ�ઇ-હબ કો�ો-વર્્કિિં ગ સ્પેસ પૂરી પાડે  છે. તેમાં તમામ મૂળભૂત 
સુવિધાઓ�� મળી રહે છે. અત્યારે તેમાં 120થી વધુ સ્ટાર્્ટ  અપ્્સ સક્રિય છે. આ�ઇ-હબે દેશવિદેશની 
અનેક સંસ્થએ� સાથે ભાગીદારી કરી હો�ોવાથી સ્ટાર્્ટ અપ્્સને તેનો�ો લાભ પણ મળી શકે છે. આ�ઇ-હબ 
સ્ટાર્્ટ અપ્્સને વિનામૂલ્યે મીટિંગ  રૂમ, સેમિનાર રૂમ અને લાઇબ્રેરી સહિતની માળખાકીય સુવિધા 
પૂરી પાડે  છે. સ્ટાર્્ટ અપ્્સને આ�ઇ-હબ મેન્ટર બો�ોર્્ડ નું એ�ક્સેસ આ�પે છે. તેમાં બિઝનેસ, મૉ�ૉડે લિંગ, 
પ્્રરોડક્ટ ડે વલપમેન્ટ, સ્કે લ-અપ સ્ટ્રૅટે  જીના નિષ્ણાતો�ો માર્્ગદર્્શન આ�પે છે.તેમ જ સ્ટાર્્ટ અપને ટ્્રરેડમાર્્ક   
રજિસ્ટ્રે શન અને પેટન્ટ ફાઈલ કરવા માટે  સપો�ોર્્ટ  પણ પૂરો�ો પાડે  છે.

ગુજરાતના સ્ટાર્્ટ અપ્્સ સાહસિકો�ોને આ�ઇ-હબ આ�ર્્થથિક સહાય પૂરી પાડે  છે. ઓ��પન ઇનો�ોવેશન 
ચૅલેન્્જ પ્્રરોગ્રામ હેઠળ ઇનો�ોવેશન કરનારા એ�ટલે કે નવતર આ�ઇડિયા સાથે સ્ટાર્્ટ અપ્્સનો�ો કૉ�ૉન્સેપ્ટ 
લાવનારા વિદ્યાર્થીઓ��ને રૂ. 2.5 લાખની અને સૃજન સીડ સપો�ોર્્ટ ના રૂ. 10 લાખની સહાય આ�પે છે. 
આ�ઇ-હબ પ્રૂફ ઑ��ફ કૉ�ૉન્સેપ્ટને મિનિમમ વાયેબલ પ્્રરોજ ેક્ટ માટે  રૂ. 2.50 લાખની સહાય આ�પે છે. 
આ�ઇ-હબ ગુજરાતના સીઈઓ�� હિરણ્્યમય મહાતો�ોનું કહેવું છે, “2019, 2020, 2021 અને 2022માં 
ગુજરાત સ્ટાર્્ટ અપ્્સમાં બેસ્ટ પરફો�ોર્્મર રહ્્યુું  છે. આ�ઇ-હબે અત્યાર સુધીમાં 291 પ્્રરોજ ેક્ટ માટે  રૂ. 
14.24 કરો�ોડ આ�પ્યા છે. ઇન્ક્યુબેશનના લેવલે 439 સ્ટાર્્ટ અપ્્સને સમર્્થન આ�પ્્યુું છે.” આ�ઇ-હબની 
2019માં સ્થાપના કરવામાં આ�વી તે પછી ગુજરાતના નવા સાહસિકો�ોએ� દેશમાં સતત ચાર વર્્ષ સુધી 
અગ્રેસર રહેવાની સિદ્ધિ હાંસલ કરી છે. આ�ઇ-હબ એ� ભારત સરકારના વાણિજ્ય મંત્રાલય દ્વારા 
સ્ટાર્્ટ અપ ઇન્ડિયા સીડ ફંડ  યો�ોજનાને અમલમાં મૂકતી નો�ોડલ સંસ્થા છે. 

માઇન્ડ ટુ  માર્કેટ  ઓ��પન ઇનો�ોવેશન પ્્રરોગ્રામના માધ્યમથી આ�ઇ-હબ કાર્્યકારી મૂડી ઊભી કરવા 
માટે  જુદાં જુદાં કો�ોર્્પપોરેટ સનો�ો સહયો�ોગ મેળવી આ�પવામાં સાથ આ�પે છે. માઇન્ડ ટુ  માર્કે  ઓ��પન 
ઇનો�ોવેશન ઉદ્્યયોગો�ોને સ્વદેશી ઉત્પાદનો�ો અને આ�ત્મનિર્્ભર ભારત વિકસાવવા માટે  નવા સ્પર્્ધધાત્મક 
ટાસ્ક આ�પવાનું કામ પણ કરે છે. આ� હેતુથી ઇનો�ોવેશનના પડકારો�ોને પહોંચી વળવા માટે  પ્્રરોટો�ોટાઇપ-
પ્રતિકૃતિ ડે વલપ કરવા માટે  રૂ. 38 લાખની ગ્રાન્ટ પણ આ�પી છે તેમ જ કૅપેસિટી બિલ્્ડિિં ગનું કામ 
પણ કરે છે. તેને માટે  ઔ��દ્્યયોગિક કુશળતા ધરાવતા 142 માર્્ગદર્્શકો�ોને સાથે જોડ્યા છે. ફૉ�ૉવર્્ડ  માર્કેટ  
એ�કીકરણ માટે  21 ભાગીદારો�ોને સાથે લીધા છે તેમ જ 62 જેટલા વેન્્ચર કેપિટ લિસ્ટનો�ો સહયો�ોગ પણ 
લીધો�ો છે.
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છે. દર મહિન ેભારતમા ં20 લાખ નવી રોજગારી નિર્્મમાણ થાય તે અનિવાર્્ય છે. આગામી 20 વર્્ષ સધુી 
આ જરૂરિયાત રહેવાની છે. તેથી સ્્ટટાર્્ટઅપન ેસરકાર ટેકો આપી રહી છે. રોજગારીની સમસ્્યયાનો ઉકેલ 
પણ સ્્ટટાર્્ટઅપ આપે છે.

હા, બીજી તરફ યવુાનોની માનસિકતામા ંપણ પરિવર્્તન આવ્્યયુું છે. એક જમાનો હતો એક લાઇફમાં 
એક જ કરીઅર-કારકિર્દી બની શકે છે. આજ ેયુવાનો એક જીવનમા ંઅનકે કરીઅર બનાવવાની માનસિકતા 
સાથ ેસક્રિય થઈ રહ્યા છે. એક કરીઅરમા ંફેલ જાય તો બીજી કરીઅર બનાવવાની સજ્જતા તેનામા ંઆવી 
રહી છે. એક ફેલ્્યર એટલ ેજિદંગી પૂરી થઈ ગઈ તેવંુ માનતા નથી. આમ તેમનામા ંસાહસિકતા વધી રહી 
છે. મલ્્ટટિપલ ફેલ્્યરથી ઘડાઈન ેસોનાની જમે ચમકવા આજનો યવુાન તૈયાર છે.

ગજુરાત સરકારનો�ો અદ‌્ભતુ સપો�ોર્્ટ
ગજુરાત સરકારે ધ્્યયાનમા ંરાખીને સ્્ટટાર્્ટઅપને પ્રમોટ કરવા માટે ચાર વિભાગમાથંી પૉલિસી તયૈાર 

કરાવડાવી છે. એજ્્યયુકશન ડિપાર્્ટમને્્ટના માધ્્યમથી સ્્ટટાર્્ટઅપન ેપ્રમોટ કરવા માટેની પૉલિસી તૈયાર કરાવી 
છે. યુવાનોનંુ માઇન્્ડ  સટે બદલાય અને તેઓ રિસ્્ક લવેા તૈયાર થાય તેવો માહોલ ઊભો કરવામા ંઆવી 

દ્વારા આપવામા ંઆવતો એક્્સલન્્સ ઇન પબ્્લલિક 
ઍડમિનિસ્ટ્રેશન ફૉર ઇમ્્પ્લલિમને્્ટટેશન ઑફ સ્્ટટાર્્ટઅપ 
ઇન્્ડડિયા પ્રોગ્રામ માટેનો ઍવૉર્્ડ પણ ગુજરાતને 
આપવામા ંઆવ્્યયો છે. ગજુરાતમા ં10,000થી વધુ 
સ્્ટટાર્્ટઅપને સહાય આપવામાં આવી છે તેમ જ 
રાજ્્યમાં 210થી વધુ ઇન્્ક્યયુબેટર સેન્્ટર ઊભાં 
કરવામા ંસહયોગ આપ્્યયો છે. સમગ્ર રાજ્્યમા ંરૂ. 
300થી 500 કરોડનો સપોર્્ટ પણ ગજુરાત સરકારે 
સ્્ટટાર્્ટઅપને અપાવ્્યયો છે. તેથી જ ગુજરાતની 
મહિલાઓએ બાયોપ્્લલાસ્્ટટિકના, બાયોસ્્કકેન રિસર્્ચના 
ક્ષેત્રમાં સારી કામગીરી કરી દે ખાડી છે. માઇકોબ, 
નીરેક્્સ, વાઇબ્રન્્સ વેલનેસ, એલ્્ટટિમેટ, રનફ્્લલેટ 
સિસ્્ટમ જવેા ંસફળ સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ આપ્્યયાાં છે. બીજી 
તરફ સમાજને વધુ સારી સ્્થથિતિમાં લઈ જવા માટે 
જવાબદાર ગણાતા ંસ્્ટટાર્્ટઅપની કેટેગરીમાં ટોર્્ચચિટ, 
વેહિયર, પાવર ટ્રી, સેલટકે ડિઝાઇન, સિકોઉર્્સ 
ઇક્વિપમેન્્ટ જેવાં સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સનો સમાવેશ થાય 
છે. પાયાના સ્્તરની કામગીરી કરી બતાવનારાં 
સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સસે મગફળી ઉખેડી આપવાનંુ કામ કરતાં 
ઉપકરણો અને ખાતરને આખા ખેતરમાં ફેલાવી 
આપવાનંુ કામ કરવાને સમર્્થ યંત્રો બહ ુજ ઓછા 
ખર્્ચ ડેવલપ કરી દેખાડ્્યાાં છે. આઇ-હબના જય 
જોશી કહ છે, “આઇ-હબ થકી વિકસલેાં સ્્ટટાર્્ટઅપમાં 
મહિલાઓએ પણ સારુ કાઠુ ંકાઢ્્યુું છે. ગજુરાતનાં 
9267 સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સમાથંી 4023 સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સમા ંઓછામાં 
ઓછી એક મહિલા ડિરેક્્ટર છે.” ગુજરાતમાં 
ડીપીઆઇઆઇટી માન્્ય સ્્ટટાર્્ટઅપની સંખ્્યયા પણ 
ખાસ્્સસી વધારે છે. અમદાવાદમાં આ પ્રકારનાં 
સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ 4011, સરુતમા ં1400, વડોદરામાં 1037, 
રાજકોટમા ં790, ગાધંીનગરમાં 420 સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ છે.

ગજુરાત સરકાર નવી રોજગારી નિર્્મમાણ કરવા 
સતત પ્રયત્નશીલ હોવાથી સ્્ટટાર્્ટઅપને પ્રમોટ 
કરી રહી છે. આમ તો મોટા ઉદ્યોગો ઑટોમેશન 
તરફ વળી ગયા હોવાથી સીધી રોજગારી નિર્્મમાણ 
કરવાની તનેી ક્ષમતા ઘટી ગઈ છે તમે જ સરકારી 
સાહસોની પણ નોકરીની તક નિર્્મમાણ ક્ષમતા 
મર્્યયાદિત છે. સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ અને સૂક્ષષ્મ અને લઘુ 
ઉદ્યોગો જ રોજગારીની સૌથી વધ ુતક નિર્્મમાણ કરે 

સ્ટાર્્ટ અપ્્સના પ્રમો�ોટર્્સ  
ઍ�કાઉન્્ટિિં ગ પર પણ ફો�ોકસ કરે

નવતર આ�ઇડિયા લઈને આ�વતા સ્ટાર્્ટ અપ્્સને ઍ�કાઉન્્ટિિં ગનું નૉ�ૉલેજ ન હો�ોવાનું ખાસ જોવા મળે 
છે. સ્ટાર્્ટ અપ્્સને પ્રમો�ોટર કરનારાઓ��ને ઍ�કાઉન્્ટિિં ગનું બેઝિક નૉ�ૉલેજ હો�ોવું જરૂરી છે. આ�ઈ-હબના 
સીઈઓ�� હિરણ્્યમય મહાતો�ોનું કહેવું છે, “સ્ટાર્્ટ અપ્્સ લઈને આ�વનારાઓ��ને ઍ�ઉન્્ટિિં ગનું પાયાનું 
જ્ઞાન હો�ોવું જરૂરી છે. તેમને આ�ઇ-હબમાંથી તેના અંગેની સમજણ પણ આ�પવામાં આ�વે જ છે. ઘર 
ચલાવવા માટે  પાયાની શી શી જરૂરિયાત છે તેની સમજણ હો�ોવી જરૂરી છે. આ� સમજણને અભાવે 
જ વેન્્ચર કૅપિટલિસ્ટ સમક્ષ પ્્રરોજ ેક્્ટ્્સ ની ડિટે લ્સ મૂકવાની નો�ોબત આ�વે ત્યારે તેઓ�� ફાઇનાન્સ 
મેળવવામાં નિષ્ફળ જાય છે.”

બીજું , તેમને ફાઇનાન્સ મળ્યા પછી તે ખર્્ચ સ્ટાર્્ટ અપ્્સને આ�ગળ લઈ જવા પર ફો�ોકસ કરવાને 
બદલે શો�ો-ઓ��ફ કરવામાં એ�ટલે કે મો�ોટી પ્રભાવશાળી ઑ��ફિસ ઊભી કરવામાં એ�ટલે કે છાકો�ો 
પાડવામાં નાણાં વેડફી નાખતાં હો�ોવાનું જોવા મળે છે. આ� બાબત પણ સ્ટાર્્ટ અપ્્સના ફેલ્ય ર માટે  
જવાબદાર છે. તેને બદલે સ્ટાર્્ટ અપ્્સના પ્રમો�ોટર્્સ તેની પ્્રરોડક્્ટ્્સ  અને વધુ સાઉન્ડ બનાવીને 
પ્્રરોડક્્ટ્્સ ના માર્કેટિંગ   પર ફો�ોકસ કરશે તો�ો સફળ થવાની સંભાવના ખાસ્સી વધી જશે. પ્્રરોડક્્ટ્્સ ના 
કૉ�ૉસ્્ટિિં ગ અને માર્કેટિંગ   તથા કમિશન સહિતની ગણતરી કરીને આ�ખરી નફો�ો કેટલો �ો થશે તેના 
પર ફો�ોકસ કરવું જોઈએ�. શાકની લારીવાળા પણ આ� ગણિતો�ો માંડીને ધંધો�ો કરતાં હો�ોવાનું જોવા મળે 
છે. સ્ટાર્્ટ અપ્્સના પ્રમો�ોટર્સે આ� બધી બાબતો�ો પર પણ ફો�ોકસ કરવું જોઈએ� તેમ જ ઍ�કાઉન્્ટિિં ગની 
ટર્્મમિનૉ�ૉલૉ�ૉજીની સમજણ કેળવવાથી ખરેખ ર વેન્્ચર કૅપિટલિસ્ટ સમક્ષ રજૂઆ�ત કરવામાં સરળતા 
રહે છે. તેમનો�ો પ્રભાવ પડી શકે છે.

હિરણ્્યમય મહાતો�ો કહે છે, “રિસ્ક ટે કિંગ ને લાઇફસ્ટાઇલમાં કેવી રીતે વણી લો�ો છો�ો તેના પર પણ 
સ્ટાર્્ટ અપ્્સની સફળતાનો�ો આ�ધાર રહેલો �ો છે. હા, રિસ્ક લેવું જરૂરી છે, પરંતુ રિસ્ક લેવાની પાછળનાં 
ગણિતો�ો ક્લિયર હો�ોવાં જરૂરી છે.”
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રહ્યો છે. દર વર્ષે 15 લાખ યવુાનો ગ્રૅજ્્યયુએટ થઈને 
બહાર આવી રહ્યા છે. તેમાંના ઘણા સ્્ટટાર્્ટઅપ 
સાથ ેઆગળ વધ ેતેવી સરકારની મહચ્્છછા છે. આ 
ગણતરી સાથે જ સ્્ટટુડન્્ટ સ્્ટટાર્્ટઅપ પૉલિસી તયૈાર 
કરવામા ંઆવી છે. આ પૉલિસીમાં દરેક ઇનોવશેનન  
રૂ. 2.5 લાખ આપવાની અન ેપ્રોડક્્ટ બનાવવા માટે 
રૂ. 10 લાખની ગ્રાન્્ટ સરકાર તરફથી આપવામાં 
આવ ેછે. યવુાનોન ેરોજગારી લનેાર નહિ, રોજગારી 
આપનાર બનાવવાની સરકારની નમે છે. તથેી જ 
10,000 યવુાનોના આઇડિયાના લવેલ પર જ રૂ. 2.5 
લાખની ગ્રાન્્ટ આપવામા ંઆવી રહી છે. માસ્્ટર્્સ, 
બી.ટેક. કે પછી પીએચ.ડી. કરતી વખત ેયુવાનો જે 
શોધ કે નવસસં્્કરણ-ઇનોવેશન કરી રહ્યા છે ત ેમાત્ર 
કાગળ પર જ ન રહી જાય, લાઇબ્રેરીમા ંજ ન પડી 
રહે તે જોવાના ઇરાદા સાથે સરકાર ઉપર જણાવ્્યયા 
મુજબની ગ્રાન્્ટ આપી રહી છે. આ નવસંસ્્કરણ 
જનમાનસની સમસ્્યયા હળવી કરે ત ેઇરાદા સાથ ેજ 
ગજુરાત સરકારે રૂ. 500 કરોડની જોગવાઈ કરી છે. 
તેમાથંી પાંચ વર્્ષ સુધી તેમન ગ્રાન્્ટ આપવાની નમે 
છે. ગજુરાત સરકાર સ્્ટટાર્્ટઅપ તયૈાર થયા પછી તે 
ટકી રહે તેવા પ્રયાસો પણ કરે જ છે. સ્્ટટાર્્ટઅપને 
ટકાવવા માટે મહિન રૂ. 10,000નુ ંઍલાવન્્સ એક 
વર્્ષ સુધી આપવામાં આવે છે. પાત્રતા ધરાવતાં 
સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સન સ્્ટટાર્્ટઅપના ઑપરેશન માટે વરસદેહાડે 
થતા ંકુલ ખર્્ચના 50 ટકા ખર્્ચ આપવામાં આવ ેછે. 
આ રીતે અપાતો ખર્્ચ વધમુા ંવધ ુવરસે રૂ. 5 લાખ 
સધુીનો જ છે. તદુપરાંત સરકારમાન્્ય સસં્્થથાઓમાં 
ઇનોવેટર્્સ દરેક સવુિધાનો ઉપયોગ કરી શકે તવેી 
વ્્યવસ્્થથા પણ કરી આપી છે. સ્્ટટાર્્ટઅપને પ્્લલાન્્ટ, 
મશીનરી અને ઉપકરણો માટે કરવાના થતા કુલ 
ખર્્ચમાથંી 50 ટકા ખર્્ચ ગજુરાત સરકાર તરફથી 
આપવામાં આવે છે. હા, આ રીતે અપાતો ખર્્ચ 
વધુમાં વધુ રૂ. 50 લાખ સુધી જ અપાય છે. રૂ. 
50 લાખ સધુીનો ખર્્ચલાભ બ ેવર્્ષ સધુી સ્્ટટાર્્ટઅપ 
મળેવી શકે છે.

યવુાનોના મૌલિક વિચારન ેપ્રોડક્્ટમાં રૂપાંતરિત 
કર્્યયા પછી માર્કેટિગનો એટલ ેકે પ્રોડક્્ટન માર્કેટમાં 
વેચવા માટે ટેકો આપવા, તેને માટે ઔદ્યોગિક 
એકમો નાખીને પ્રોડ્્ક્્શન શરૂ કરવા માટે સપોર્્ટ 
સિસ્્ટમ ગુજરાત સરકારે ઊભી કરી છે. હિરણ્્યમય 
મહાતો કહ છે, “પ્રોડક્્ટ બનાવવા માટે સરકાર રૂ. 
30 લાખ સધુીની સહાય આપ ેછે. માર્કેટિગ માટે રૂ. 
30 લાખની સહાય આપ ેછે. નવસંસ્્કરણનુ ંસ્્ટટાર્્ટઅપ 
લાવનારી ટીમમા ંમહિલા હોય તો તમેન રૂ. 40 લાખ 
સધુીની સહાય આપવામા ંઆવે છે. સરકાર માન ેછે 
કે મહિલા સાહસિકન સપોર્્ટ કરવામા ંઆવ ેતો સમગ્ર 
પરિવારમા ંસાહસિકતાનો માહોલ બની જશ.ે સમગ્ર 
સમાજમાં ઉદ્યોગસાહસિકતા-આન્ત્રેપ્રેન્્યયોરશિપનંુ 
કલ્્ચર લાવવા માટે પ્રોત્્સસાહન આપવામા ંઆવી રહ્્યાાં 

સ્ટાર્્ટ અપ અંગે લો�ોકો�ોની માનસિકતા શું છે
સ્ટાર્્ટ અપથી વૅલ્યુ ક્રિયેટ કરીને 

એ�ક્્ઝઝિક કરી જવાનો�ો ખેલ પણ ચાલતો�ો 
હો�ોવાનું માનવામાં આ�વશે. હિરણ્્યમય 
મહાતો�ો કહે છે, “વિશ્વસ્્તરે 10માંથી 7થી 
8 સ્ટાર્્ટ અપ નિષ્ફળ જાય છે. સિલિકો�ોન 
વૅલીમાં પણ 10માંથી 8 સ્ટાર્્ટ અપ્્સ નિષ્ફળ 
જાય છે, જ્યારે ગુજરાતમાં 10માંથી 5 
સ્ટાર્્ટ અપ સફળ થાય છે. આ� તફાવત મો�ોટો�ો 
છે. તેનાં બે કારણ છે. તેમને દરેક તબક્કે  
માર્્ગદર્્શન મળે છે. ગુજરાતમાં નફા અને 
નુકસાનની વાત પર જ નભે છે. સામાજિક 
સ્્તરની સાચી અને મો�ોટી સમસ્યાનો�ો ઉકેલ 
લાવી આ�પનાર સ્ટાર્્ટ અપ સફળ જ થાય 

છે. જ ેમો�ોટી સમસ્યા છે તે સમસ્યાનાં સ્ટાર્્ટ અપ ચાલે જ છે. જ ેમામૂલી સમસ્યા છે તેનાં સ્ટાર્્ટ અપ 
ફે લ જ જાય છે. પશ્ચિમના બિઝનેસ મૉ�ૉડે લની નકલ કરીને ભારતીય સ્ટાર્્ટ અપના આ�ઇડિયાને 
ખતમ કરી રહ્યા છે. આ� માનસિકતાથી ગુજરાત અને ભારતની પ્રજાએ� દૂર રહેવું જોઈએ�. ભારતની 
મો�ોટી સમસ્યાઓ��નો�ો ઉકેલ આ�પતાં સ્ટાર્્ટ અપને આ�વકારવાં જોઈએ�.”

21 માસમાં યુનિકૉ�ૉર્્ન બન્્યુું નિર્્મમિત પરીખનું અપના
સ્ટાર્્ટ અપમાંથી યુનિકૉ�ૉર્્ન બનનારુું  ગુજરાતનું એ�ક યુનિટ છે નિરમાના વિદ્યાર્થી નિર્્મમિત 

પરીખનું અપના. અપના જૉબ મેળવવા માટે ના ઉમેદવાર અને જૉબ આ�પવા માગતી કંપનીઓ��ને 
એ�કબીજા સાથે મેળવી દેવામાં મદદ કરે છે. અપના એ� ભારતનું સૌ�ૌથી ઝડપથી વિકસેલું જૉબ 

પ્લૅટફૉ�ૉર્્મ છે. ત્રણ જ વર્્ષમાં તેણે હરણફાળ 
ભરી છે. માત્ર 21 માસના ટંૂકા ગાળામાં તેણે 
યુનિકૉ�ૉર્્નનું સ્ટેટ સ મેળવી લીધું છે.

અપનાને ડે વલપ કરનાર અમદાવાદની 
નિરમા યુનિવર્્સસિટીમાંથી નિર્્મમિત પરીખે 
બી.ટે ક.ની ડિગ્રી મેળવી છે તેમ જ સ્ટે નફો�ોર્્ડ  
યુનિવર્્સસિટીમાંથી એ�મબીએ� કર્્યુું છે. તેનું 
સ્ટાર્્ટ અપ સૌ�ૌથી ઝડપથી વિકસેલું યુનિકૉ�ૉર્્ન 
બન્્યુું છે. આ�જની તારીખે અપના પર 4 
કરો�ોડથી વધુ જૉબ સિકર્્સ-ઉમેદવાર રજિસ્ટર 
થયેલા છે. અપના પ્લૅટફૉ�ૉર્્મ પર 5 લાખથી 
વધુ કંપનીઓ�� જોડાયેલી છે. દેશની 250 મો�ોટી 
કંપનીઓ�� અપનાના પ્લૅટફૉ�ૉર્્મનો�ો ઉપયો�ોગ 
કરીને નો�ોકરી માટે  યો�ોગ્્ય ઉમેદવારો�ોને 
પસંદ કરી રહી છે.  ગુજરાતના 2 લાખ જૉબ 
સિકર્્સ દર મહિને અપનાનો�ો ઉપયો�ોગ કરે 
છે. ગુજરાતના 18 લાખ યુવાનો�ોને નવી જૉબ 
શો�ોધવામાં મદદ કરી શકે છે અપના. તેનાથી 

ગુજરાતના એ�મ્્પ્લલોયમેન્ટ રેટ ને વેગ મળી રહ્્યયો છે. અપના આ�ગામી 4 વર્્ષમાં ભારતમાં રૂ. 1100 
કરો�ોડનું મૂડીરો�ોકાણ કરવાનું આ�યો�ોજન ધરાવે છે.

અપનાના પ્લૅટફૉ�ૉર્્મ પર કંપનીઓ�� પાત્રતા ધરાવતા ઉમેદવારને નો�ોકરી આ�પવા માટે  શો�ોધી શકે 
છે. તેમ જ ઉમેદવાર તેને પાત્ર યો�ોગ્્ય કંપની શો�ોધીને પણ નો�ોકરી મેળવી શકે છે. ભારતીય યુવાનો�ોનું 
રો�ોજગારીની સમસ્યા અપના કેવી રીતે ઉકેલી શકે છે તેની જાણકારી આ�પવા માટે  વર્લલ્ડ  ઇકૉ�ૉનૉ�ૉમિક 
ફો�ોરમ-દાવો�ોસનો�ો હિસ્્સસો બનવા માટે  નિર્્મમિત પંડ્યા અને અપનાને આ�ણંત્રણ પણ મળ્્યુું છે.
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છે. આ પ્રોત્્સસાહન માત્ર મોટા શહેરના યુવાનોન ેજ 
મળે તવેી ઇચ્્છછા નથી. દરેક વિસ્્તતારમા ંદરેક પ્રાન્્તમાં 
આ પ્રકારના સાહસિક યવુાનો આગળ આવ ેતેવી 
સરકારની નમે છે.”

મને્ટરશિપનો�ો લાભ અપાય છે
સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સન મેન્્ટરશિપનો લાભ આપવામાં 

આવ ેછે. સ્્ટટાર્્ટઅપ સાથે આગળ આવનારાઓને 
પ્રોડ્્ક્્ટ તૈયાર કરતાં આવડે છે, પરંતુ તેના 
માર્કેટિગનો અનુભવ હોતો નથી. તમેન માર્કેટિગનો 
અનભુવ મળી રહે ત ેમાટેની કામગીરી અનુભવી 
ઉદ્યોગસાહસિકોને સોોંપવામાં આવ્્યયુું છે. દરેક 
વિસ્્તતારના અનુભવી ઉદ્યોગસાહસિકો સ્્ટટાર્્ટઅપના 
પ્રમોટર્્સન ડગલ ેન ેપગલે માર્કેટિગ અગં ેમાર્્ગદર્્શન 
આપવા તત્્પર રહે છે. 30થી 35 વર્્ષ સધુી આકરી 
મહનેત કરીને સફળ થયેલા ઉદ્યોગસાહસિકો 
સ્્ટટાર્્ટઅપ સાથી તરીકે નિયુક્ત કરવામાં આવ્્યયા 
છે. તેઓ સ્્ટટાર્્ટઅપના પ્રમોટરન ેસતત માર્્ગદર્્શન 
આપીને તમેનો હોોંશલો વધારવાનંુ કામ કરે છે.

નાણાકીય સહાય પણ અપાય છે
ગ્રાન્્ટ મળ્્યયા પછી ઇક્વિટી મની, રિસ્્ક ફંડ અને 

બહારની મૂડીની પણ જરૂર પડે જ છે. આ માટે 
ભારતભરના વેન્્ચર કૅપિટલિસ્્ટને અમે એકત્રિત 
કરીએ છીએ. હિરણ્્યમય મહાતો કહ છે, “ફેબ્રુઆરી, 
2024ના બીજા પખવાડિયામા ંભારતભરમાથંી 40 
જટેલા વને્્ચર કૅપિટલિસ્્ટન ેઆઇ-હબમાં એકત્રિત 
કરવામાં આવ્્યયા હતા. તેમણ 36 સ્્ટટાર્્ટઅપનું 
મલૂ્્યયાાંકન કર્્યુું હતુ ંઅન ેરૂ. 40 કરોડનુ ં ફંડ આપી 
ગયા છે. સરકારના આરભંિક આર્્થથિક સપોર્્ટની 
સાથસેાથ ેતમેન ેમાર્કેટની વ્્યવસ્્થથા ઊભી કરવામાં 
અન ેરિસ્્ક ફંડ મળેવવામા ંપણ તમેન સહાય કરાવી 
આપી છે. આમ બનં ેરીતે તેમન ેસટેલ કરવામાં મદદ 
કરવામાં આવી છે.”

ભારત પે પણ ગુજરાતનું જ યુનિકૉ�ૉર્્ન
ગુજરાતના ભારત પેએ� પણ યુનિકૉ�ૉર્્નનું સ્ટેટ સ હાંસલ કર્્યુું છે. ગુજરાતમાંથી જ શરૂ થયેલું 

સ્ટાર્્ટ અપ ભારત પે એ� મલ્ટિનૅશનલ ફિનટે ક કંપની છે. 2018માં તેની સ્થાપના કરવામાં આ�વી હતી. 
ભારત પેના પ્રમો�ોટરો�ોમાં શાશ્વત નાકરાણી અને ભાવિક કાલો�ોડિયાએ� અશનીર ગ્્રરોવરનો�ો સહયો�ોગ 
લઈને ભારત પેની સ્થાપના કરી હતી. 2023ના અંત સુધીમાં તેનું ટર્્નઓ��વર રૂ. 1000 કરો�ોડને વળો�ોટી 
ગયું હતું. ઑ��ક્્ટટોબર 2021માં ભારત પેએ� બાય નાવ, પે લેટરના નામનું ઑ��નલાઈન પ્્રરોડક્ટ લૉ�ૉન્્ચ 
કર્્યુું હતું. આ�મ તો�ો 2018માં ઑ��ફલાઇન મર્્ચન્ટ અને નાના બિઝનેસમેનને ફિનટે ક પ્લૅટફૉ�ૉર્્મ 
પૂરુું  પાડવાના ઇરાદાથી ભારત પે નામથી ફિનટે ક પ્લૅટફૉ�ૉર્્મ ચાલુ કરવામાં આ�વ્્યુું હતું. ભારત પેની 
ફિનટે ક પ્્રરોડક્્ટ્્સ ને સરળતાથી ઉપયો�ોગ કરી શકાય છે. તેના પરથી નાના વેપારીઓ�� એ�ટલે કે 
મર્્ચન્ટ પાર્્ટ નર બિઝનેસ લો�ોન પણ મેળવી શકે છે. ભારત પે પાસે 1.3 કરો�ોડ મર્્ચન્ટ પાર્્ટ નરનું વિરાટ 
નેટવર્્ક  છે. ભારતના 450થી વધુ શહેરના નાના વેપારીઓ�� તેની સાથે જોડાયેલા છે.

ગુજરાત સરકારની નીતિ પણ સ્ટાર્્ટ અપ માટે  પ્્રરોત્સાહક
ગુજરાત સરકારે 2022-27ના ગાળા માટે  સ્ટુડ ન્ટ સ્ટાર્્ટ અપ ઍ�ન્ડ ઇનો�ોવેશન પૉ�ૉલિસી (એ�સએ�સઆ�ઈપી-2.0) જાહેર કરેલી છે. આ� પૉ�ૉલિસીમાં 

ગુજરાતની 186 ઇન્સ્ટિટ્યૂટ અને યુનિવર્્સસિટીઓ��ના માધ્યમથી સ્ટાર્્ટ અપને પ્રમો�ોટ કરવાનું આ�યો�ોજન કરવામાં આ�વ્્યુું છે. સ્ટાર્્ટ અપ ચાલુ કરનારા 2132 
વિદ્યાર્થીઓ��માંખી 1122 વિદ્યાર્થીઓ��એ� પેટન્ટ માટે  અરજી ફાઈલ કરી છે. 6267 ટીમના વિદ્યાર્થીઓ��એ� મળીને તેમના પ્્રરોજ ેક્ટ કૉ�ૉન્સેપ્ટ તૈયાર કર્્યયા છે. પાંચ 
વર્્ષમાં ગુજરાતના 10 લાખ વિદ્યાર્થીઓ��એ� સ્ટાર્્ટ અપ માટે  માહિતી મેળવી છે. ગુજરાતમાં સ્ટાર્્ટ અપ માટે  જાગૃતિ લાવવા 5593 પ્્રરોગ્રામ કરવામાં આ�વ્યા છે. આ� 
પ્રક્રિયા આ�જેય ચાલુ જ છે. આ�ગામી પાંચ વર્્ષમાં ગુજરાતની તમામ યુનિવર્્સસિટીઓ��માં સ્ટાર્્ટ અપ ઇન્ક્યુબેશન સેન્ટર ઊભાં કરી દેવાનું આ�યો�ોજન કરવામાં 
આ�વ્્યુું છે. ગુજરાતની 1000 હાયર એ�જ્યુકેશનલ ઇન્સ્ટિટ્યૂટમાં અને 10,000 સ્કૂ લમાં પણ સ્ટાર્્ટ અપ માટે ની પ્રસ્્તતુત સિસ્ટમ ચાલુ કરી દેવાનું આ�યો�ોજન 
કરવામાં આ�વ્્યુું છે. 10,000 વિદ્યાર્થીઓ��ના કૉ�ૉન્સેપ્ટના પ્રૂફને સપો�ોર્્ટ  કરવાનું આ�યો�ોજન છે. સ્કૂ લના વિદ્યાર્થીઓ��ના સ્્તરે જ 1000 ઇનો�ોવેશન-નવસંસ્કરણને 
પ્રમો�ોટ કરવાનું આ�યો�ોજન કરવામાં આ�વ્્યુું છે. ઇન્ટલેક્ચ્યુઅલ પ્્રરૉપર્ટી રાઇટ માટે  5000 વિદ્યાર્થીઓ��ને સહાય આ�પવાનું નક્કી કરવામાં આ�વ્્યુું છે.

ગુજરાતની 500 શૈક્ષણિક સંસ્થાઓ��માં અને યુનિવર્્સસિટીઓ��માં પ્રિ-ઇન્ક્યુબેશન સપો�ોર્્ટ  સિસ્ટમ ચાલુ કરવાનું આ�યો�ોજન કરવામાં આ�વ્્યુું છે. અત્યારે 
અસ્્તતિત્વ ધરાવતા સ્ટાર્્ટ  અપને વધુ પ્્રરોત્સાહન આ�પવાનું અને વિદ્યાર્થીઓ��એ� તૈયાર કરેલા નવા 1500 સ્ટાર્્ટ અપને વિકસવામાં મદદ કરવાનું આ�યો�ોજન 
કરવામાં આ�વ્્યુું છે. સ્ટાર્્ટ અપ સૃજન સીડ સપો�ોર્્ટ  સિસ્ટમ હેઠળ 500 સ્ટાર્્ટ અપને મદદ કરવાનું આ�યો�ોજન છે. નવસંસ્કરણ કરનારાઓ��ને પ્્રરોત્સાહન 
આ�પવા માટે  યુનિવર્્સસિટીઓ��ને દર વર્ષે રૂ. 5 કરો�ોડ આ�પીને ઇનો�ોવેશન-નવસંસ્કરણ સેન્ટર સ્થાપવા અને સ્ટાર્્ટ અપની કામગીરીને વેગ આ�પવાની 
જવાબદારી સોંપવામાં આ�વશે. ઇનો�ોવેશન-નવસંસ્કરણ અને સ્ટાર્્ટ અપની ઍ�ક્ટિવિટી માટે  સંસ્થાઓ��-ઇન્સ્ટિટ્યૂટસ પાંચ વર્્ષમાં રૂ. 1 કરો�ોડ મેળવી શકે છે. 
ઇન્ટે લેક્ચ્યુઅલ પ્્રરૉપર્ટી રાઈટ માટે ની ભારતમાં અરજી કરવા રૂ. 75,000 અને વિદેશમાં અરજી કરવા માટે  રૂ. 1.5 લાખ આ�પવાની જોગવાઈ કરવામાં આ�વી છે.
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ઇન્્ડડિયન ઇન્્સ્ટટિટ્યૂટ ઑફ ટેક્નૉલૉજીમાંથી 
ટેક્્સટાઇલ ટેક્નોલોજીમાં બેચલરની ડિગ્રી મેળવી 
હતી. તેણે ક્્યયૂઆર કોડ આધારિત પેમેન્્ટ ઍપ 
ડેવલપ કરી હતી. શાશ્વત્ ત્રીજા વર્્ષમાં અભ્્યયાસ 
કરતો હતો ત્્યયારે જ તેને પેમેન્્ટ ગેટવે હોવો 
જોઈએ તેવું રિયલાઇઝેશન થઈ ગયું હતું. આ 
વિચારમંથનના પરિપાક રૂપે તેણે ભારત પે ઍપનું 
નિર્્મમાણ કર્્યુું હતું. ભારત પે ઍપની મદદથી નાના 
વેપારીઓ એક જ ક્્યયૂઆર કોડનો ઉપયોગ કરીને 
પેમેન્્ટ સ્્વવીકારી શકતા થયા છે. પેટીએમ, ગૂગલ 
પે, ભીમ, ફોન પે સહિતની સંખ્્યયાબધ ઍપનાં 
પેમેન્્ટ ભારત પે સ્્વવીકારી શકે છે. તેને માટે 
યુપીઆઇ-યુનિફાઇડ પેમેન્્ટ ઇન્્ટરફેસની ઇન્્ટર-
ઑપરેબિલિટીના ફીચરનો શાશ્વત્ નાકરાણીએ 
ઉપયોગ કર્યો હતો. શાશ્વત્ નાકરાણી ભારત પેનો 
કો-ફાઉન્્ડર છે. 19 વર્્ષની વયે તેમે કપંનીની 
સ્્થથાપના કરી હતી. અશનીર ગ્રોવર પણ તેનો 
કો-ફાઉન્્ડર હતો. શાશ્વત્ નાકરાણીએ 2021માં જ 
પ્રતિષ્ઠિત આઇઆઇએફએલ વેલ્્થ હારૂ ઇન્્ડડિયા 
રિચ લિસ્્ટમાં સ્્થથાન મેળવી લીધું હતું. 1990ના 
દાયકામાં જન્્મમેલા શાશ્વતે બહુ જ નાની વયે 
આપબળે અબજપતિની ક્લબમાં સ્્થથાન મેળવી 
લીધું હતું.

માર્કેટિ ગની વ્યવસ્થા કરી આ�પી
પૈસા અને પ્રોડક્્ટ અંગે માર્્ગદર્્શન આપીને તેમને માર્કેટિંગની વ્્યવસ્્થથા કરવામાં મદદ કરવામાં આવે 

છે. માર્કેટિંગ વિના તેમની સફળતા છેટી જ રહે છે. આ કામગીરી પાર પાડવા માટે ગુજરાત ચેમ્્બર 
ઑફ કૉમર્્સ ઍન્્ડ ઇન્્ડસ્ટ્રીઝના અનુભવીઓને પકડવામાં આવી રહ્યા છે. માર્કેટિંગ વિના મેન્્ટર અને 
મનીનો અર્્થ સરવાનો જ નથી. સ્્ટટાર્્ટઅપને તેમની પ્રોડક્્ટ્્સની લેવાલ ઇન્્ડસ્ટ્રી સાથે જોડી આપવાનું 
કામ ગુજરાત ચેમ્્બર, વડોદરા ચેમ્્બર, સુરત ચેમ્્બર અને રાજકોટ-મોરબી ચેમ્્બર સહિતની સંખ્્યયાબંધ 
ચેમ્્બર્્સનો સહયોગ લેવામાં આવ્્યયો છે. સ્્થથાનિક પ્રોડક્્ટ્્સ મૅન્્યયુફૅકચર્્સ સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ પાસેથી ખરીદી કરે છે. 
તેનાથી સ્્થથાનિક પ્રોડક્્ટ્્સને સ્્થથાનિક માર્કેટ મળે છે અને ભારતનો પૈસા ભારતમાં જ રહે છે. સ્્થથાનિક 
ઉત્્પદકો વિદેશમાંથી આયાત કરવાનું ટાળીને સ્્ટટાર્્ટઅપને સપોર્્ટ કરતા થાય છે. આ વ્્યવસ્્થથા સ્્ટટાર્્ટઅપના 
હોોંશલાને બુલંદ કરવાનું કામ કરે છે. તેનાથી આર્્થથિક સ્્વવાધીનતા વધે છે.

દર મહિને આઇ-હબ અલગ અલગ સેક્્ટરને પસંદ કરે છે. જે તે સેક્્ટરના 10થી 15 સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ 
એટલે કે પ્રમોટરોને સાથે રાખવામાં આવે છે. ગુજરાત ચેમ્્બરમાંથી 10થી 15 એક્્સપર્્ટને લઈ જવામાં 
આવે છે તેમ જ તેમની સાથે 30થી 40 ઉદ્યોગોને સાથે રાખવામાં આવે છે. સ્્ટટાર્્ટઅપને તેમની સામે 
પોતાના પ્રોડક્્ટ્્સ અને ઇનોવેશનનું પ્રેઝન્્ટટેશન આપવા જણાવવામાં આવે છે. આ પ્રેઝન્્ટટેશન આપ્્યયા 
પછી તે ઉદ્યોગના માંધાતા તેમને માર્્ગદર્્શન આપવાનું તથા સ્્ટટાર્્ટ અપના પ્રોડક્્ટ્્સને આગળ લઈ જવામાં 

મદદ કરે છે. તેમને ધંધો પણ આપી શકે 
છે. તેમ જ તેમને માર્કેટ ઊભું કરી આપે 
કે ઊભું કરી આપવામાં મદદ પણ કરી 
શકે છે. હિરણ્્યમય મહાતો જણાવે છે કે, 
“દોઢ વર્્ષના ગાળામા ંગજુરાત ચમે્્બરે 150 
સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સને 80થી 90 ઉદ્યોગો સાથે જોડી 
આપીને મોટી સેવા કરી છે.”

ત્્યયાર બાદ આઇ-હબ તેમન ેસરકારની 
પૉલિસીના અનુસંધાનમાં સરકાર તરફથી 
સપોર્્ટ અપાવવાની કામગીરી પણ કરે જ 
છે. સ્્ટટાર્્ટઅપન ેમને્્ટર, મની અન ેમાર્કેટનો 
સપોર્્ટ અપાવ્્યયા પછી સબસિડી અને 
પૉલિસીના માધ્્યમથી સપોર્્ટ અપાવે છે. 
મોટી કંપનીઓને બદલ સ્્ટટાર્્ટ અપને સપોર્્ટ 
મળે તે માટેના પ્રયાસો કરવામા ંઆવી રહ્યા 
છે. ગુજરાત ઊર્જા વિકાસ નિગમ લિમિટેડે 
તો સારા ઇનોવેશન ધરાવતા સ્્ટટાર્્ટઅપને 
ટેન્્ડર વગર કામ આપી દેવાની નીતિને 

અપનાવવાનું ચાલુ કરી દીધું છે. માત્ર સ્્ટટાર્્ટઅપ્્સ માટે આ અપવાદરૂપ નીતિ તૈયાર કરવામાં આવી છે. 
માત્ર રૂ. 20 લાખ સુધીના કામ તેઓ ટેન્્ડર વિના આપી રહ્યા છે. 

ઇન્ડસ્ટ્રિયલ શો�ોધયાત્રા
યવુાનોન ેત્રણ મહિના માટે ઇન્્ડસ્ટ્રીમા ંમોકલતા હતા. તમેન ેત ેઉદ્યોગની સમસ્્યયાઓન ેસમજી લાવવા 

જણાવવામાં આવતું હતું. તેમના ત્રણ માસના અનુભવને આધારે તેઓ સમસ્્યયાઓ જણાવતા હતા. ત્્યયાર 
બાદ તેઓ તેનો ઉકેલ શોધવાનો પ્રયાસ કરતા હતા. વિદ્યાર્થી તરીકે તેમનો પ્રોજેક્્ટ હાથમાં લઈને તેનો 
ઉકેલ શોધવાનો પ્રયાસ કરતા હતા. આ બાબતને ઇન્્ડસ્ટ્રિયલ શોધયાત્રા તરીકે ઓળખાવવામાં આવતી 
હતી. શોધ મૌલિક સમસ્્યયાની થતી હતી. ઉકેલ પણ મૌલિક આવતા હતો. આજકાલ જે થીસિસ લખાય 
છે તે જે તે પ્રાન્્તની ઇન્્ડસ્ટ્રીની જ હોય છે. તેનો વાસ્્તવિક ભૂમિ સાથે કોઈ જોડાણ છે કે નહિ તે સમજી 
શકાતું નથી. સમસ્્યયા અને સમાધાનની પ્રક્રિયા માટેને અભિગમ જ મિસમૅચ થઈ રહ્યો છે. યોગ્્ય સમસ્્યયા 
ન શોધે તો તેનો યોગ્્ય ઉકેલ મળવાનો જ નથી. આ સંજોગમાં સ્્ટટાર્્ટઅપ લાવનારા ખરી સમસ્્યયાને શોધે 
અને તેનો ઉકેલ લાવવાનો પ્રયાસ કરશે તો સફળતા મળશે જ મળશે. દરેક નવી સમસ્્યયાનો ઉકેલ લાવવો 
જરૂરી છે. આમ સ્્ટટાર્્ટઅપ લઈને આવનારાઓ સમસ્્યયાના મૂળ સુધી જાય તે પણ જરૂરી છે. સમસ્્યયાનું 
સમાધાન સુગમતા સાથે લાવી આપનારનું સ્્ટટાર્્ટઅપ ચાલશે જ ચાલશે.

શાશ્વત્ નાકરાણી મળૂ ભાવનગરનો યવુાન છે. તણે ેદિલ્્હહીની આઇઆઇટીમાથંી 2015-19ના ગાળામાં 

સ્ટાર્્ટ અપના 
પેટન્ટની અરજીઓ�� 
કેટ લી થઈ

અત્યાર સુધીમાં ગુજરાતમાંથી 1173 પેટન્ટ 
અરજી ફાઈલ થઈ છે. 102 વિદ્યાર્થીઓ��ની 
પેટન્ટ અરજી મંજૂર કરી દેવામાં આ�વી છે. 
660 વિદ્યાર્થીઓ��ની પેટન્ટ અરજી માન્ય 
કરી દેવામાં આ�વી છે.  597 પેટન્ટની વિગતો�ો 
પ્રગટ કરી દેવામાં આ�વી છે. બીજા 182 પેટન્ટ 
માટે ની વિગતો�ો જાહેર કરી દેવાની તૈયારીમાં 
છે. કામચલાઉ પેટન્ટ માટે ની અરજીઓ��ની 
સંખ્યા 54 છે. પેટન્ટ માટે ની અરજી કર્્યયા 
પછી અધૂરી કામગીરી છો�ોડી દેનારા, અરજી 
પાછી ખેેંચી લેનારા, તથા અરજી સસ્પેન્ડ થઈ 
હો�ોય તેવાઓ��ની સંખ્યા 237ની છે. ઉપરાંત 
861 પેટન્ટ ઇન્ડસ્ટ્રિયલ ડિઝાઇન માટે ની 
છે. 109 ટ્્રરેડમાર્્ક   રજિસ્ટ્રે શન માટે ની છે. તેમ 
જ કૉ�ૉપીરાઈટ  માટે ની 90 અરજીઓ�� ફાઈલ 
થઈ છે. સ્ટાર્્ટ અપને રૂ. 10 લાખ સુધીની 
સીડ ગ્રાન્ટ - આ�રંભિ ક અનુદાન આ�પવાનું 
આ�યો�ોજન કરવામાં આ�વ્્યુું છે.
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સેેમિ�કન્ડક્ટર ઉદ્યોો�ગમાંં� પરિ�વર્તતન 
લાાવનાાર સાાબિ�ત થશેે

વુુમેેન આન્તે્રેપ્રેેન્યોોર ઑફ ધ યરનોો ઍવૉૉર્ડડ 
મેેળવનાાર જિ�નલ નિ�કુુલ શાાહેે સેેમિ�કન્ડક્ટરનીી 
ઉદ્યોોગજગતમાંં� મજબૂૂત આર એન્ડ ડીી કર્યુંં� 
છેે. તેેમણેે સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસમાંં� કરેેલાા ઇનોોવેેશન-
નવસંંસ્કરણનેે કાારણેે અત્યાારેે બનતાંં� વાાયરલેેસ 

મજૂૂરોો�નીી તકલીીફ દૂૂર કરતીી ડિ�વાાઇસ
જીયુુસેેકમાંં� સ્ટુુડન્ટ ઇનોોવેેટર ઑફ ધ યરનોો 

બીીજો ઍવૉૉર્ડડ કાાવ્યાા પટેેલનેે આપવાામાંં� આવ્યોો 
છેે. ભાારેે વસ્તુઓ ઊંંચકવાાનેે કાારણેે મજૂૂરોોનીી 
શાારીીરિ�ક તંંદુુરસ્તીી ખરાાબ થઈ જાય છેે. તેેમનીી 
આ સમસ્યાા હળવીી કરવાા માાટેે કાાવ્યાાએ ડિ�વાાઇસ 
તૈૈયાાર કરીી છેે. તેેનોો ઉપયોોગ કરવાાથીી મજૂૂરોોનીી 
સમસ્યાા હળવીી થાાય છે.ે ગુજુરાાત આવેલેાા ભરૂચનીી 
એમિ�ટીી સ્કૂૂલમાંં� અભ્યાાસ કરતીી કાાવ્યાા પટેેલ કહેે 
છેે કેે, “બાંં�ધકાામનીી સાાઇટ પર વજનદાાર વસ્તુ 
લઈનેે ઉપર ચઢીી રહેેલાા એક મજૂૂરનેે સીીડીી પરથીી 
પટકાાતાંં� જોયોો અનેે મનેે તેેમનીી સમસ્યાાનેે હળવીી કરવાાનોો વિ�ચાાર આવ્યોો. આ ડિ�વાાઇસનોો ઘર શિ�ફ્ટ 
કરતીી વેેળાાએ કેે પછીી ઘરમાંં� ભરેેલાા અનાાજનાા પીીપડાાનેે ખસેેડતીી વેેળાાએ પણ ઉપયોોગમાંં� લઈ શકાાય 
છેે. આ ઇકોોફ્રેેન્ડલીી ડિ�વાાઇસ લાાકડાામાંં�થીી બનાાવવાામાંં� આવીી છેે. તેેનીી કિં�ંમત માાત્ર રૂ. 2000 જ છેે.” 
વજનદાાર વસ્તુઓુ ઊંચંકવાાને ેકાારણેે કરોોડરજ્જુ ુપર કે ેપછીી કમરનાા મણકાા પર અવળીી અસર પડવાાનીી 
શક્યતાા રહેેલીી છેે. માાટીીનીી ગૂૂણ, સિ�મેેન્ટનીી ગૂૂણ કેે પછીી ઈંટ ઊંંચકીીનેે લઈ જવીી પણ સમસ્યાાકાારક 
છેે. તેેનાાથીી હાાથ ખભાા કેે કમરનોો દુુખાાવોો થઈ શકેે છેે. કાાવ્યાાએ ડેેવલપ કરેેલીી ડિ�વાાઇસનીી મદદથીી 
મજૂૂર જ નહિ�, સાામાાન્ય વ્યક્તિ� પણ વજનદાાર વસ્તુુનેે એક સ્થાાનેેથીી બીીજેે સ્થાાનેે લઈ જઈ શકેે છેે.

બહેરામૂંગાની ઇશારાની ભાષાનું શબ્્દદોમાં રૂપાંતર કરતી ડિવાઇસ બનાવી
ગુુજરાાત યુુનિ�વર્સિ�િટીી સ્ટાાર્ટટ અપ ઍ�ન્ડ આ�ન્ત્રેેપ્રેેન્યોો�ર કાાઉન્સિ�લ પણ સ્ટાાર્ટટ અપનેે પ્રોો�ત્સાાહન આ�પવાાનુંં�, 

માાર્ગગદર્શશન આ�પવાાનુંં� કાામ કરેે  છેે . 2017માંં� તેેનીી સ્થાાપનાા થયાા પછીી તેેણેે સફળતાાથીી આ� કાામ કરીી બતાાવ્યુંં� 
છેે . જીયુુસેેકેે  આ�જ સુુધીીમાંં� 400થીી વધુુ સ્ટાાર્ટટ અપ્સનેે સપોો�ર્ટટ  કર્યોો� છેે . 2.31,586 વિ�દ્યાાર્થીીઓ��નેે સ્ટાાર્ટટ અપ 
અંંગેેનુંં� શિ�ક્ષણ આ�પવાાનુંં� કાામ પણ કર્યુંં� છેે . આ� પ્રવૃૃત્તિ�નીી મદદથીી 4158 નવીી જૉૉબ જનરેેટ  કરીી છેે . તેેમણેે 
તૈૈયાાર કરેેલાંં � સ્ટાાર્ટટ અપ્સેે મળીીનેે રૂ. 40 કરોો�ડથીી વધુુનીી આ�વક જનરેેટ  કરીી છેે . તેેમનાંં� સ્ટાાર્ટટ અપ્સમાંં�થીી 91 

સ્ટાાર્ટટ અપ્સ નવીી નવીી પ્રોો�ડક્ટ્સ લઈનેે આ�વેેલાંં� છેે .
2024નાા વર્ષષનાા ઍ�વૉૉ�ર્ડડવિ�જેેતાાઓ ��માંં�થીી સૌૌ�થીી 

વધુુ પાાવરફુુલ ઇનોો�વેેશન લાાવીીનેે સાાઇનક્રાાફ્ટનાા 
જયપુુરનીી પેેરીીવાાલ ઇન્ટરનૅૅશનલ સૂ્કૂલમાંં� ભણતાા 
આ�હન શાાહ અનેે મુંં�બઈનીી ધીીરુભાાઈ અંંબાાણીી 
ઇન્ટરનૅૅશનલ સૂ્કૂલમાંં� ભણતાા કાાયન શાાહેે  
ઇશાારાામાંં� વાાત કરીી રહેેલાા  બહેેરાા -મૂંં�ગાા લોો�કોો�નીી 
ઇશાારાાનીી ભાાષાાનેે અંંગ્રેેજી ભાાષાાનાા શબ્દોો�માંં� અનેે વાાક્યોો�માંં� રૂપાંં�તરિ�ત કરીી આ�પતીી ડિ�વાાઇસ તૈૈયાાર 
કરીી આ�પીી છેે . તમનેે માાન્યાામાંં� નહિ� આ�વેે, પરંંતુુ  તેેમનીી ઉંંમર માાત્ર પંંદર અનેે સત્તર વર્ષષનીી જ છેે . તેેમનેે 
2023માંં� યંંગ ચેેન્જરમેેકર તરીીકેેનોો�  ડાાયનાા ઍ�વૉૉ�ર્ડડ  પણ આ�પવાામાંં� આ�વ્યોો� છેે . પ્રિ�ન્સેેસ ઑ��ફ વે્હેલ્સ 
ડાાયનાાનીી સ્મૃૃતિ�માંં� આ� ઍ�વૉૉ�ર્ડડ   આ�પવાામાંં� આ�વેે છેે .

બેે બહેેરાામૂંં �ગાા ઇશાારાામાંં� શુંં� વાાત કરીી રહ્યાા છેે  તેે સાામાાન્ય માાણસોો�નેે ખબર પડતીી જ નથીી. હાા, 
બહેેરાામૂંં �ગાાનીી ઇશાારાાનીી ભાાષાાનીી 10,000થીી વધુુ શબ્દોો�નીી ડિ�ક્શનરીી છેે . આ� 10,000 શબ્દોો�નેે તથાા 

તેેનાા ઇશાારાાઓ��નેે અંંગ્રેેજીમાંં� રૂપાંં�તરિ�ત કરીી આ�પેે છેે  તેેમનીી સાાઇનક્રાાફ્ટ ડિ�વાાઇસ. સાાઇનક્રાાફ્ટ એ�ક લઈનેે હરીીફરીી શકાાય તેેવીી ડિ�વાાઇસ છેે . બેે બહેેરી ીમૂંં�ગીી 
વ્યક્તિ� ઇશાારાાથીી જેે વાાત કરેે  છેે  તેે જ વાાતનેે આ� ડિ�વાાઇસ અંંગ્રેેજી ભાાષાામાંં� ગણતરીીનીી ક્ષણોો�માંં� રૂપાંં�તરિ�ત કરીી આ�પેે છેે . બોો�લીી શકતીી વ્યક્તિ� જેે બોો�લેે છેે  તેેનેે 
પણ અંંગ્રેેજીમાંં� રૂપાંં�તરિ�ત કરીીનેે સ્ક્રિ�ન પર વાાક્યનાા સ્વરૂપમાંં� મૂૂકીી આ�પીી શકેે  છેે . આ�મ બરાાબર સાંં�ભળીી ન શકતીી વ્યક્તિ�ઓ�� કેે  બોો�લીી ન શકતીી વ્યક્તિ�ઓ��નાા 
જીવનમાંં� તેેનાાથીી બહુુ  જ મોો�ટું�  પરિ�વર્તતન આ�વેે છેે . તેેમનેે તેેમનીી ઇશાારાાનીી ભાાષાાનુંં� જ્ઞાાન હોો�ય તોો� જ તેેઓ�� તેેમનીી વાાતોો�નેે વ્યવસ્થિ�ત રીીતેે સમજી શકેે  છેે , પરંંતુુ  
સાાઈનક્રાાફ્ટનીી ડિ�વાાઇસેે તેેમાંં� ક્રાાન્તિ� આ�ણેે તેેવીી કાામગીીરીી કરીી છેે . તેેનાાથીી બહેેરાામૂંં �ગાાઓ�� વચ્ચેે થતીી વાાતોો�નોો� બરાાબર અંંદાાજ તેેમનેે પોો�તાાનેે પણ મળશેે અનેે 
અન્ય લોો�કોો� પણ તેેમનેે સરળતાાથીી સમજી શકશેે. તેેમનીી આ� ડિ�વાાઇસનેે પ્રોો�વિ�ઝનલ પેેટન્ટ મળ્યોો� છેે . યુુનિ�સેેફનીી વેેબસાાઈટ પર અનેે સોો�શિ�યલ મીીડિ�યાામાંં� 
તેેનોો� ઉલ્લેેખ કરવાામાંં� આ�વેેલોો� છેે . યુુનિ�સેેફેે  બહેેરાામૂંં �ગાાનેે વિ�ચાારોો�નીી આ�પ-લેે કરવાામાંં� સરળતાા કરીી આ�પતીી ડિ�વાાઇસનેે દુુ નિ�યાાનાંં� ટોો�ચનાંં� પાંં�ચ ઇનોો�વેેશનમાંં�નાંં� 
એ�ક તરીીકેે  ઓ��ળખાાવીી છેે .

આ�હન શાહ-કાયન શાહ
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ટ્રાાન્સપોોર્ટટનીી સંંપૂૂર્ણણ સિ�સ્ટમનોો અંંદાાજ મળીી જાય 
છેે. લર્નન-કિ�નમાંં� બાાળકનેે સ્ટોોરીી કાાર્ડડ, ફ્લૅૅશકાાર્ડડ 
અને ેહૉૉલિ�સ્ટિ�િક ડેવેલપમેને્ટ કાાર્ડડ આપવાામાંં� આવેે 
છેે. તેેમ જ યોોગ, મેેડિ�ટેેશન, જનરલ નૉૉલેેજ 
ઉપરાંં�ત ભાાષાાનુંં� જ્ઞાાન આપવાામાંં� આવેે છેે. તેેમ 
જ જીવનમાંં� ઉપયોોગીી બનતાા નિ�યમોોનુંં� બોોક્સ 
પણ આપવાામાંં� આવે ેછે.ે લર્નન-કિ�ન લોોકપ્રિ�ય બનીી 
રહીી હોોવાાથીી તેેનુંં� વેેચાાણ સતત વધીી રહ્યુંં છેે. 
અમદાાવાાદ અનેે સુુરતનીી શાાળાાઓમાંં� પણ તેેનોો 
ઉપયોોગ થવાા માંં�ડ્યોો છેે.” હોોમસ્કૂૂલિં�ંગ કરાાવવાા 
માાગતાા બાાળકોો માાટેે પણ લર્નન-કિ�ન મદદરૂપ 
સાાબિ�ત થઈ રહીી છેે. સાાઇકૉૉલૉૉજિ�સ્ટ-માાનસ 

શાાસ્ત્રીી, શિ�ક્ષણવિ�દ અનેે શાાળાાનાા અનુુભવીી 
આચાાર્યયનીી પણ લર્નન-કિ�ન તૈૈયાાર કરવાામાંં� મદદ 
લેેવાામાંં� આવીી છેે. લર્નન-કિ�ન તૈૈયાાર કરવાામાંં� 
શિ�ક્ષણ આપવાાનાા ક્ષેેત્રનોો 19 વર્ષષનોો અનુુભવ 
ધરાાવતાા રોોહન રૉૉયેે અનેે શિ�ક્ષણનાા જ ક્ષેેત્રમાંં� 
નવ વર્ષષનોો અનુુભવ ધરાાવતીી ફોોરમ રૉૉયેે તેેનાા 
અનુુભવનોો ઉપયોોગ કર્યોો છેે. ફોોરમ રૉૉયેે બેેસ્ટ 
ટીીચર ટ્રેેનર તરીીકેે દ્રોોણાાચાાર્યય ઍવૉૉર્ડડ સહિ�ત ઘણાા 
એવોોર્ડડ મેેળવેેલાા છેે. મૈૈત્રેેયીી યાાદવ લર્નન-કિ�નનાા 
માાર્કેેટિં�ંગનીી જવાાબદાારીી અદાા કરીી રહ્યાંં� છેે.  

અટલ ઇનોોવેેશન ઑફ ધ યરનોો 2024નોો 
ઍવૉૉર્ડડ માાય ઇક્વેશેનનાા રાાતિ�ક ગુપુ્તાાને ેઆપવાામાંં� 
આવ્યોો છે.ે માાય ઇકે્વેશન એક સ્કિ�િલ ટેકે સ્ટાાર્ટટઅપ 
છેે. ઔદ્યોોગિ�ક તાાલીીમ અનેે વ્યાાવસાાયિ�ક જ્ઞાાન 
આપવુંં� તેે જ તેેનીી વિ�શેેષતાા છેે. એન્જિ��નિ�યર્સસનેે 

મૉૉડુ્યુલ્સ કોોઈ પણ ઇલેેક્ટ્રૉૉનિ�ક ઉપકરણમાંં� બેેસાાડવાામાંં� આવેે તોો તેે મોોબાાઈલ જોડેે કૉૉમ્યુુનિ�કેેટ કરીી 
શકેે છેે. વાાયરલેેસ મૉૉડ્યુુલ બ્લ્યુુટૂૂથ, વાાઇફાાઇ, એનએફસીી જેેવીી વિ�વિ�ધ ટેેક્નૉૉલૉૉજીનેે સપોોર્ટટ કરેે છેે 
તેેમ જ સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસનીી આ મોોડુ્યુલ્સનેે ઉપયોોગ પ્રમાાણેે સ્કેેલેેબલ બનાાવીી શકાાશેે. બીીજા શબ્દોોમાંં� 
કહીીએ તોો તેેમાંં� પરિ�વર્તતન લાાવીી શકાાય છેે. આમ સેેમિ�કન્ડક્ટ્સનીી ચિ�પ્સમાંં� મશીીનનીી રિ�ક્વાાયરમેેન્ટ 
પ્રમાાણેેનાા ફેેરફાાર કરીી શકાાય તેે દિ�શાામાંં� રિ�સર્ચચ કરવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. તેેનાાથીી વિ�શ્વસ્તરેે નવીી રોોજગાારીીનુંં� 
નિ�ર્માા�ણ થશેે. સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ થકીી થતાંં� દરેેક કાામકાાજનેે નવીી ઊંંચાાઈ સુુધીી લઈ જઈ શકાાશેે. સાામાાન્ય 
રીીતેે વાાયરલેેસ કેે સ્માાર્ટટ ઇલેેક્ટ્રૉૉનિ�ક ઉપકરણોોનેે આ પ્રકાારનાા મૉૉડ્લ્યુુલ્સથીી કંંટ્રોોલ કરવાામાંં� આવેે 
છેે. જિ�નલ શાાહ કહેે છેે, “અમેે આરએફ મૉૉડુ્યુલ  ડેેવલપ કરીી રહ્યાા છીીએ. તેેનોો ઉપયોોગ હેેલ્થ કૅૅર 
સેેગમેેન્ટમાંં� પેેશન્ટનાા ડેેટાા કલેેક્ટ કરવાા માાટેે  કરીી શકાાય છેે. તેેનીી સાાથેે સાાથેે જ સ્માાર્ટટ સિ�ટીી અનેે 
સ્માાર્ટટ હોોમ માાટેે પણ અમેે મૉૉડુ્યુલ ડેેવલપ કરીી રહ્યાા છીીએ. તેેવીી જ રીીતેે ઇલેેક્ટ્રિ�િસિ�ટીીનાા સ્માાર્ટટ મીીટર 
માાટેે પણ મૉૉડ્યુુલ્સ ડેેવલપ કરીી રહ્યાા છીીએ. તેેનેે પરિ�ણાામેે મીીટર રીીડિં�ગ માાટેે ઘર સુુધીી આવવુંં� જ 
પડશેે નહિ�. અમાારાંં� મૉૉડુ્યુલ્સ બ્લ્યુુટૂૂથ, વાાઈફાાઈ, ઝીીગ બીી, થ્રેેડ અનેે એનએફસીીનેે પણ સપોોર્ટટ કરીી 
રહ્યાંં� છેે. ભાારત અનેે અમેેરિ�કાા ઉપરાંં�ત અમેે યુુરોોપનાા માાર્કેેટને પણ કવર કરવાાનાંં� ગણિ�તોો સાાથેે 
મૉૉડુ્યુલ્સ ડેેવલપ કરીી રહ્યાા છીીએ. તેેનાાથીી સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ ઇન્ડસ્ટ્રીીઝમાંં� બહુ જ મોોટુંં� પરિ�વર્તતન આવીી 
શકેે છેે.” બીીજુંં�, તેેનાાથીી ચીીન પરનીી નિ�ર્ભભરતાા ઓછીી થઈ જવાાનીી સંંભાાવનાા છેે. મેેડ ઇન ઇન્ડિ�િયાાનેે 
વેેગ મળશેે. ચિ�પ ડિ�ઝાાઈનનુંં� પણ અમેે કાામ કરીી રહ્યાા છીીએ. અમાારીી ઇચ્છાા છેે કેે અમાારાંં� મૉૉડ્યુુલ 
જ ભાારતમાંં� બનતાીી�દરેેક પ્રોોડક્ટ્સમાંં� લાાગેે.

વુુમેેન આન્ત્રેેપ્રેેન્યોોર ઑફ ધ યરનોો બીીજો એવોોર્ડડ ફોોરમ રોોહન રૉૉયનેે આપવાામાંં� આવ્યોો છેે. પ્લેે 
ગ્રુુપ, નર્સસરીી, જુુનિ�યર અનેે સિ�નિ�યર કેે.જી.નાંં� બાાળકોો બહુ જ ઝડપથીી જુુદીી જુુદીી વસ્તુુઓ શીીખીી શકેે 
તેેવીી લર્નન-કિ�ટ ફોોરમ રૉૉય, રોોહન રૉૉય અનેે મૈૈતે્રેયીી યાાદવેે ડેેવલપ કરીી છેે. લર્નન-કિ�ન કિ�ટમાંં�  બાાળકને 
પ્રૅૅક્ટિ�િકલ વસ્તુુ બતાાવવાામાંં� આવેે છેે. તેેનુંં� ઉદાાહરણ આપતાંં� ફોોરમ રૉૉય કહેે છેે, “બાાળકનેે ટ્રાાન્સપોોર્ટટનીી 
સિ�સ્ટમનોો ખ્યાાલ આપવાા માાટેે અમેે ભૂૂમિ� માાર્ગેે ટ્રાાન્સપોોર્ટટ કરવાા માાટેે ટ્રક, ટેેમ્પોો, દરિ�યાાઈ માાર્ગેે 
ટ્રાાન્સપોોર્ટટ કરવાા માાટેે જહાાજ અનેે હવાાઈ માાર્ગેે ટ્રાાન્સપોોર્ટટ કરવાા માાટેે વિ�માાન મૂૂકીી આપ્યાંં� છેે. બાાળકને 
ટ્રક, ટેેમ્પોો, જહાાજ અનેે વિ�માાનનીી પ્રતિ�કૃૃતિ� આપીીનેે તેેમણેે ટ્રાાન્સપોોર્ટટ માાટેે મોોકલવાાનોો સાામાાન કયાા 
સાાધનમાંં� મૂૂકવુંં� તેેનીી સમજણ આપવાામાંં� આવેે છેે. આ સમજણ એક પ્રૅૅક્ટિ�િકલ અનુુભવ જેેવીી જ હોોય 
છેે. તેેમનેે લર્નન-કિ�ટમાંં� તેેનેે પ્રૅૅક્ટિ�િકલ નૉૉલેેજનાા સ્વરૂપમાંં� સમજણ આપવાામાંં� આવેે છેે. આ રીીતેે તેેમનેે 

 જિનલ નિકુલ શાહ
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તેેનીી સાામેે પ્લાાસ્ટિ�િકનીી થેેલીીઓ કેે વસ્તુ બન્યાા 
પછીી તેેનેે માાટીીમાંં� ભળતાા કેે ઓગળીી જતાંં� 400 
વર્ષષથીી વધુુ સમય લાાગેે છેે. પ્લાાસ્ટિ�િકનેે બાાળીી 
નાાખવાામાંં� આવેે તોો પણ તેેમાંં�થીી ગ્રીીન હાાઉસ 
ગૅૅસ એટલે કેે કાાર્બબનનુંં� બહુ જ મોોટાા પ્રમાાણમાંં� 
ઉત્સર્જજન થાાય છેે. ખેેતરમાંં� બચેેલોો કચરોો બાાળીી 
નાાખવાાનેે કાારણેે પણ વાાતાાવરણમાંં� કાાર્બબન 
ડાાયોોક્સાાઈડનુંં� પ્રમાાણ વધીી જાય છેે. તેેનેે બદલેે 
કચરાાનોો ઉપયોોગ થવાા માંં�ડશેે. ખેેતરનોો કચરોો 
બાાળવાાથીી પણ પર્યાા�વરણને થતુંં� નુુકસાાન અટકીી 
જશેે અનેે કચરોો બાાળવાાથીી ગ્લોોબલ વૉૉર્મિં�ંગનીી 
થતીી સમસ્યાાનોો પણ ઉકેેલ પણ આવશેે. સીી-
વીીડ્સ એટલે કેે દરિ�યાાઈ વનસ્પતિ�નીી ખાાસિ�યત 
એ છે ેકે ેતે ેતેનેાા અસ્તિ�િત્વને ેટકાાવવાા માાટે ેકાાર્બબનનેે 
જ શોોષેે છેે. તેેથીી તેેનાાથીી નુુકસાાન થતુંં� જ નથીી. 
ફાાયદોો જ થાાય છેે. તેેનીી સાામેે ઇકોો-ફિ�લ્મ માાત્ર 
સાાત જ દિ�વસમાંં� ઓગળીીનેે માાટીીમાંં� કુુદરતીી 
તત્ત્વનીી જેેમ જ ભળીી જાય છેે. પરિ�ણાામેે પ્લાાસ્ટિ�િક 
પૉૉલ્યુુશનનીી સમસ્યાાનોો સરળ ઉપાાય પણ આવીી 

રહ્યોો છેે. પોોલીીલેેક્ટિ�િક ઍસિ�ડ-પીીએલએ જેેવુંં� 
આ બાાયોોડિ�ગ્રેેડેેબલ પ્લાાસ્ટિ�િક હોોવાાથીી ઇકોો-
ફિ�લ્મ પર્યાા�વરણનેે નુુકસાાન કરતીી નથીી. બીીજુંં�, 
બાાયોોપ્લાાસ્ટિ�િકનીી થેેલીીઓ કરતાંં� મોંંઘીી પણ 
પડેે તેેવીી નથીી. તેેમ જ કસ્ટમર્સસનેે જોઈએ તેેવાા 
પૅૅકેેજિં�ંગમાંં� ઇકોો-ફિ�લ્મને રૂપાંં�તરિ�ત કરીી શકાાય 
છે.ે”  આ રીીતે ેઅનુષુાા વ્યાાસે ેપર્યાા�વરણને ેનુકુસાાન 
પહોંંચાાડ્યાા વિ�નાા જ, પર્યાા�વરણનીી જાળવણીી 
કરીીનેે વિ�શ્વનેે વિ�કાાસનાા પથ પર લઈ જઈનેે બ્લ્યુુ 
ઇકોોનોોમીીમાંં� બહુ જ મોોટુંં� યોોગદાાન આપ્યુંં� છેે.

તમાારુ પાાર્કિં�ગ બતાાવીી આપતીી સિ�સ્ટમ ડેવેલપ 
કરવાા માાટેે વાાસીીમ મુલુ્લાાને ેસ્ટાાર્ટટઅપ ઑફ ધ યરનોો 
ઍવૉૉર્ડડ આપવાામાંં� આવ્યોો છેે. વાાસીીમ મુલુ્લાાનીી આ 
સિ�સ્ટમ શોો માાય પાાર્કિં�ગ તરીીકેે ઓળખાાય છેે. 
વાાસીીમ મુલુ્લાા કહેે છેે, “આ એક સ્માાર્ટટ પાાર્કિં�ગ ઍપ 
છેે. પાાર્કિં�ગ ઍપ પાાર્કિં�ગ કર્યાા� પછીી ગાાડીી ક્યાંં� પાાર્કક 
કરીી તે ેશોોધીી આપવાાનુંં� પણ કાામ કરીી આપેે છેે. 

પણ માાય ઇકે્વેશન નવાા નવાા કોોર્સસ ઑફર 
કરીીનેે અનેે 

વર્કકશોોપ્સ યોોજીનેે વ્યાાવસાાયિ�ક તાાલીીમ 
આપવાાનુંં� અનેે ઔદ્યોોગિ�ક તાાલીીમ આપવાાનુંં� કાામ 
કરે ેછે.ે ટેકે્નૉૉલૉૉજી અંગંેનેીી તેમેનીી દરેકે શંકંાાઓ દૂરૂ 
કરવાાનુંં� કાામ કરેે છેે. તેેમનીી શંંકાા દૂૂર કરવાા માાટેે 
ખાાસ સેેશન્સ પણ યોોજેે છેે. સ્ટાાર્ટટઅપેે તેેનેે માાટેે 
37 પ્રોોડક્ટ્સ ડેેવલપ કરેેલીી છેે. તાાલીીમ આપવાા 
માાટેે તેેમનીી પાાસેે 20,200 કોોર એન્જિ��નિ�યર્સસનીી 
ટીીમ છેે. 800 કૉૉલેેજનાા નિ�ષ્ણાાતોો તેેમનીી સાાથેે 
સંંકળાાયેેલાા છેે. તેેમનીી પાાસેે આવનાારાાઓમાંં�થીી 
87.5 ટકાા લોોકોોનેે પૂૂરતોો સંંતોોષ મળીી જાય છેે. 
આમ એન્જિ��નિ�યરિં�ંગ એજ્યુુકેેશનનાા સેેક્ટરમાંં� 
તેેમણેે એક નવીી જ ઇમ્પેેક્ટ ઊભીી કરીી છેે. તેેમનીી 
તાાલીીમ લેેનાારાાઓ પાંં�ચ ગણીી ઝડપેે આગળ વધીી 
રહ્યાા છેે. દેેશભરનાા એન્જિ��નિ�યર્સસનેે નાાણાાકીીય 
મદદ આપવાાનાા પ્રોોગ્રાામ સાાથેે પણ જોડીી રહ્યાા છેે. 
દરેક પ્રોોડક્ટ્સ પર તેમેને 60 ટકાા સુધુીી સ્કૉૉલરશિ�પ 
ઓફ આપવાામાંં�  આવેે છેે .  નાાનાા શહેેરનાા 
વિ�દ્યાાર્થીીઓ પણ આ માાટેે ઝડપથીી આગળ આવેે 
તેેવીી તેેમનીી મહેેચ્છાા છેે. વ્યાાવસાાયિ�ક તાાલીીમનાા 
મહત્ત્વનેે પાારખીી લઈનેે માાય ઇક્વેેશનેે તમાામ 

એન્જિ��નિ�યર્સસનેે પ્રૅૅક્ટિ�િકલ ટ્રેેનિં�ંગ મળીી રહેે તેે માાટેેનીી વ્યવસ્થાા ઊભીી કરીી છેે. આ રીીતેે તેેમનેે કાારકિ�ર્દીીમાંં� 
સફળતાા અપાાવવાા પ્રયાાસ કરીી રહ્યાા છેે. તેેમનીી પાાસેેથીી તૈૈયાાર થયેેલાા એન્જિ��નિ�યર્સસ સમાાજમાંં� પૉૉઝિ�ટિ�વ 
ઇમ્પેકે્ટ ઊભીી કરે ેતેવેીી જ માાય ઇક્વેશેનનાા સ્થાાપક રતિ�ક ગુપુ્તાા, કૌૌસ્તુવુ મોોહન્તીી અને ેપ્રણવ ચાાચરાાનીી 
મહેેચ્છાા છેે. તેેમનેે  આ નવસંંસ્કરણ માાટેે ટાાઈ ગ્લોોબલ પીીચનાા સુુરત ચૅૅપ્ટરેે અસાાધાારણ સ્પર્ધાા�ત્મકતાા 
દાાખવવાા બદલ ઍવૉૉર્ડડ આપ્યોો છેે. ડીીડીીયુુસીીએ યોોજેેલીી સ્પર્ધાા�માંં� બીીજુંં� ઈનાામ મેેળવ્યુંં� છેે. સ્ટાાર્ટટઅપ 
પંંજાબનીી કૉૉમ્પિ�િટિ�શનમાંં� પણ તેેમણેે પહેેલુંં� ઇનાામ મેેળવ્યુંં� છેે. 

અટલ ઇનોોવેેશન ઓફ ધ યરનોો બીીજો ઍવૉૉર્ડડ ઇકોોએરાાનીી અનુુષાા વ્યાાસનેે આપવાામાંં� આવ્યોો છેે. 
પૅૅકેેજિં�ંગ સૉૉલ્યુુશન્સ માાટેે આ ઍવૉૉર્ડડ આપવાામાંં� આવ્યોો છેે. ખેેતરમાંં� પાાક લીીધાા પછીી બચતાા કચરાા 
અનેે સીી-વીીડ્સમાંં�થીી - દરિ�યાાઈ વનસ્પતિ�માંં�થીી પૅૅકેેજિં�ંગ માાટેેનુંં� મટીીરિ�યલ તૈૈયાાર કર્યુંં� છેે. અનુુષાા વ્યાાસેે 
તેેનેે ઇકોો-ફિ�લ્મનુંં� નાામ આપ્યુંં� છેે. પૅૅકેેજિં�ગનાા સેેક્ટરમાંં� મોોટુંં� પરિ�વર્તતન લાાવીી શકેે છેે ઇકોો-ફિ�લ્મ. 
અત્યાારેે પ્લાાસ્ટિ�િકને કાારણેે પૉૉલ્યુુશન વધીી રહં્યું છેે. ગટર ચોોક-અપ થઈ રહીી છેે. પ્લાાસ્ટિ�િક ખાાઈ જતીી 
ગાાયનેે હેેલ્થનાા મોોટાા ઇશ્યુુ થઈ રહ્યાા છેે. અનુુષાા વ્યાાસ કહેે છેે, “પ્લાાસ્ટિ�િક જેેવુંં� આ મટીીરિ�યલ માાત્ર 
એક જ અઠવાાડિ�યાામાંં� જમીીનનાંં� સત્ત્વોોતત્ત્વોોમાંં� ઓગળીીનેે ભળીી જાય છેે. ગાાય તેે ખાાઈ જશેે તોો 
પણ તેેનેે કોોઈ જ બીીમાારીી થશેે નહિ�, કાારણ કેે ખેેતરમાંં�થીી પાાક લીીધાા બાાદ બચતાા કચરાાનોો ઉપયોોગ 
કરીીનેે ઇકોો-ફિ�લ્મ ડેેવલપ કરવાામાંં� આવીી છેે. ખેેતરમાંં� પડીી રહેેલોો કચરોો ગાાયનોો કુુદરતીી ખોોરાાક છેે. 
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ઇકોો-ફ્રેેન્ડલીી અનેે આર્થિ�િક રીીતેે ટકાાઉ ગણાાય 
તેેવોો બિ�ઝનેેસ કૉૉન્સેેપ્ટ ઇન્ટ્રોોડ્યુુસ કર્યોો છેે. તેેમાંં� 
સિં�ંગલ યુુઝ પ્લાાસ્ટિ�િકનોો ઉપયોોગ કર્યાા� વિ�નાા જ 
ગ્લાાસનીી બૉૉટલમાંં� પાાણીી આપવાામાંં� આવેે છેે. 
તેેનેે પરિ�ણાામેે રિ�યુઝ પ્લાાસ્ટિ�િકનોો વપરાાશ ઓછોો 
થઈ શકે ેછે.ે આ બિ�ઝનેસે કૉૉન્સેપે્ટને ેસમગ્ર દેશેનાા 
સ્તરેે લાાગુુ કરીી શકાાય તેેવોો છેે.

જીયુુસેેકનાા ટે્રેક્શન ઍવૉૉર્ડડ માાટેે સ્પીીકઍપનેે 
પસંદં કરવાામાંં� આવીી છેે. અવાાજનીી ઇન્ટિ�િમસીીનેે 
અગ્રક્રમ આપીીનેે  તેેણેે  સોો શિ�યલ મીી ડિ�યાા 
નેટેવર્કિં�ગમાંં� ક્રાાન્તિ�િ લાાવીી દીીધીી છેે. આ સોોશિ�યલ 
નેટેવર્કિં�ગનાા માાધ્યમનોો ઉપયોોગ કરીીને ેકોોઈ પણ 
વ્યક્તિ� તેનેાા વિ�ચાારોોને ેસમાાજનાા બહોોળાા વર્ગગ સુધુીી 
અત્યંતં સરળતાાથીી પહોંંચાાડીી શકેે છેે. રેેકૉૉર્ડડ કરેલાા 
ઑડિ�યોોનાા માાધ્યમથીી નવીી નવીી માાહિ�તીી સોોશિ�યલ 

નેટેવર્કક પર બહુ જ સરળતાાથીી મૂકૂીી શકેે છેે.
જીયુુસેેકેે  તેેનાા  ઇનોોવેેશન પ્રાાઇઝ માાટે ે

2024માંં� ઝીીરોો કાાઉ ફૅૅક્ટરીીનેે પસંંદ કરીી છેે.  
તેેનાા નવસંંસ્કરણને કાારણેે ડેેરીીઉદ્યોોગ અનેે ફૂૂડ 
ઇન્ડસ્ટ્રીીમાંં� મોોટુંં� પરિ�વર્તતન આવીી શકેે છેે. તેેમણેે 
પહેેલીી વાાર ઍનિ�મલ ફૅૅટ-પ્રાાણીીજ ચરબીી ન 
ધરાાવતુંં� મિ�લ્ક પ્રોોટીીન માાર્કેેટમાંં� મૂૂક્યુંં� છેે. તેેમાંં�થીી 
જ તોો ડેરેીી ઉત્પાાદનોો બજારમાંં� લોોન્ચ કર્યાા� છે.ે તેનેેે 
માાટેે બાાયોોએન્જિ��નિ�યરિં�ંગ કરેલાા માાઈક્રોોબ્સનોો 
ઉપયોોગ કરવાામાંં� આવ્યોો છેે. તેેમ જ અત્યંંત 
ચોોકસાાઈપૂૂર્ણણ  ફર્મેે ન્ટેેશન(આથોો આવવાાનીી 
પ્રક્રિ�યાા)નીી ટેેક્નિ�કનોો ઉપયોોગ કરવાામાંં� આવ્યોો છે.ે

સાામાાજિ�ક સ્તરેે મોોટીી અસર નિ�ર્માા�ણ કરીી 
શકેે તેે માાટેેનોો ઍવૉૉર્ડડ કાારીીગર ક્લિ�નિ�કને 
આપ્યોો છેે. કાારીીગર ક્લિ�નિ�કેે એક એવુંં� પ્લૅૅટફૉૉર્મમ 
ઊભુંં� કર્યુંં�  છેે કેે તેેનાા પર કાારીીગરોો તેેમનોો 
કાામધંંધોો ડિ�જિ�ટલ પ્લૅૅટફૉૉર્મમ પરથીી કરીી શકેે 
છેે. તેેઓ તેેમનાા ઈ-કૉૉમર્સસનાા ઑપરેેશન્સનેે 
સરળતાાથીી ગોોઠવીી શકેે છેે. જુુદીી જુુદીી વસ્તુુઓ 
બનાાવતાા કળાાકાારીીગરોોનેે ઑનલાાઈન ડિ�જિ�ટલ 
પ્લૅૅટફૉૉર્મમ પૂૂરુંં પાાડીીનેે તેેમનીી આવકમાંં� 20થીી 
માંં�ડીીનેે 50 ટકાા સુુધીીનોો વધાારોો કરાાવીી શકેે 
તેેવીી ક્ષમતાા છેે.

તમે ેમોોટેેરાામાંં� આઇપીીએલનીી ક્રિ�કેટ મૅચૅ જોવાા જતાા હોોવ તોો હજારોો ગાાડીી વચ્ચે ેતમાારીી ગાાડીી ક્યાંં� છેે તેે 
ભૂલૂીી જાવ તે ેસહજ છેે. આ ઍપ તમને તમાારાા પાાર્કિં�ગ સુધુીી સરળતાાથીી લઈ જવાાનીી ક્ષમતાા ધરાાવે ેછેે. 
આ ઍપ પાાર્કિં�ગનાા એન્ટ્રીી પૉૉઇન્ટ પર જ તમાારાા વાાહનને ેસ્કેન કરીી લઈને ેતમને તમાારાા પાાર્કિં�ગ સુધુીી 
ગાાઇડ કરે છેે તેમે જ આ ઍપનીી મદદથીી મોોટેેરાા જવાા માાટેે તમેે ઘરેેથીી નીીકળોો તે ેપહેેલાંં� જ પાાર્કિં�ગનુંં� 
બુકુિં�ગ કરાાવીી શકોો છોો. આ બુકુિં�ગ કરાાવ્યાા પછીી તમને ેતમાારાા પાાર્કિં�ગ સુધુીી તે ેઍપ જ લઈ જશે.ે તમાારેે 
તેનેે ેશોોધવાાનોો પ્રયાાસ પણ કરવોો પડશે ેનહિ�. ગૂગૂલ મેપેનીી જેમે તે ેતમને ેતમાારાા પાાર્કિં�ગ સુધુીી ગાાઇડ 
કર્યાા� કરશેે.” પાાર્કિં�ગમાંં�થીી બહાાર નીીકળતીી વખતે ેપણ તમાારાા વાાહનનુંં� સ્કેનિં�ગં થઈ જાય છેે. તેમેાંં� પણ 
કોોઈ જ મેને્યુઅુલ રિ�સીીપ્ટ બતાાવવાાનીી જફાામાંં� પડવુંં� પડતુંં� નથીી. પબ્લિ�િક પાાર્કિં�ગ, મલ્ટિ�િલેવેલ પાાર્કિં�ગ, 
ઍરપોોર્ટટ, મેટે્રોોસ્ટેેશન, બસ અનેે રેેલવે સ્ટેેશન, સ્પોોર્ટ્સ�સ સ્ટેેડિ�યમ, રિ�ટેેલ મોોલ, હૉૉસ્પિ�િટલ્સ, શિ�ક્ષણસંસ્થાાઓ, 
રહેેઠાાણનાંં� વિ�શાાળ કૉૉમ્પ્લેકે્સ, ક્લબ, રિ�ઝોોર્ટ્સ�સ, હોોટેેલ્સ, ભાાડેે લીીધેલેોો પાાર્કિં�ગનાા લોોટ અનેે પ્રાાઇવેટે-કૉૉર્પોોરેેટ 
અફેેર્સસ વખતે ેઆ ઍપ ઉપયોોગીી સાાબિ�ત થાાય છેે. વાાસીીમ મુલુ્લાાએ તેનેાા ઇન્ટેેલે્્�ચ્યુઅુલ પ્રૉૉપર્ટીી રાાઇટનુંં� 
રજિ�સ્ટ્રેશન કરાાવીી લીીધેલેુંં� છેે.

2.4 કરોોડ વાાહનોો મળીીને ેપાાર્કિં�ગંનીી જગ્યાા શોોધવાા માાટેનેાા પ્રયાાસમાંં� 58,000 ગૅલૅન ઇંધણનોો બગાાડ 
કરેે છેે. તેેનાાથીી વાાતાાવરણમાંં� 600 ટન ઝેેરીી ગૅૅસ રિ�લીીઝ થાાય છેે. શોો માાય પાાર્કિં�ંગનીી ઍપ ઇંધણનોો 
બચાાવ કરીી આપેે છેે. વાાયુુ પ્રદૂૂષણ વધતુંં� અટકાાવેે છેે. તેેનાાથીી આડેેધડ પાાર્કિં�ંગ થતુંં� પણ અટકીી જાય 
છેે. ઓછીી જગ્યાામાંં� વધુુ ગાાડીી પાાર્કક થઈ શકેે છેે. ટ્રાાફિ�કનીી સમસ્યાા હળવીી થાાય છેે. તેેમ જ તેેનાા થકીી 
ઑનલાાઇન પેેમેેન્ટ પણ કરીી શકાાય છેે. આ પાાર્કિં�ંગ માાટેે સરકાાર કેે અમ્યુુકોો દ્વાારાા લેેવાાતાા પાાર્કિં�ંગનાા 
ચાાર્જજથીી વધુુ ચાાર્જજ વસૂૂલવાામાંં� આવતાા નથીી, તેે તેેનુંં� સૌૌથીી મોોટુંં� જમાાપાાસુંં� છેે. અમ્યુુકોોએ સિં�ંધુુ ભવન 
રોોડ સહિ�ત સરકાારીી મલ્ટિ�િ-લેેવલ પાાર્કિં�ંગમાંં� આ સિ�સ્ટમનોો ઉપયોોગ કરવાાનુંં� ચાાલુુ કરવાા માંં�ડ્યુંં� છેે.  

જીયુુસેેકેે ઇમ્પેેક્ટ ઍવૉૉર્ડડ ઑફ ધ યર વૉૉટર બિ�વરેેજિ�સ પ્રાાઇવેેટ લિ�મિ�ટેેડનેે આપ્યોો છેે. કંંપનીીએ 

વાાસીીમ મુુલ્લાા

2.4 કરોો�ડ વાાહનોો� મળીીનેે 
પાાર્કિં�ંગની ી જગ્યાા શોો�ધવાા 

માાટેેનાા  પ્રયાાસમાંં� 58,000 
ગૅૅલન ઇંંધણનોો� બગાાડ કરેે  
છેે . તેેનાાથીી વાાતાાવરણમાંં� 

600 ટન ઝેેરીી ગૅૅસ રિ�લીીઝ 
થાાય છેે .
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I t all started one lazy Sunday 
afternoon in a small town 
near Toronto Canada. Two 

school-going friends had a crazy 
idea.

They rounded up three goats 
from the neighbourhood and 
painted the numbers 1, 2 and 4 

on their sides.
That night they let the goats 

loose inside their school building. 
The next morning when the 

authorities entered the school, 
they could smell something was 
wrong.

They soon saw goat droppings 
on the stairs and near the entrance 

and realised that some goats 
had entered the building.

A search was immediately 
launched and very soon, the three 
goats were found.

But the authori t ies  were 
worried, where was goat No.3? 
They spent the rest of the day 
looking for goat No.3.

The school declared classes off 
for the students for the rest of the 

day. The teachers, helpers, guards, 
canteen staff, and boys were all 
busy looking for goat No. 3, 
which, of course, was never found.

Simply because it did not exist.
Those among us who in spite 

of having a good life are always 
feeling a "lack of fulfilment" are 
actually looking for the elusive, 
missing, non-existent Goat No.3.

Whatever the area of complaint 

AttitudeAttitude
The Missing Goat “Goat No. 3” The Missing Goat “Goat No. 3” 

is a wonderful storyis a wonderful story

Swapna Sai, 
Member GCCI 
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or dissatisfaction, relationship, job 
satisfaction, finance, achievements, 
and the absence of something is 
always larger than the presence of 
many other things.

Many times we fight for those 
things in our life that we can not 
change and waste our productivity

If you are sad, or depressed you 
are living in the past.

If you are stressed, or anxious 
you are living in the future.

If you are happy and peaceful 
you are living in the present. 
People who live in the present have 
beautiful serene smiles on their 
faces. A smile that radiates from 
their heart.

Let's Stop worrying about goat 
No.3 and enjoy life. Life would 
be so much happier without the 
worries.

And don't let the non-existent 
imaginary goat number 3 waste 
your time and happiness. Enjoy 
life with what you have.

<<<
Karma is the seed. What you 

are going to make out of this 
seed is up to you. A large part of 
gardening is, in fact, just removing 
the weeds from the garden.

“The  m ind  need s  t o  be 
gardened, too. Our emotional lives 
are complex and need constant 
tending and reworking. The form 
this takes will be different for each 
one of us but fundamentally, in 
order to counteract negative and 
self-destructive forces, we need 
to cultivate a caring and creative 
attitude. Above all, we need to 
recognise what nourishes us”. Sue 
Stuart-Smith

A mountain is composed of tiny 
grains of earth. The ocean is made 
up of tiny drops of water. Even 
so, life is but an endless series of 
little details, thoughts, speeches 
and actions. Be mindful of your 
thoughts.

A few tips to build a winning 
attitude:
•	 The first recipe for happiness is 

to avoid dwelling on the past 
for too long

•	 Dump your worries
•	 Don’t compare your life with 

others, you don’t know what 
they are actually going through. 
Don’t let your time and energy 
leak due to time spent on 
social media, overthinking, and 
meaningless relationships.

•	

Practice acceptance. Acceptance 
means being okay with whatever 
the outcome is. If you want to 
change, make it happen. If you 
can't change it, accept it. And if 
you can't accept it, leave it. Stay 
Inspired.

•	 Meditate on Serenity prayer: 
“God, grant me the serenity 
to accept the things I cannot 
change, the courage to change 
the things I can, and the wisdom 
to know the difference.”

•	 Never forget the three powerful 
resources you always have 
available to you: love, prayer, 
and forgiveness. H. Jackson 
Brown, Jr.

•	 Wish less, Work more
•	 Find your focus by seeking all 

that is good in your life - Lorii 
Myers

•	 We are all on earth only for 
our allotted span, so let us 
find comfort and meaning in 
everyday life's small, simple 
joys.
A t t r a c t i v e n e s s  a n d 

m a g n e t i s m  o f  y o u r 
personality are the 
results of your inner 
radiance. Yajur Ved
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G CCI’s Environment 
Taskforce organized 
the 6th International 

Conference on Water & Waste 
Management jointly with 
WWM International, USA, 
Gujarat Pol lution Control 
B o a r d  a n d  A h m e d a b a d 
Municipal Corporation on 
Monday, 12th February, 2024 
at Hotel Courtyard by Marriott, 
Ramdevnagar, Ahmedabad. 

GCCI President Shri Ajaybhai 
Patel and the team of Office 
Bearers graced the conference with 
their presence. Mr. D.M. Thaker, 
Member Secretary, GPCB was the 
Chief Guest during the Inaugural 
Session, while Ms. Patricia Theresa 
Flynn, Vice President – MWRDGC, 
USA and Ms. Anna Mueller Illinois 
State Legislator were the Guests of 
Honour. Mr. Sam Pappu, President, 
WWM International, USA, and 

more than 30 leading experts from 
across the globe were also present 
in the conference.

GCCI Senior Vice President 
S h r i  S a n d e e p  E n g i n e e r 
welcomed all the invitees and 
delegates during the Inaugural 
Session and stressed upon the 
importance and need for Water 
and Waste Management in 
order to promote sustainable 
growth. He mentioned that 
Hon’ble prime Minister Shri 
Narendrabhai Modi has also 

stressed on taking effective 
measures and timely measures in 
this direction through the Mission 
LIFE-Lifestyle for Environment. He 
mentioned that the conference 
is an example of the industry’s 
commitment to move towards 
a c h i e v i n g  Z e r o  I m p a c t  o n 
environment and Zero Discharge 
through use of latest technologies.

Mr. Sam Pappu, President, 
W W M  I n t e r n a ti o n a l ,  U S A 
mentioned in his address that 

6th International Conference on 
Water & Waste Management
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Water and Waste Management 
is the need of the hour and now 
is the time for India to utilize the 
opportunity in global technology 
and become a leader in this field.

M r.  M d .  A b d u l  N aye e m , 
Advisor, WWM International, USA, 
remarked in his address that water 
is an invaluable natural resource 

which needs to be preserved for 
future generations. He informed 
about his organization’s water 
conservation projects in Saudi 
Arabia and the opportunities in 
this area.

Ms. Patricia Theresa Flynn, Vice 
President – MWRDGC, USA briefly 
introduced her team of experts 
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and their contributions in the field 
of Water and Waste Management 
during her address.

Ms. Anna Mueller Illinois State 
Legislator shared information 
about the River City project based 
on community system which has 
been implemented for preserving 
and monitoring water usage and 
quality in Lake Illinois.

In  h i s  address ,  Mr.  D.M. 
Thaker, Member Secretary, GPCB 
stressed on the need to create a 
symposium for water and waste 

management. He mentioned that 
the conference will be useful 
for exploring opportunities for 
technological exchange. Shri 
T h a ke r  s h a re d  i n fo r m ati o n 
about GPCB’s initiatives in the 
direction of Water and Waste 
Management and added that 
GPCB is now focusing not just 
on Common Effluent Treatment 
Plants, but is also moving forward 
in areas such as waste segregation 
and customization of cutting-
edge technologies for usage in 
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small industries and estates. He 
remarked that GPCB is now aiming 
at devising SOPs for Water and 
Waste Management and devising 
administrative tools for effective 
monitoring. 

The inaugural session was 
followed by two technical sessions 
on (1) Water Management and (2) 
Waste Management. 

T h e  Wate r  M a n a ge m e nt 
Session had presentations on 
Monitoring and compliance in 
Water and Wastewater Sector 
by Dr. Prakasam Tata, Beyond 

Boundaries: Water Management 
Overr ide  P lans  for  C l imate 
Resilience and Ecological Renewal 
by Dr. Kuldip Kumar, Innovative 
Ways to Achieve Norms: Case 
Study CETP Vatva by Mr. Deepak 
Davda, CEO, GESCS, Watershed 
Management by Mr. Stephan 
McCracken, Energy Efficiency 
and Plant Automation by Mr. 
Pinakin Desai and a presentation 
on Operational Reliability and 
Storm Water at MWRDGC by Mr. 
Hitesh Shah.

T h e  Wa ste  M a n a ge m e nt 
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Session had presentations on Zero Waste and its 
Role in Reducing the Impacts of Climate Change 
by Mr. Hayden Sloan, Strives for Environmental 
Development & Sustainability by Mr. Keziah 
Gerosano, CEO Dholakiya Foundation, Exploring 
Artificial Intelligence in Waste Water Treatment by 
Mr. Pritam Tambe, QA Leader, Hindustan Coca-cola 
Beverages, The Role of Business in World Clean-up 
by Mr. Pål Mårtensson, Circular Economy in Waste 
Management: Case Study NOVEL by Mr. Deepak 
Davda, CEO, Novel Spent Acid Management, Zero 
Waste Business Case Studies by Ms. Christienne de 
Tournay Birkhahn and presentation on Zero Waste 
Business Certification by Ms. Ruth Abbe.

The technical sessions were followed by a Panel 
Discussion on the topic “Global Business Challenges 
in Energy, Water and Waste Management Sectors” 
with Dr. Stephan Sharma, Mr.Tom Kunez, Ms.Ruth 
Abbe, Mr. Srikant Yarlagadda, Mr. Chetan Kale, Mr. 
Bhanu Prakash, Mr. Krish Ramalingam and Mr. Haresh 
Bhuta. The Panel Discussion was moderated by Mr. 

Upendra Chivukula.
Conference was sponsored by Arvind Envisol, 

Chem Process Systems Pvt. Ltd., Payal Industrial 
Parks Ltd., Dahej PCPIR, Advent Envirocare Tech Pvt 
Ltd and Chhatral Environment Management Systems 
Private Limited.

The conference was concluded with a Vote of 
Thanks by Shri Ankit Patel, Chairman of GCCI’s 
Environment Task Force.

Key Takeaway from Session 
Water Management 

Trends  in  Wastewater  Treatment 
Technology focusing on four key trends:  

Mr. Tom Kunetz delivered a presentation on 
Trends in Wastewater Treatment Technology, 
focusing on four key trends:  

•	 Minimizing Energy Consumption and Carbon 
Footprint 

•	 Implementing Big Data Collection and 
Management 

•	 Embracing Resource Recovery and Circular 
Economy Practices 

•	 Enhancing Engineered Resiliency.
Monitoring and compliance in Water and 

Wastewater Sector
Dr. Prakasam Tata presented about Factors 

Causing the Pollution of Water & Soil Environment 
that included Population, Lack of Awareness and 
Behavior of People, Lack of Adequate Infrastructure 
for Preventing and Treatment and Soil Pollution, Lack 
of Enforcement of Regulations due to Inadequate 
Staff. He also highlighted Major Prevailing and 
Emerging Concerns with Respect to Pollution of Our 
Water and Soil Environment: 

•	 70% of wastewater generated is not treated
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•	 Many of the treatment plants built do not 
conform to the discharge standards. Many of them 
were even shut down (In 2014, 522 were operational. 
In 2020, 1,093 were operational and 102 were shut 
down)

•	 Use of certian banned pesticides in agriculture 
Still being used

•	 Pollution by plastic wastes, microplasits in the 
environment 

•	 Pollution of water supplies by “ Forever 
Chemicals,”  nutrients,  and other emerging 
contaminantsand their presence in wastewater 
limiting reuse of treated wastewater

•	 Pollution by nonpoint sources and flood 
waters 

•	 Deforestation
•	 Greenhouse Gases Emissions
•	 Inadequate Enforcement of Regulations
He emphasized the importance of individuals 

initiating projects to showcase their concern to both 
neighbors and leaders.

Beyond Boundaries: Water Management 
Override Plans for Climate Resilience and 
Ecological Renewal

Dr. Kuldip Kumar in his address- “Beyond 
Boundaries: Water Management Override Plans 
for Climate Resilience and Ecological Renewal” 
highlighted 5 forces driving the future of water. 
They include: 

•	 Regenerative Framework,
•	 Technology 
•	 Social/Demographics
•	 Governance
•	 Economics
Innovative Ways to Achieve norms; Case 

Study CETP Vatva

Mr. Deepak Davda in his address “Innovative 
Ways to Achieve norms; Case Study CETP Vatva” 
highlighted the steps and technology used at CEPT to 
achieve norms. Some examples used to display were:

•	 Auto samplers installed at all slump rooms
•	 A mobile application launched specifically for 

the members to register the tankers, bill payments, 
raising queries and to view results.

Watershed Management
Mr. Stephan McCracken in his address “Watershed 

Management” highlighted the five Major Factors 
Which Determine the Integrity of Aquatic Resources. 
They included: 

•	 Chemical Variables 
•	 Flow Regime 
•	 Biotic Factors 
•	 Energy Source 
•	 Habitat Structure

Key Takeaway from Session 
Waste Management 

Zero Waste and it’s Role in Reducing the 
Impacts of Climate Change

Ms. Hayden Sloan delivered a speech on zero 
waste and its climate impacts, emphasizing the need 
to address wasteful behaviors and reduce waste in 
all sectors

•	 The urgent call to reduce waste in all sectors
•	 C a u s e s  i n c re a s e  i n  av e ra g e  g l o b a l 

temperatures
•	 She also discussed the worldwide Waste & 

Emission Data 
•	 Waste to Energy plants in Europe
Strives for Environmental Development 

& Sustainability
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Ms. Keziah Gerosano, CEO Dholakiya Foundation 
discussed the The Dholakia Foundation’s activities, 
how Dholakia Foundation till date has developed 140 
lakes storing 13 billion litres of water benefiting at 
least 250,000 farmers, it has shown their commitment 
to scale up work on water conservation through 
partnerships. Mission100x aims to gather 100 
excavator machines to develop more lakes in water-
scarce areas. 

The United Nations has recognised the foundation’s 
work as a partner to the UN Decade on Ecosystem 
Restoration.

Exploring Artificial Intelligence in Waste 
Water Treatment

Hindustan Coca Cola Beverages Pvt. Ltd. shared 
a case study on exploring artificial intelligence in 
wastewater treatment, emphasizing its potential for 
cost-saving and environmental benefits

The Role of Business in World Clean-up
•	 Mr. Pål Mårtensson presnetation on the Role 

of Business in World Clean-up. He shared intresting 
figures on Waste Facts and trash blindness and 
overconsumption. 

•	 Shared details about the flagship campaigns 
such as World Cleanup Day in September, Digital 
Cleanup Day in March, Regular Cleanups And 
Campaigns Climate And Environmental Literacy 
Projects With Communities With Business 
Sector With Governmental Sector

C i r c u l a r  E c o n o m y  i n  W a s t e 
Management: Case Study NOVEL

•	 Shri Dipak Davda, CEO, Novel Spent Acid 
Management presented a case study of common  
spent acid treatment &  management facility at 
novel

•	 Novel Spent Acid Management (NSAM) 
is first-of-its-kind community waste acid 
exchange and by-product exchange project, 
unique in the world. It is a hub for receiving 
spent sulphuric acid generated by chemical 
processing industries in and around Ahmedabad. 

•	 The spent acid is collected in separate 
tanks according to its strength 
and contamination and as far as 
feasible; it is exchanged out to 
other industries or CETPs for uses 
such as neutralization of alkaline 
waste (caustic waste from textile 
mercerizing) or recovering by-products 

such as ferrous sulphate crystals
Zero Waste Business Case Studies
•	 Ms.Christienne de Tournay Birkhahn gave 

a presented various case studies on Zero Waste 
Business Case Studies

•	 Businesses are Leading the Way to Zero Waste 
(>90% Diversion)

•	 Zero Waste Drivers & Benefits to Businesses, 
How businesses can save money  

Zero Waste Business Certification
•	 Ms.  Ruth Abbe gave a presentation on Zero 

Waste Recognition and Certification programmes. 
Zero Waste USA is the National Affiliate for  
Recognition and Certification of the  Zero Waste 
International Alliance
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હ કાા ર  મંં ત્રીી  જ ગ દીી શ 
વિ�શ્વકર્મા   ા� એ  ગુુ જ રાા ત 
વિ�ધ  નાા સ ભાા માંં�  ગ ત 
અ ઠ વાા ડિ�યે ે  ગુુ જ રાા ત 

કોોઓપરેેટીીવ સોોસાાયટીીઝ એક્ટમાંં� સુુધાારાાઓ 
દાાખલ કરાાવીીને ેવિ�ધાાનસભાામાંં� મંજંૂરૂ કરાાવ્યાા છેે. 
તેમેાંં� સૌૌથીી મહત્વનોો સુધુાારોો ફડચાામાંં� બેને્ક જાય તોો 
તેવેાા સંજંોગોોમાંં� બેને્કનાા લેણેિ�યાાતોોમાંં�થીી કોોને ેપહેેલાા 
નાાણાંં� ચીીકવવાા તે ેઅંગેંે નિ�ર્ણણય લેવેાાનીી સત્તાા ગુજુરાાત 
સરકાારને ેઆપીી દેેવાામાંં� આવીી છેે. આમ ફડચાામાંં� 
ગયેલેીી બેને્ક કેે સહકાારીી સંસં્થાાનાા લેણેિ�યાાતોોનાા બાાકીી 
નાાણાંં� ચૂૂકવવાાનાા હોોય તોો તેેવાા સંંજોગોોમાંં� કોોનેે 

પહેેલાા ચૂકૂવવાા તે ેઅંગંેનેોો નિ�ર્ણણય સરકાાર હસ્તક 
રહેેશે.ે ગુજુરાાત સરકાાર જ પરિ�સ્થિ�િતિ�ને ેસમજીનેે 
પહેેલાા કોોનેે ચૂૂકવવાા અનેે છેેલ્લાા કોોનેે ચૂૂકવવાા 
તે ેનક્કીી કરીી આપશે.ે અત્યાાર સુધુીીનીી એટલે ેકેે 
વર્તતમાાન વ્યવસ્થાા હેેઠળ સરકાારેે કાાયદાામાંં� કરેલીી 
જોગવાાઈ મુુજબ સૌૌથીી પહેેલાા ડીીઆઈસીીજીસીીનેે 
રિ�કવરીીનાા નાાણાંં� ચૂકૂવવાાનાા આવેે છેે. કેેન્દ્ર સરકાારનાા 
કાાયદાા હેેઠળ આ વ્યવસ્થાા કરવાામાંં� આવેેલીી છેે. 
ડિ�પોોઝિ�ટ ઇન્સ્યોોરન્સ એન્ડ કે્રેડિ�ટ ગેરેન્ટીી કોોર્પોોરેેશન-
ડીીઆઈસીીજીસીી આમ તોો દર વરસેે થાાપણદાારોોનાા 
ડિ�પોોઝિ�ટનાા વીીમાા પેટેેે સોો રૂપિ�યે ે10થીી 15 પૈસૈાાનુંં� 
પ્રીીમિ�યમ લે ેછેે. તેનેીી સાામે ેબેને્ક ફડચાામાંં� જાય ત્યાારેે 
પહેેલાા રૂ. 1 લાાખ સુધુીીનીી થાાપણ ધરાાવનાારાાઓનેે 

તેમેને ેનાાણાંં� ચૂકૂવીી દેેતુંં� હતુંં�. બે ેવર્ષષ પૂરેૂ્વે કરવાામાંં� 
આવેલેાા સુધુાારાા હેેઠળ હવે ેફડચાામાંં� ગયેેલીી સહકાારીી 
બેને્કનાા થાાપણદાારોોનેે રૂ. 5 લાાખ સુધુીીનીી થાાપણનાા 
નાાણાંં� પરત કરીી દેેવાામાંં� આવે ેછેે. આ રીીતે ેએક 
સાામટાા રૂ. 400થીી 500 કરોોડ ચૂકૂવવાાનાા આવે ેછેે. 
ડીીઆઈસીીજીસીી દેેશનીી દરેક સહકાારીી, ખાાનગીી અનેે 
જાહેેર ક્ષેતે્રનીી બેને્ક પાાસેથેીી ઉપરોોક્ત દરે દર વરે્ષે 
પ્રીીમિ�યમ વસૂલૂતુંં� હોોવાાથીી તેનેીી પાાસે ેપ્રીીમિ�યમનીી 
આવકનાા અબજો રૂપિ�યાા જમાા પડ્યાા છેે. આ જમાા 
રકમમાંં�થીી જ ફડચાામાંં� ગયેલેીી બેને્કોોનાા થાાપણદાારોોનેે 
નાાણાંં� ચૂકૂવવાામાંં� આવે ેછેે.

ગુુજરાાત સરકાારેે સુુધાારેેલાા નવાા સહકાારીી 
કાાયદાામાંં� ડીીઆઈસીીજીસીીનેે બીીજા ક્રમ પર લઈ જવુંં� 
લગભગ તોો અશક્યવત છેે. ત્યાારબાાદ રિ�કવરીીનીી 
આવતીી રકમમાંં�થીી સિ�ક્યોોર્ડડ  કે્રેડિ�ટરનેે નાાણાંં� 
ચૂૂકવવાાનીી વ્યવસ્થાા હતાા. જેેમણેે ધિ�રાાણ લઈનેે 
સિ�ક્યોોરીીટીી તરીીકેે તાારણમાંં� કંંઈક આપ્યુંં� હોોય તેમેનેે 
નાાણાંં� પરત ચૂકૂવવાામાંં� આવતાા હતાા. જોકેે આ ક્રમ 
લિ�ક્વિ�ડેેટર નક્કીી કરતાંં� હતાા. તેનેીી સાામે ેઅસંતંોોષ 
પણ વ્યક્ત કરવાામાંં� આવતોો હતોો અનેે આ બાાબતેે 
કોોર્ટટ મેટેર પણ થતીી હતીી, તેથેીી જ કદાાચ હવે ેઆ ક્રમ 
નક્કીી કરવાાનીી જવાાબદાારીી સરકાારનેે માાથે ેનાાખતોો 
સુધુાારોો દાાખલ કરીી દેેવાામાંં� આવ્યોો છેે. પરિ�ણાામેે 
સરકાાર જ પહેેલીી ચૂકૂવણીી કોોનેે કરવીી તે ેનક્કીી કરશે.ે

ત્રીીજા ક્રમેે અનસિ�ક્યોોર્ડડ કે્રેડિ�ટરનેે મૂૂકવાામાંં� 
આવ્યાા હતાા. ત્યાારબાાદ ચોોથાા અનેે છેેલ્લાા ક્રમેે 
થાાપણદાારોોનેે મૂૂકવાામાંં� આવતાા હતાા. પરિ�ણાામેે 
નાાનીી નાાનીી બચત કરનાારાાઓ બરબાાદ થઈ 
જવાાનાા કિ�સ્સાાઓ પણ બનતાા હતાા. આ ક્રમ 
કદાાચ સરકાાર બદલેે અનેે થાાપણદાારોોનેે તેેમનાા 
નાાણાંં� પહેેલાા પરત કરવાાનીી વ્યવસ્થાા દાાખલ કરે 
તેેવીી સંંભાાવનાા રહેેલીી છેે. જોકેે એડિ�શનલ 
રજિ�સ્ટ્રાાર તરીીકેે નિ�વૃત્ત થયેલેાા બીી.એલ. 
ટાાકોોદરાા કહેે છેે, “સરકાારનોો સહકાાર 
વિ�ભાાગ રિ�કવર થયેલેીી રકમમાંં�થીી 
પહેેલાા કોોને ેચૂકૂવણીી કરવીી તેનેેે 
લગતુંં� નોોટિ�ફિ�કેશન જ બહાાર 
પાાડશે. તેમે કરવાાથીી ફડચાામાા 
જતીી દરેક સંંસ્થાાનેે એક 
સરખોો નિ�યમ લાાગુુ પડશે. 

કોો�ઓ��પરેેટીીવ સોો�સાાયટીીઝ એ�ક્ટમાંં�  
કયાા કયાા સુુધાારાા કરવાામાંં� આ�વ્યાા

સ

અશોોક મંંકોોડીી 
સહકાારીી ક્ષેેત્રનાા એક્સપર્ટટ

ટ્રાા�ન્સફર ફીી નક્કીી 
કરવાાનીી કોો�ઈ જ સત્તાા 
સોો�સાાયટીીનાા ચેેરમેેન 
અનેે સેેકે્રેટરીીનેે રહેશેે 
નહિ�. તેેમનેે ટ્રાા�ન્સફર 

ફીી નક્કીી આ�પખુુદ 
રીીતેે નક્કીી કરવાાનીી 
છૂૂટ પણ આ�પવાામાંં� 

આ�વશેે નહિ�.

ગુુજરાાતેે એ�મેેન્ડમેેન્ટ બિ�લ વિ�ધાાનસભાામાંં� પસાાર કર્યુંં�
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લિ�ક્વિ�ડેટેરે તેમેાંં� કોોઈ જ કાામગીીરીી કરવાાનીી આવશેે 
નહિ�. તેમેણે ેતોો માાત્ર સરકાારનીી સૂચૂનાા એટલે ેકેે 
નોોટિ�ફિ�કેશનમાંં� દર્શાા�વેલાા ક્રમ પ્રમાાણેે પેમેેને્ટ કરવાાનીી 
કાામગરીી જ કરવાાનીી આવશેે.” આમ આ નવીી 
જોગવાાઈ કદાાચ થાાપણદાારોો માાટેે લાાભદાાયક બનીી 
શકેે છેે. તેમેને તેમેનાા નાાણાંં� વહેેલીી મળીી જવાાનોો 
રસ્તોો ખૂલૂીી જશે.ે

સહકાારીી કે્ષેત્રનાા એક્સપર્ટટ અશોોક મંંકોોડીીનુંં� 
કહેેવુંં� છેે, “પહેેલોો હક્ક ડીીઆઈસીીજીસીીનોો જ 
રહેશેે. ત્યાારબાાદ બેેન્કનાા કર્મમચાારીીઓનોો હક 
છેે. બીીજો હક્ક લેેણદાારોોનોો એટલે કેે બેેન્કનાા 
સપ્લાાયરનોો છેે. જિ�લ્લાા બેને્કોોનીી કેેશ કે્રેડિ�ટ પણ 
પહેેલીી ચૂકૂવવાાનીી આવેે છેે. જિ�લ્લાા બેને્ક નાાગરિ�ક 
બેને્કોો સહિ�તનીી દરેેક મંંડળીીનેે કેેશ કે્રેડિ�ટ આપવાા 
બંંધાાયેલેીી છેે. બધીી જ નાાગરિ�ક સહકાારીી બેને્કોો 
અનેે સહકાારીી મંંડળીીઓ જિ�લ્લાા બેેન્ક પાાસેથીી 
કેેશ કે્રેડિ�ટ લેે છેે. જિ�લ્લાા બેેન્કનાા પૈૈસાા અટકીી 
જતાંં� હતાા. હવે જિ�લ્લાા બેેન્કોોનેે સરકાારે નક્કીી 
કરીી આપેેલાા ક્રમ પ્રમાાણે તેનેાા કેેશ કે્રેડિ�ટનાા નાાણાંં� 
પરત મળીી જશે.ે પરિ�ણાામે જિ�લ્લાા બેને્કોોને ેનુકુસાાન 
વેઠેવાાનુંં� આવતુંં� હતુંં�. પહેેલાા આ ચૂકૂવણીીનાા ક્રમમાંં� 
ફડચાા અધિ�કાારીી કોોઈનેે હાા કેે કોોઈનેે નાા પાાડતાા 
હતાા. પરંંતુ ુગુજુરાાત સરકાાર કોોમન નીીતિ� તૈયૈાાર 
કરેે તોો તે ેલાાભદાાયીી સાાબિ�ત થશે.ે”

થાાપણદાારોોને ેપૈસૈાા વહેેલાા મળવાા જ જોઈએ. 
બેને્ક ફડચાામાંં� જવાા માાટેે થાાપણદાારોો કોોઈપણ 
રીીતે ેજવાાબદાાર હોોતાા નથીી. તેઓે બેને્કમાંં� 
બેને્કેે નક્કીી કરેલાા વ્યાાજદરે થાાપણોો મૂકૂીીનેે 
બેને્કને બેને્કિં�ં�ગ કરવાા માાટેે નાાણાંં� પૂરૂાા પાાડેે 
છેે. બેને્ક ફડચાામાંં� ગયાા પછીી તેમેનીી થાાપણોો 
પરનુંં� વ્યાાજ ચૂૂકવવાાનુંં� બંંધ કરીી દેેવાામાંં� આવેે 
છેે. આ એક અન્યાાયકર્તાા� બાાબત છેે. બીીજીતરફ 
બેને્કમાંં�થીી લોોન લઈનેે લોોન ન ચૂકૂવીીને ેબેને્કનીી 
આર્થિ�િક હાાલત ખરાાબ કરીી દેેનાારાા ડિ�ફોોલ્ટર્સસનેે 
વ્યાાજમાંં� માાફીી આપવાામાંં� આવેે છેે. કેેટલાાક 
કિ�સ્સાાઓમાંં� તોો તેમેનીી સાાથે ેસેટેલમેને્ટ કરીીનેે 
મૂડૂીી કરતાંં�ય ઓછીી રકમ લઈને ેસમાાધાાન કરીી 
લેવેાામાંં� આવે ેછેે. આ સ્થિ�િતિ�માંં� થાાપણદાારોોનેે 
અન્યાાય થાાય છેે. તેથેીી થાાપણદાારોોને ેપહેેલાા 
પૈૈસાા આપવાા જોઈએ અનેે તેેમનેે તેેમનીી 

ફસાાઈ ગયેેલીી થાાપણોો પર નોોર્મમલ વ્યાાજ પણ 
ચૂકૂવવુંં� જોઈએ. જેટેલાા વર્ષષ વિ�લંબં થાાય તેટેલાા વર્ષષ 
વ્યાાજનાા દરમાંં� અડધાા કેે એક ટકાાનોો વધાારોો કરીીનેે 
તેનેે ેચૂકૂવવાાનીી ફાાઈનલ રકમ નક્કીી કરવીી જોઈએ. 
બેને્કનાા નાાણાંં� ડૂબૂીી જવાાનાા ભયથીી ડિ�ફોોલ્ટરને ેલાાભ 
આપવાાનેે બદલે ેથાાપણદાારોોને ેલાાભ આપવાાનુંં� વલણ 
વધુુ ઉચિ�ત ગણાાશેે.

ટ્રાાન્સફર ફીી વધશે ેકેે ઘટશેે
મિ�લકતનીી ટ્રાાન્સફર ફીી નક્કીી કરવાા માાટેે 

કોોઓપરેેટીીવ સોોસાાયટીીઝ એમેને્ડમેને્ટ બિ�લમાંં� કલમ 
159-ક ઉમેરેવાામાંં� આવેેલીી છેે. આ ટ્રાાન્સફર ફીી નક્કીી 
કરવાાનીી સત્તાા ગુજુરાાત સરકાારનેે આપવાામાંં� આવીી 
છેે. અત્યાાર સુધુીી કોોઓપરેેટીીવ હાાઉસિં�ગ સોોસાાયટીીનીી 
કાારોોબાારીીનાા સભ્યોો જ ટ્રાાન્સફર ફીી કેેટલીી લેવેીી તેે 
નક્કીી કરતાંં� હતાા. વર્તતમાાન વ્યવસ્થાા હેેઠળ ટ્રાાન્સફર 
ફીી તરીીકેે ઓછાામાંં� ઓછાા રૂ. 500 અને ેવધુમુાંં� વધુુ 
રૂ. 50,000 લેવેાાનીી જાણ કરતોો પરિ�પત્ર કરવાામાંં� 
આવેેલોો છેે. સહકાારીી કાાઉન્સિ��લમાંં� ઠરાાવ કરીીનેે 
આ પરિ�પત્ર કરવાામાંં� આવેલેોો છેે. હવે ેટ્રાાન્સફર ફીી 

સરકાાર નક્કીી કરશે.ે સરકાાર આ અંગંે ેપરિ�પત્ર 
કરશે.ે તે ેપ્રમાાણે ેટ્રાાન્સફર ફીી લેવેાાનીી આવશેે. 
તેેનેે લગતાા નિ�યમોો પણ તૈૈયાાર થશે. 
ટ્રાાન્સફર ફીીનીી રકમ નિ�શ્ચિ�ત કરવાામાંં� આવીી 
હોોવાા છતાંં� બંગંલાા અને ેફ્લેટેનીી સ્કીીમોોમાંં� 

ડેવેલપમેેન્ટ ચાાર્જજને ેનાામે ેપાંં�ચ પાંં�ચ દસ દસ 
લાાખ પણ લેવેાામાંં� આવીી રહ્યાા છેે. બંગંલાાનીી 

સોોસાાયટીીઓમાંં� આરસીીસીીનાા રોોડ સહિ�ત જુુદીી 
જુદુીી અનેેક સુવુિ�ધાાઓને ેધ્યાાનમાંં� રાાખીીને ેવાારદીીઠ 
રૂ. 500થીી માંં�ડીીને ેરૂ. 1000 કેે તેનેાાથીી પણ વધુુ 

રકમ ડેવેલપમેેન્ટ ચાાર્જજ તરીીકેે વસૂલૂવાામાંં� આવીી 
રહીી છેે. ડેવેલપમેેન્ટ ચાાર્જજ ખરીીદનાાર પાાસેથેીી 
જ વસૂૂલવાામાંં� આવેે છેે. આ ડેેવલપમેેન્ટ 
ચાાર્જજ અંગેંે સરકાાર તરફથીી કોોઈ જ સ્પષ્ટતાા 
કરવાામાંં� આવીી નથીી. આ અંગંે ેપણ સ્પષ્ટતાા 

થાાય તે ેજરૂરીી છેે. ટ્રાાન્સફર ફીી સાાથે ેતે ેકનેકે્ટેેડ 

  ફડચાામાંં� ગયેેલીી બેેન્ક કેે 
સહકાારીી સંંસ્થાાનાા લેેણિ�યાાતોો�નાા 

બાાકીી નાાણાંં� ચૂૂકવવાાનાા હોો�ય 
તોો� તેેવાા સંંજોોગોો�માંં� કોો�નેે પહેેલાા 

નાાણાંં� ચૂૂકવવાા તેે અંંગેેનોો� નિ�ર્ણણય 
સરકાાર હસ્તક રહેશેે

ટ્રાાન્સફર ફીી કોો�ણ ચૂૂકવેે, વેેચનાાર કેે  ખરીીદનાાર
કોોઓપરેેટીીવ હાાઉસિં�ગં સોોસાાયટીી અંગંે ેકદાાચ વિ�વાાદ થાાય તેવેોો નિ�ર્ણણય લેવેાામાંં� આવીી રહ્યોો હોોવાાનુંં� 

જણાાય છેે. તેમેાંં� હાાઉસિં�ગં સોોસાાયટીીમાંં� વરસોો સુધુીી રહ્યાા પછીી ઘર ખાાલીી કરીીને ેજનાારેે ટ્રાાન્સફર ફીી 
ચૂકૂવવાાનીી આવે ેતેવેીી સંભંાાવનાા છેે. આ 
ફીી અત્યાાર સુધુીી ખરીીદનાાર જ ચૂકૂવતાા 
હતાા. પરંંતુુ હવે તેે વેેચનાારેે ચૂૂકવવીી 
પડેે તેેવીી વ્યવસ્થાા દાાખલ કરવાામાંં� 
આવીી હતીી. તેનેાા અનુુસંધંાાનમાંં� એવીી 
દલીીલ કરવાામાંં� આવેે છેે કેે સહકાારીી 
હાાઉસિં�ગં સોોસાાયટીી માાટેેનીી જમીીન અનેે 
મકાાન બનાાવવાા માાટેેનુંં� ધિ�રાાણ ઓછાા 
વ્યાાજદરે મેેળવીીનેે ફ્લેેટ ધાારકેે લાાભ 
લીીધોો જ છેે. તેનેીી સાામે ેતે ેફ્લેટે વેચેીીનેે 
જાય છેે ત્યાારેે તેનેે ેનફોો થાાય છેે. આ 
નફાામાંં�થીી થોોડીી રકમ ટ્રાાન્સફર ફીી પેટેેે 
તેણેે ેઆપવીી જોઈએ. આ માાન્યતાા સાાથેે 
જ વેચેનાારેે ટ્રાાન્સફર ફીી આપવીી જોઈએ 
તેવેીી વ્યવસ્થાા દાાખલ કરવાામાંં� આવેે તેવેીી સંભંાાવનાા રહેેલીી છેે. કદાાચ આ વ્યવસ્થાા અનુુચિ�ત હોોવાાનુંં� 
મોોટાાભાાગનાા લોોકોોનુંં� માાનવુંં� છેે. ખરીીદનાાર જ પોોતાાનાા નાામે ેમિ�લકત ચઢાાવવાા માાટેે ટ્રાાન્સફર ફીી ચૂકૂવેે 
તે ેસહજ બાાબત છેે. આ સાાહજિ�ક બાાબતનેે અસહાાજિ�ક બનાાવવાાનોો પ્રયાાસ થયોો હોોવાાનુંં� કેેટલાાકનુંં� 
માાનવુંં� છેે. અત્યાાર સુધુીી ચાાલીી આવતીી પરંંપરાા પ્રમાાણે ેખરીીદનાારેે જ ટ્રાાન્સફર ફીી ભરવાાનીી જવાાબદાારીી 
અદાા કરવાાનીી હોોય છેે.
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હોોવાાથીી તે ેઅંગંે ેસરકાારેે નિ�ર્ણણય લેવેોો જોઈએ. મિ�લકતોો 
મોંંઘીી થઈ રહીી છેે ત્યાારેે ટ્રાાન્સફર ફીીનોો બોોજ ન વધેે 
અને ેતેનેીી સાાથે ેડેવેલપમેેન્ટ ફીીનોો બોોજ પણ હદબહાાર 
ન વધીી જાય તે ેજોવાાવુંં� જરૂરીી છેે.

અશોોક મંંકોોડીી કહેે છેે, “કોોઓપરેેટીીવ હાાઉસિં�ંગ 
સોોસાાયટીી ટ્રાાન્સફર ફીી લઈ શકે છેે. હવે ેહાાઉસિં�ંગ 
સોોસાાયટીી બનતીી નથીી. હાાઉસિં�ંગ સોોસાાયટીીને ેનાામેે 
જમીીન હોોય છેે. હાાઉસિં�ંગ સર્વિ�િસ સોોસાાયટીીને ેનાામેે 
જમીીન હોોતીી નથીી. તેથેીી આ ટ્રાાન્સફર ફીી અનેે 
સર્વિ�િસ સોોસાાયટીીનાા કિ�સ્સાાને નવાા તૈયૈાાર થનાારાા 
નિ�યમોોથીી કેેમ ટેેકલ કરેે છેે તે ેએક મોોટોો સવાાલ 
છેે. સર્વિ�િસ સોોસાાયટીી સિ�ક્યોોરીીટીી પૂરૂીી પાાડવાાનુંં�, 
પાાણીી, ગટર અન સફાાઈનાા કાામનીી જવાાબદાારીી 
ધરાાવે ેછેે. તેમેને ેટ્રાાન્સફર ફીી લેવેાાનોો રાાઈટ આપવોો 
તે ેએક મોોટોો સવાાલ છેે. હાાઉસિં�ંગ સોોસાાયટીી અનેે 
સર્વિ�િસ સોોસાાયટીી વચ્ચેેનાા તફાાવતનેે સમજવોો 
જરૂરીી છેે.”

ફસાાયેલેીી મૂડૂીી માાટેે  
અલગથીી ઓ��થોો�રિ�ટીી રચાાશેે

બેેન્કોોએ આપેેલાા ધિ�રાાણમાંં�થીી પરત ન 
આવતીી એટલે કેે ફસાાયેેલીી મૂૂડીી માાટેે અલગથીી 
ઓથોોરિ�ટીીનીી નિ�મણૂક કરવાાનીી જોગવાાઈ આ 
ખરડાાનાા માાધ્યમથીી દાાખલ કરવાામાંં� આવીી છે.ે આ 
ઓથોોરિ�ટીીને ેગુજુરાાત સરકાાર નોોટિ�ફાાય કરશેે. આ 
ઓથોોરિ�ટિ� બેેડ ડેેટ ફંંડનોો યોોગ્ય ઉપયોોગ કરવાા 
માાટેેનીી કાામગીીરીી કરરશેે. સોોસાાયટીીએએ રાાઈટ 
ઓફ કરીી દીીધેેલાા ફંંડનોો યોોગ્ય ઉપયોોગ કરવાા 
અંગંેનેાા નિ�ર્ણણય આ ઓથોોરિ�ટીી લેશેે.ે ફસાાયેલેીી મૂડૂીી 
સાામે ેબેને્કેે નફાામાંં�થીી જોગવાાઈ કરીી દેવેાાનીી રહેશેે.ે 
અત્યાારેે પણ નફાામાંં�થીી પંંદર ટકાા રકમ ફસાાયેેલીી 
મૂૂડીી પેેટેે અલગ કાાઢીી લેેવાામાંં� આવેે છેે. આ ખરડોો 
વિ�ધાાનસભાામાંં� પસાાર થઈ ગયોો હોોવાાથીી કાાયદોો 
બનીી ગયોો છેે. તેેનાા નિ�યમોો તૈૈયાાર થાાય તેેનીી જ 
રાાહ જોવાાઈ રહીી છેે.

સહકાાર મંંત્રીી જગદીીશ વિ�શ્વકર્માા�નુંં� કહેેવુંં� છેે 
કેે આ વિ�ધેેયક પસાાર થઈ ગયુંં� હોોવાાથીી ટ્રાાન્સફર 
ફીી નક્કીી કરવાાનીી કોોઈ જ સત્તાા સોોસાાયટીીનાા 
ચેરેમેેન અનેે સેકે્રેટેરીીને ેરહેશેેે નહિ�. તેમેને ટ્રાાન્સફર 
ફીી નક્કીી આપખુુદ રીીતેે નક્કીી કરવાાનીી છૂૂટ પણ 
આપવાામાંં� આવશેે નહિ�. સહકાારીી સોોસાાયટીીઝ 
એક્ટમાંં� કરવાામાંં� આવેેલાા સુુધાારાાઓનોો અમલ 
સરકાાર સત્તાાવાાર ગેેઝેેટમાંં� નોોટિ�ફિ�કેશન બહાાર 
પાાડ તેે પછીી જ અમલમાંં� આવશેે.

ફડચાાનીી બેેન્કોો�નીી રિ�કવરીીનીી 
સમયમર્યાા�દાા

આ સિ�વાાય પણ કરવાામાંં� આવેેલાા અન્ય એક 
સુુધાારાામાંં� કોોઓપરેેટીીવ સોોસાાયટીીનીી વાાઈન્ડિં�ં�ગ 
અપ પ્રોોસેસેને ેએક્સટેને્શન આપવાા અંગેંેનોો નિ�ર્ણણય 
લેેવાાનુંં� પણ સરકાાર પર જ છોોડવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. 

ફડચાાનીી બેેન્કોોનીી રિ�કવરીી વરસોોનાા વરસ ચાાલ્યાા 
કરેે છેે. માાધુુપુુરાા મર્કકન્ટાાઈલ કોોઓપરેેટીીવ બેેન્ક 
2001માંં� ફડચાારમાંં� ગઈ. આજેે પણ તેેનીી રિ�કવરીી 
બાાકીી જ છેે. જોકેે માાધુુપુુરાા બેેન્કેે થાાપણદાારોોનેે 
છેેલ્લાા પાંં�ચ-છ વર્ષષમાંં� રૂ. 950 કરોોડ ચૂૂકવ્યાા છેે. 

વિ�સનગર નાાગરિ�ક સહકાારીી બેને્કનીી રિ�કવરીી પણ 
ખાાસ્સીી સાારીી છેે. રિ�વાાઈવ થઈ શકેે તેેવીી સ્થિ�િતિ� 
છેે. હાા, રિ�કવરીી કરવાાનીી સમયમર્યાા�દાા નિ�શ્ચિ�ત 
કરવાામાંં� આવશેે. તેેમાંં� પાંં�ચ વર્ષષનીી સમયમર્યાા�દાા 
બાંં�ધીી પછીી તેેનેે એક્સટેેન્શન આપવાાનીી સિ�સ્ટમ 
છેે. ફડચાામાંં� ગયેેલીી સહકાારીી સોોસાાયટીીઓનોો 
વાાવટોો સંંકેેલીી લેેવાા માાટેેનીી સમયમર્યાા�દાા અત્યાારેે 
દસ વર્ષષનીી છે.ે પરંતંુ ુરાાજ્ય સરકાારને ેઆ મર્યાા�દાામાંં� 
વધાારોો કરવાાનીી સત્તાા આપવાામાંં� આવેેલીી છેે.

નવાા સુધુાારેેલાા ખરડાાનાા માાધ્યમથીી આ સત્તાા 
આપવાામાંં� આવેલેીી છેે. પરિ�ણાામે ેફડચાા અધિ�કાારીી-
લિ�ક્વિ�ડેટેર કોોઓપરેેટીીવ રજિ�સ્ટ્રાારનોો આજ્ઞાાકાારીી 
સેવેક બનીી જશેે. સહકાારીી મંડંળીીઓ સાામે ેકરવાામાંં� 
આવેેલાા તમાામ પ્રકાારનાા દાાવાાઓનીી તપાાસ 
કરવાાનીી સત્તાા કોોઓપરેેટીીવ રજિ�સ્ટ્રાાર રાાજ્ય 
સરકાારનાા સંબંંદંિ�ત વિ�સ્તાારનાા અધિ�કાારીીનેે સોંંપીી 

દેે તેેવીી સંંભાાવનાા છેે. બેેન્ક સાામેેનાા અનેે બેેન્કેે 
કરેલાા દાાવાાઓ અંગંે ેતપાાસ કરવાાનીી સત્તાા ફડચાા 
અધિ�કાારીીનેે સોંંપવાામાંં� આવશેે. દાાવાાઓમાંં�થીી 
ઉદભવતાા અગ્રક્રમ અંંગેે નિ�ર્ણણય લેેવાાનીી અથવાા 
તોો લેેણદાારોોનાા કયાા વર્સસનેે અથવાા તોો પૂૂરેે પૂૂરાા 
નાાણાંં� ચૂૂકવવાા અંંગેેનોો નિ�ર્ણણય ફડચાા અધિ�કાારીી 
રજિ�સ્ટ્રાારનીી સૂચૂનાા મુજુબ લેશેે.ે રજિ�સ્ટ્રાાર માાન્ય કરે 
તે ેજ પ્રમાાણે ેફડચાા અધિ�કાારીીએ કાામ કરવાાનુંં� રહેેશે.ે

સહકાારીી સંસં્થાાનોો વાાવટોો સંકેંેલીી લેવેાાનોો એટલે 
કેે આટોોપીી લેવેાાનીી કાાર્યયવાાહીી રજિ�સ્ટ્રાારનાા હુકમનીી 
તાારીીખથીી ત્રણ જ વર્ષષમાંં� પૂરૂીી કરીી દેેવાાનીી રહેેશે.ે 
રજિ�સ્ટ્રાારેે મુદુત લંબંાાવીી આપીી હોોય તેવેાા કિ�સ્સાાઓમાંં� 
જ તેમેનાા ત્રણ વર્ષષથીી વધાારાાનોો સમય મળીી શકશે. 
એક એક વર્ષષનાા એક્સટેેન્શન અનેે આરંંભનાા ત્રણ 
વર્ષષ મળીીને ેકુુલ સાાત વર્ષષનોો સમય સંસં્થાાને ેઆટોોપીી 
લેવેાા માાટેે આપવાામાંં� આવશે.ે સાાત વર્ષષ સમાાપ્ત થતાા 
સંસં્થાા આટોોપીી લેવેાામાંં� આવીી હોોવાાનુંં� માાનીી લેવેાામાંં� 
આવશે.ે તેમેાંં� ત્યાારબાાદ કોોઈ જ કાાર્યયવાાહીી થઈ શકશેે 
નહિ�. જોકેે રજિ�સ્ટ્રાારને ેએક વખતે ેમાાત્ર એક વર્ષષ 
માાટેે જ મુદુત વધાારવાાનીી છૂટૂ આપવાામાંં� આવશેે. 
એક સાાથે ેચાાર વર્ષષનીી મુદુત પણ આપીી શકશે નહિ�. 
મંડંળીીને ેઆટોોપીી લેવેાાનોો પહેેલોો હુકમ થયાા પછીીનાા 
સાાત વર્ષષ બાાદ મંડંળીી આટોોપીી લેવેાામાંં� આવીી હોોવાાનુંં� 
માાનીી લેવેાામાંં� આવશે ેઅને ેતેનેે ેઆટોોપીી લેવેાાનીી 
કાાર્યયવાાહીી પૂરૂ્ણણ થઈ ગઈ હોોવાાનુંં� જાણ કરતોો હુકમ 
કરીી દેેવાાનોો રહેેશે.ે

અશોોક મંંકોોડીીનુંં� કહેેવુંં� છેે વાાઈન્ડિં�ં�ગ અપનીી 
પ્રક્રિ�યાા પહેેલાા નવ વર્ષષ સુુધીી કરવાાનીી હતીી. 
ત્યાારબાાદ સહકાારીી કાાઉન્સિ��લ એક્સટેેન્શન 
આપતીી હતીી. હવે સાાત વર્ષષમાંં� તેનેીી પ્રક્રિ�યાા પૂરૂીી 
કરીી જ દેેવીી પડશેે. હવેે આ કાામગીીરીી ઝડપથીી 
થશેે. ફડચાા અધિ�કાારીીએ રિ�કવરીી ઝડપથીી 
કરવીી પડશેે.

આ�ઠ સભ્યનીી હાાઉસિં�ગ મંંડળીીનેે રજિ�સે્ટ્રેશન અપાાશેે

કોોઓપરેેટીીવ હાાઉસિં�ગ સોોસાાયટીી તરીીકેે 
રજિ�સ્ટ્રેશન મેળેવવાા માાટેે આઠ સભ્ય હોોય તોો 
તેમેને ેરજિ�સ્ટ્રેશન આપીી દેેવાાનોો સુધુાારોો દાાખલ 
કરવાામાંં� આવ્યોો છેે. પહેેલાા દસ સભ્ય થયાા હોોય 
તોો જ રજિ�સ્ટ્રેશન આપવાામાંં� આવતુંં� હતુંં�. હવેે 
આઠ સભ્ય હશે ેતોો પણ રજિ�સ્ટ્રેશન આપવાામાંં� 
આવશેે. રિ�યલ એસ્ટેેટ રેેગ્યુુલેેટરીી ઓથોોરિ�ટીી 
પણ આઠ સભ્ય હોોય તોો તેેમનાા પ્રોોજેેક્ટનેે 
મંંજૂૂરીી આપેે છેે. આ સંંજોગોોમાંં� ગુુજરાાતનાા 
સહકાાર વિ�ભાાગેે પણ રેેરાાનીી હરોોળમાંં� આવેે 
તેવેોો નિ�ર્ણણય લીીધોો છેે. આ માાટેે કલમ 6.1 અનેે 
કલમ 8.2એએમાંં� સુધુાારોો કરવાામાંં� આવ્યોો છેે.

થાાપણદાારોો�નેે પૈૈસાા વહેેલાા મળવાા 
જ જોોઈએ�, કાારણ કેે બેેન્ક 

ફડચાામાંં� જવાા માાટેે થાાપણદાારોો� 
કોો�ઈપણ રીીતેે જવાાબદાાર હોો�તાા 

નથીી. થાાપણદાારોો�નીી પડીી રહેલીી 
મૂૂડીી પર વ્યાાજ પણ ચૂૂકવવુંં� 

જોોઈએ�
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મગ્ર વિ�શ્વને ેજ્યાારેે મોંંઘવાારીી 
અને ેફુુગાાવાાએ ભરડાામાંં� લીીધુંં� 
છેે ત્યાારેે ભાારતનુંં� અર્થથતંત્ર 
અકલ્પનીીય રીીતેુુ� પ્રગતિ� સાાધીી 

રહ્યુંં છેે. સમાાચાારપત્રોોમાંં� દરરોોજ બીીએસઈ અનેે 
એનએસઈ જેવેાા ઈન્ડેકે્સ નવીી સપાાટીી સ્પર્શીી રહ્યાા 
હોોવાાનાા અનેે રોોકાાણકાારોોનીી સંંપત્તિ�માંં� અબજોનોો 
વધાારોો થતોો હોોવાાનાા સમાાચાાર ચમકીી રહ્યાા છેે. 
એવાામાંં� ઘણાા લોોકોોને ેએ પણ સવાાલ થાાય કેે આખરે 
NSE (નેશેનલ સ્ટૉૉક એક્સચેને્જ) છેે શુંં�? શુંં� તેે 
એક પ્રકાારનીી કરન્સીી છેે, કેે પછીી રોોકાાણ કરવાાનુંં� 
એક સાાધન છેે? તે ેસેબેીીનીી જેમે રેેગ્યુલુેટેરીી બોોર્ડડ છેે કેે 
પછીી ભાારતનીી અર્થથવ્યવસ્થાાનોો માાપદંંડ છેે? આખરે 
NSEને ેશાા માાટેે મહત્ત્વનુંં� ગણવાામાંં� આવેે છેે? આ 
તમાામ સવાાલોોનાા જવાાબ આપવાા માાટેે અને ેભાારતનીી 
અર્થથવ્યવસ્થાાનીી  વિ�કાાસયાાત્રાા અંગંે ેચર્ચાા� કરવાા માાટેે 
NSEનાા મૅનૅેજેિં�ગં ડિ�રેક્ટર અનેે સીીઈઓ આશિ�ષ 
ચૌૌહાાણે ેGCCIનીી ગુજુરાાત ઉદ્યોોગજગતનીી ચર્ચાા�માંં� 
ભાાગ લીીધોો હતોો. હિ�તાા એન. જી પટેેલ સાાથેેનીી 
વાાતચીીતમાંં� તેેમણેે ભાારતીીય અર્થથતંત્રનાા વર્તતમાાન, 
ભવિ�ષ્ય અને ેNSE અંગંે ેવિ�ગતે ેવાાત કરીી હતીી. 
તેમેનીી વાાતચીીતનાા અંશંોો અહીંં પ્રસ્તુતુ છેે. 

આજેે આરે્જેન્ટિ�િનાા, શ્રીીલંંકાા, પાાકિ�સ્તાાન જેેવાા 
દેેશોોનીી ઇકોોનોોમીી ધ્વસ્ત થઈ ગઈ છેે ત્યાારેે ભાારતનુંં� 
અર્થથતંતં્ર મજબૂતૂ રીીતે ેઊભરીીને ેઆગળ વધીી રહ્યુંં 
છેે. આ પાાછળનુંં� કાારણ સમજાવતાંં� આશિ�ષ ચૌૌહાાણેે 
જણાાવ્યુંં�, “દરેક દેેશનુંં� પોોતાાનુંં� અર્થથતંંત્ર, પોોતાાનીી 
નીીતિ�ઓ હોોય છેે. પાાછલાંં� વર્ષોો કેે દશકાામાંં� સરકાારેે 
જે ેનીીતિ� અપનાાવીી હોોય અને ેસમાાજ તથાા ઉદ્યોોગ જેે 
રીીતે ેચાાલ્યાા હોોય તેનેે ેઆધાારેે આર્થિ�િક પરિ�સ્થિ�િતિ�નુંં� 

આકલન કરીી શકાાય છેે. જેેમ કેે, કોોવિ�ડ પહેેલાંં� 
ભાારત અનેે પાાકિ�સ્તાાનનાા અર્થથતંત્ર વચે્ચે વધાારેે 
અંતંર નહોોતુંં�. 20 વર્ષષ પહેેલાંં� પાાકિ�સ્તાાનમાંં� ભાારત 
કરતાંં� પણ સાારાા રોોડ અને ેસાારીી ગાાડીીઓ હતીી, પરંંતુુ 
આજનીી પરિ�સ્થિ�િતિ� જોઈએ તોો ભાારત પાાકિ�સ્તાાન 
કરતાંં� આગળ છેે. પાાકિ�સ્તાાન દેેવાાળિ�યુંં� થઈ ગયુંં� છેે. 
તેનેીી પાાછળ ઘણાંં� કાારણ છેે. સરકાારનાા ખર્ચચ અનેે 
આવકને ેઆપણે ેસાારીી રીીતે ેસંભંાાળીી શક્યાા છીીએ. 
કોોવિ�ડ વખતે ેસરકાારીી તિ�જોરીી ખોોલીીને ેબધાાને ેપૈસૈાા 
આપીી દેેવાા સરળ હતાા. અમેરેિ�કાા, યુરુોોપ, યુ.ુકેે. બધાા 
દેેશોોએ એવુંં� જ કર્યુંં�  હતુંં�, પરંંતુ ુભાારત સરકાારેે આમ 

કરવાાનુંં� ટાાળ્યુંં� હતુંં�. પરિ�ણાામે ેજ્યાારેે કોોવિ�ડમાંં�થીી બહાાર 
આવ્યાા ત્યાારેે ભાારતનુંં� અર્થથતંતં્ર મજબૂૂત થઈ ગયુંં�.”

વિ�શ્વ કોોવિ�ડમાંં�થીી બહાાર આવ્યુંં� પછીી ફુુગાાવાામાંં� 
અનેે ઑઇલનાા ભાાવમાંં� પુુષ્કળ વધાારોો થયોો છેે. 
પરિ�ણાામે ેબધાા દેેશોોનાંં� ગણિ�તોો ખોોરવાાઈ ગયાંં� છેે. 
કોોવિ�ડમાંં� તિ�જોરીી ખાાલીી કરીી ચૂૂકેેલાા દેેશોોનેે હવેે 
ઑઇલ ઇમ્પોોર્ટટનાંં� ફાંં�ફાંં� પડીી રહ્યાંં� છેે. આપણાા પાાડોોશીી 
દેેશ પાાકિ�સ્તાાન પાાસે ેજ ઑઇલ ઇમ્પોોર્ટટનાા પૈસૈાા નથીી. 
આઝાાદીીનાંં� 75 વર્ષષમાંં� ભાારતનુંં� મોોટાા ભાાગનુંં� ફૉૉરેેક્સ 
ઑઇલ, ગોોલ્ડ અનેે ઇલેેક્ટ્રૉૉનિ�ક્સનીી આયાાત પાાછળ 
ખર્ચાા�ઈ રહ્યું ંછેે. દેેશનીી 90 ટકાા આયાાત તોો આ ત્રણ 

ઉદ્્યયોગસાહસિકો�ોએ� રો�ોકાણકારો�ોનો�ો ક્યારેય 
વિશ્વાસઘાત ન કરવો�ો જોઈએઃ�ઃ આ�શિષ ચૌ�ૌહાણ

સ

Interview

વિ�શ્વ કોો�વિ�ડમાંં�થીી બહાાર આ�વ્યુંં� 
પછીી ફુુગાાવાામાંં� અનેે ઑ��ઇલનાા 
ભાાવમાંં� પુુષ્કળ વધાારોો� થયોો� છેે. 
પરિ�ણાામેે બધાા દેેશોો�નાંં� ગણિ�તોો� 

ખોો�રવાાઈ ગયાંં� છેે.

IPO ક્યારે લાવવો�ો જોઈએ�? 
ઘણી નાના અને મધ્્યમ કદની કંપનીઓ IPO અંગે મૂંઝવણમાં રહેતી હોય છે. IPO 

લાવવાનો યોગ્્ય સમય કયો ગણાય તે અંગે સૂચન કરતાં આશિષ ચૌહાણે જણાવ્્યયુું, “તેની 
કોઈ નિશ્ચિત ફૉર્્મ્યયુલા નથી. NSE પર 400 કંપની લિસ્્ટટેડ છે અને આ પ્્લલૅટફૉર્્મ પરથી 
તેમણે 8000 કરોડ કલેક્્ટ કર્્યયા છે. તમે માર્કેટમાંથી 2-3 કરોડ લઈ શકો અને રૂ. 100-500 
કરોડ પણ ઉપાડી શકો છો. તેનો આધાર માર્કેટને તમારી ક્ષમતા કેવી લાગે છે તેના પર છે. 
તમારો કેવો ગ્રોથ થઈ શકે તેમ છે, તમારો ભૂતકાળ કેવો છે, તમે કઈ ઇન્્ડસ્ટ્રીમાં છો, તમને 
કૅપિટલની કેટલી જરૂર છે વગેરે પાસાં ધ્્યયાન રાખી તે નક્કી કરાય છે. ઇન્્વવેસ્્ટરને પણ ગ્રોથ 
જોઈએ છે.” તેમણે વધુમાં જણાવ્્યયુું કે કંપનીએ IPOમાં ઓછામાં ઓછો 25 ટકા હિસ્્સસો 
આપવો જોઈએ. દાખલા તરીકે, કોઈ કંપનીને લાગે કે તેનું વૅલ્્યયુએશન રૂ. 80 કરોડ છે તો 
20 કરોડનો હિસ્્સસો માર્કેટમાં આપવો જ પડે છે. આ ઉપરાંત IPOમાં ઓછામાં ઓછા 50 
ઇન્્વવેસ્્ટર જોઈએ છે. કંપની લિસ્્ટ થઈ જાય પછી બીજી કંપનીઓની જેમ તેનું ટ્રેડિંગ થાય 
છે. કંપનીનો પ્રૉફિટ વધે ત્્યયારે તેના શૅર્્સની કિંમત વધે છે. પ્રાઇવેટ ઇક્વિટી કરતાં આ 
ફાયદાકારક હોવાનું પણ આશિષ ચૌહાણે જણાવ્્યયુું હતું. પ્રાઇવેટ ઇક્વિટીમાં રોકાણકાર આજે 
રૂપિયા આપીને પાંચ વર્ષે પાછા માગે છે અને તમારી કંપનીની માલિકી પણ લઈ શકે છે. 
એક્્સચેન્્જ પર કંપનીનું લિસ્્ટટિિંગ કરાવ્્યયુું હોય તો તમારે લોકોને જવાબ આપવો પડે છે, પરંતુ 
તમારી કંપનીની માલિકી કોઈ લઈ શકતું નથી. 
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સેકે્ટરમાંં�થીી જ થાાય છેે. તેનેીી સાામે ેભાારતનીી નિ�કાાસ 
ખાાસ હતીી જ નહિ�. છેેલ્લાંં� 10 વર્ષષમાંં� પરિ�સ્થિ�િતિ� 
બદલાાઈ ગઈ છેે. ભાારતમાંં�થીી સર્વિ�િસનીી એક્સપોોર્ટટ 
અને ેરેેમિ�ટન્સ વધીી ગયાંં� છેે. બાંં�ગલાાદેેશ-પાાકિ�સ્તાાન 
વગેરેેે દેેશોો કાાપડ, શૂઝૂ જેવેીી કૉૉમોોડિ�ટીી આઇટમમાંં� 
હતાા તેમેાંં� નિ�કાાસ એટલીી વધીી નથીી. તેનેીી સાામે ેસર્વિ�િસ 
સેકે્ટરનીી નિ�કાાસમાંં� ઝડપથીી વધાારોો થઈ રહ્યોો છેે, જેનેોો 
ભાારતને ેફાાયદોો મળ્યોો છેે. હવે ેઆપણે ેજેટેલીી આયાાત 
કરીીએ છીીએ તેટેલીી જ નિ�કાાસ કરીીએ છીીએ પરિ�ણાામેે 
દેેશનીી ટે્રેડ ડેફેિ�સિ�ટ લગભગ ઝીીરોો પર પહોંંચીી ગઈ 
છેે. બીીજુંં�, સરકાારનુંં� ટૅૅક્સ કલેકે્શન મજબૂતૂ રહ્યું ંછેે. 
GST, ડાાયરેેક્ટ ટૅૅક્સ વગેેરેેમાંં� રેેકૉૉર્ડડ-બ્રેકે કલેકે્શન 
કરીીનેે સરકાાર ઉત્તરોોત્તર પ્રગતિ� કરીી રહીી છેે.

પાાકિ�સ્તાાનનીી સરખાામણીી કરીીએ તોો ભાારતનાા 
આ પાાડોોશીી દેેશ પાાસેે ઇમ્પોોર્ટટ કરવાાનાા તોો ઠીીક, 
જૂનૂીી લોોન ભરવાાનાા પણ પૈસૈાા નથીી. આ ઉપરાંં�ત 
આરે્જેન્ટિ�િનાામાંં� 150 ટકાા ફુુગાાવોો જોવાા મળીી રહ્યોો છેે. 
એક જ દિ�વસમાંં� તેનેીી કરન્સીીનુંં� 97 ટકાા અવમૂલૂ્યન 
જોવાા મળ્યુંં� હતુંં�. આશિ�ષ ચૌૌહાાણે ેજણાાવ્યુંં� કેે આવીી 
પરિ�સ્થિ�િતિ� વિ�શેેષ રૂપેે ત્યાારેે જોવાા મળે છેે જ્યાારેે 
સરકાાર ખર્ચાા�ળ હોોય. સરકાાર ચલાાવવીી પણ એક 
બિ�ઝનેેસ જેેવુંં� જ છેે. તમેે પૈૈસાા કલેેક્ટ કરોો અનેે 
તેેમાંં�થીી સેેલેેરીી, ઈન્ફ્રાાસ્ટ્રક્ચર ડેેવલપમેેન્ટ વગેેરેે 
ખર્ચચ કાાઢવાામાંં� આવે ેછેે. સરકાાર પાાસે ેઆવક ન 
હોોય અને ેસરકાાર બેફેાામ ખર્ચચ કરતીી હોોય તોો 
શ્રીીલંકંાાનીી જેમે દેેવાાળુુ ફૂંં�કવાાનોો વાારોો આવેે છેે. 
આવાા દેેશોોનેે પછીી ચીીન પાાસે ેલોોન લેવેાાનોો 

વાારોો આવે ેછેે. પેટે્રોોલનીી કિં�મત વધે ેએટલે ેતરત જ 
આવાા દેેશોોનુંં� અર્થથતંતં્ર પડીી ભાંં�ગે છેે. 

ભાારતનીી સરકાાર પોોતાાનાા આવક અને ેખર્ચચનેે 
સાારીી રીીતે ેબૅલૅૅનૅ્સ કરીી શકીી છેે. આશિ�ષ ચૌૌહાાણ 
ભાારતનીી નીીતિ� અનેે સમાાજનેે બિ�રદાાવતાંં� જણાાવેે 
છેે, “આખીી દુુનિ�યાામાંં� ફુુગાાવોો છેે ત્યાારેે ભાારતમાંં� 
પરિ�સ્થિ�િતિ� સાારીી છેે, કાારણ કેે આપણાા દેેશનીી ફિ�સ્કલ 
અને ેમૉૉનિ�ટરીી પૉૉલિ�સીી સાારીી છેે. આ ઉપરાંં�ત કોોવિ�ડ 
દરમિ�યાાન આખાા સમાાજેે જેે શિ�સ્ત દાાખવીી તેે 
વખાાણવાા લાાયક છેે. આપણે ેપોોતાાનીી વૅકૅ્સિ�િન ડેવેલપ 
કરીી. આ ઉપરાંં�ત સરકાારેે ટૅૅક્સનોો બેઝે વધાાર્યોો અનેે 
GST કલેકે્શન વધાાર્યુંં�. શ્રીીલંંકાા અનેે પાાકિ�સ્તાાન 
જેવેાા દેેશોો ઈન્ફ્રાાસ્ટ્રકચર વિ�કસાાવવાા માાટેે ચીીન 

પર મદાાર રાાખેે છેે. જ્યાારેે ભાારતેે ઇન્ફ્રાાસ્ટ્રકચર 
પોોતાાનાા ખર્ચે બનાાવે ેછેે. છેેલ્લાા દસ વર્ષષમાંં� સરકાારેે 
વિ�ચાારપૂૂર્વવક જેે કાામ કર્યુંં� તેેનુંં� આ પરિ�ણાામ છેે. 
2013માંં� ભાારતનોો સમાાવેશે ફે્રેજાઇલ 5 દેેશમાંં� થતીી 
હતીી, જ્યાારેે આજેે ટોોચનાંં� 5 અર્થથતંત્રોોમાંં� આપણોો 
ક્રમ આવેે છેે.”

ભાારત સરકાારનીી PLI સ્કીીમોોએ પણ ભાારતમાંં� 
નવાા નવાા ઉદ્યોોગોોને ેખાાસ્સુંં� પ્રોોત્સાાહન આપ્યુંં� છેે. એક 
સમયે કોોઈએ કલ્પનાા નહોોતીી કરીી કેે ઍપલ જેવેીી 

હાાઈટેેક કંંપનીી ભાારતમાંં� મૅનૅ્યુફૅુૅકચરિં�ગ 
યુનુિ�ટ નાાખશે.ે આજે ેવિ�શ્વનાા 

5થીી 10 ટકાા આઇફોોન 
ભાારતમાંં� બનેે 

તેેમાંં� પ્રાાઈવેેટ 
ઈક્વિ�ટીી કેે  વેેન્ચર 
કેેપિ�ટ લ ફંંડ  જેેવીી 
કોો�ઈ શરતોો� નથીી 

હોો�તીી. 

વિ�ઝિ�ટિં�ંગ  કાાર્ડડ  
પર લિ�સ્ટેેડ  

કંં પનીી લખવાાથીી 
બૅૅન્કરોો�નીી 

નજરમાંં� માાન-
સન્માાન વધીી 

જાય છેે . 
શૅર વેચવા પર 10 ટકા 

જ ટૅક્સ લાગે છે. 

શૅૅર્સસ આ�પીીનેે 
કોો�ઈ કંં પનીીનેે 

ટેે કઓ��વર કરીી 
શકાાય છેે . 

બિઝનેસ 
ચલાવવાની સ્વતંત્રતા 
અને એ�ક્સપાન્્શન 
કરવાની તક મળે છે. 

સ્્ટટૉક માર્કે ટમાં લિસ્્ટિિં ગ 

કરાવવાના ફાયદા 

શૅૅર્સસનોો� 
કરન્સીીનીી જેેમ 
ઉપયોો�ગ કરીી 

શકાાય છેે .
ન્યુુઝ ચેેનલ 

પર રોો�જ તમાારંું 
નાામ બોો�લાાય છેે , 
જેે થીી તમનેે ફ્રીી 

પબ્લિ�િસિ�ટીી મળેે  
છેે . 

તમેે સાારંું 
પરફોો�ર્મમ કરોો� તોો� 

લોો�કોો� તમાારીી 
કંં પનીીનેે હોંં�શેે 

હોંં�શેે વધુુ 
રૂપિ�યાા આ�પેે 

છેે . 
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છેે. આગાામીી સમયમાંં� 25થીી 30 ટકાા આઇફોોનનુંં� 
ઉત્પાાદન ભાારતમાંં� થાાય તોો નવાાઈ નહિ�. આ ઉપરાંં�ત 
હાાઈટેેક સર્વિ�િસિ�સ પ્રોોવાાઇડ કરવાામાંં� ભાારત વિ�શ્વમાંં� 
અગ્રક્રમે ેછેે. ભાારતનેે સર્વિ�િસ કૅૅપિ�ટલ ઑફ ધ વર્લ્ડ�ડ 
તરીીકેે પણ ઓળખવાામાંં� આવેે છેે. વૈશૈ્વિ�ક ફલક પર 
ભાારતનીી મજબૂતૂ સ્થિ�િતિ� પર પ્રકાાશ પાાડતાંં� આશિ�ષ 
ચૌૌહાાણે ેજણાાવ્યુંં�, “જિ�યોો પોોલિ�ટિ�ક્સનીી વાાત કરીીએ 
તોો ચીીન યુ.ુએસ. વિ�રુદ્ધ જતાંં� વિ�શ્વમાંં� બે ેજૂથૂ બનીી 
ગયાંં� છેે. ઇન્ડિ�િયાા અમેેરિ�કાા, જાપાાન, ઑસ્ટ્રેલિ�યાા 
જેવેાા દેેશોો સાાથે ેજોડાાયુંં� છેે. આપણે ેઘણીી મજબૂતૂ 
પરિ�સ્થિ�િતિ�માંં� છીીએ. જે ેઇન્ડસ્ટ્રીી ચીીનમાંં�થીી નીીકળીી 
રહીી છેે તે ેભાારતમાંં� આવીી જાય તોો સર્વિ�િસ સેકે્ટરનીી 

જેમે ભાારતનાા ઇન્ડસ્ટ્રીી સેકે્ટરનોો વિ�કાાસ પણ ખૂબૂ 
સાારીી રીીતે ેથઈ શકેે છેે.”

હાાલ વિ�શ્વનીી મોોટીી કંંપનીીઓ ચીીનમાંં�થીી તેમેનાા 
યુનુિ�ટ્સ ખસેડેીીને ેવિ�યેટેનાામ, ત્યાંં�થીી બાંં�ગલાાદેેશ અનેે 
ત્યાંં�થીી ભાારતમાંં� આવતીી થઈ છેે. ઘણીી કંંપનીીઓ 
વિ�યેટેનાામ, થાાઇલૅૅન્ડ, મલેશેિ�યાા જેવેાા દેેશમાંં� યુનુિ�ટ 
નાાખ્યાા પછીી ભાારતમાંં� એન્ટ્રીી લે ેછેે. તે ેપાાછળનુંં�  કાારણ 
સમજાવતાંં� આશિ�ષ ચૌૌહાાણ કહેે છેે, “બાંં�ગલાાદેેશ 
આ ગેમેમાંં�થીી બાાકાાત છેે. તે ેહાાઈ ટેેક સર્વિ�િસિ�સનેે 
બદલે ેટેેક્સટાાઈલ જેવેીી લોો ટેેક સર્વિ�િસમાંં� છેે અનેે તેે 
પણ સેચે્યુરેુેશન પર પહોંંચીી ગયુંં� છેે. મોોટીી કંંપનીીઓ 
એવીી લોોકશાાહીીનેે પસંંદ કરે છેે જે ેતેમેને ેરિ�ઝલ્ટનીી 

ખાાતરીી આપીી શકેે. કમ્બોોડિ�યાા, વિ�યેટનાામ જેેવાા 
દેેશોોમાંં� જમીીન સરળતાાથીી મળીી જાય છેે. આ 
ઉપરાંં�ત ત્યાંં�નીી પૉૉલિ�સીી પણ ઇન્ડસ્ટ્રીી માાટેે સરળતાાથીી 
બદલાાઈ શકેે છેે, પરંંતુુ ત્યાંં� સૌૌથીી મોોટોો પડકાાર એ છેે 
કેે તમે ે10,000થીી 25,000 માાણસોોને ેહાાયર કરોો ત્યાંં� 
સેચે્યુરેુેશન આવીી જાય છેે. ત્યાાર પછીી પગાારભાારણ 

વધતુંં� જાય છેે. તેનેીી સાામેે ભાારતમાંં� 1થીી 2 કરોોડ 
માાણસ પણ સરળતાાથીી હાાયર કરીી શકાાય છેે. ઘણીી 
કંંપનીીઓએ આ દેેશોોમાંં� પગ જમાાવવાાનોો પ્રયત્ન 
કર્યોો, ત્યાંં� ફૅૅક્ટરીી પણ ખોોલીી, પણ હવે ેતેમેને ેમાાણસોો 
નથીી મળતાા.” આ ઉપરાંં�ત નાાનાા દેેશોોમાંં� કંંપનીી માાલ 
બનાાવે ેતોો ખરીી, પરંંતુ ુતેનેે ેવેચેવોો ક્યાંં�? ભાારતમાંં� તોો 
માાલ બનાાવ્યાા પછીી વેચેવાા માાટેે પણ મોોટુંં� માાર્કેેટ મળીી 
રહેે છેે. ચીીન, યુરુોોપ, જાપાાન જેવેાા દેેશોોમાંં� વસતિ� વૃદ્ધ 
થઈ રહીી છેે. અમેેરિ�કાામાંં� પણ ભાારતીીયોોનુંં� માાઇગે્રેશન 
બંંધ થઈ જાય તોો તેે દેેશ વૃદ્ધ થઈ જાય તેેમ છેે. 
ભાારત જ એકમાાત્ર એવોો દેેશ છેે જે ેયુવુાાન છેે, અનેે 
યુવુાાનોો ટેેક્નૉૉલૉૉજીથીી પોોતાાનીી લાાઇફ સુધુાારવાા માાગેે 
છેે. વળીી હાાઈટેેકને ેભાારતનીી યુવુાા વસતિ�એ સાારીી 
રીીતે ેઅપનાાવીી લીીધીી છેે. અહીંંનાા લોોકોો ટેેક્નૉૉલૉૉજીનેે 
સાારીી રીીતે ેએડોોપ્ટ કરીી શકેે છેે. આજેે દેેશમાંં� ગરીીબમાંં� 
ગરીીબ માાણસ ભણવાા અનેે નવુંં� જ્ઞાાન મેળેવવાા માાગેે 
છેે. આથીી આગાામીી વર્ષોોમાંં� વૈશૈ્વિ�ક ફલક પર ભાારતનીી 
સ્થિ�િતિ� મજબૂતૂ હશે ેતે ેવાાત નિ�શ્ચિ�ત છેે.  

હાાલનીી સ્થિ�િતિ�માંં� ચીીન અને ેભાારત એકબીીજાનાંં� 

સ્ટાર્્ટઅપ, SME, રિટેલર્્સ માટે  
વેલ્થ ક્રિયેશનની સો�ોનેરી સલાહ

આશિષ ચૌહાણ કહે છે, “આન્તત્રપ્રેન્્યયોર્્સને વહેમ છે કે આઇડિયા પર દુનિયા ચાલે છે, 
પરંતુ તેવું નથી. જ્્યયારે આઇડિયાને તમે સારી રીતે એક્્ઝઝિક્્યયુટ કરો ત્્યયારે તે ઉદ્યોગ બને 
છે. જે લોકો બિલિયન-ટ્રિલિયન ડૉલરના વૅલ્્યયુએશન પર પહોોંચ્્યયા છે તેમણે પણ મહેનત 
કરી હશે. કંપનીનું વૅલ્્યયુયેશન ટ્રિલિયન ડૉલર થયા પછી તેને ટકાવવા માટે વધારે મહેનત 
કરવી પડે છે. વળી, દરેક આઇડિયા યુનિક હોય તેવું જરૂરી નથી. તેને એક્્ઝઝિક્્યયુટ કરો, 
પ્રૉફિટેબલ બનાવો. આમ કરવાથી તમારે કોઈના પર આધાર નહિ રાખવો પડે. જે કંપની 
લૉસ મકેિગ હોય તેનો મોટા ભાગનો સમય ફંડિગ લાવવામા ંજતો રહે છે. આથી બિઝનેસને 
પ્રૉફિટેબલ રાખવાની કોશિશ કરવી જોઈએ. આમ કરવાથી તમારુું મન શાંત રહેશે, તમે 
કામ ધ્્યયાનપૂર્્વક કરી શકશો, સપ્્લલાયરને પૈસા આપી શકશો. ફંડિંગ વિના કોઈ પણ ધંધો 
લાંબો ચાલી શકતો નથી.” આશિષ ચૌહાણે પોતે સ્્વવીકાર્્યુું કે તેઓ આન્તત્રપ્રેન્્યયોરશિપ ક્ષેત્રે 
થાપ ખાઈ ચૂક્્યયા છે. 

તેમણે જણાવ્્યયુું કે સ્્ટટૉક માર્કેટમાં બધાને ફંડિંગ નથી મળતું. SMEને સલાહ આપતાં 
તેમણે કહ્યયું કે ગ્રોથનો પ્્લલાન હોય તો તમારે અવશ્્ય સ્્ટટૉક માર્કેટમાં આવવું જોઈએ. વેલ્્થ 
ક્રિયેટ કરવા માટે મહેનત તો કરવી જ પડે છે. જેમ તમે નાના તળાવમાંથી મોટા દરિયામાં 
જાવ તો મોટી માછલીનો સામનો કરવો પડે તેવું સ્્ટટૉક માર્કેટમાં પણ થાય જ છે. આથી 
તેના માટે SMEએ માનસિક રીતે તૈયાર રહેવું જોઈએ. 

ભાારત એ�કમાાત્ર એ�વોો� યુુવાાન દેેશ 
છેે, જેમેાંં� યુુવાા પેેઢીી ટેેક્નૉૉ�લૉૉ�જીનાા 

સાાથથીી પ્રગતિ� સાાધવાા  
થનગનીી રહીી છેે  
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કટ્ટર પ્રતિ�સ્પર્ધીી ગણાાય છેે, પરંંતુુ આશિ�ષ ચૌૌહાાણનેે 
વિ�શ્વાાસ છેે કેે ભાારત ચીીનને ેટક્કર આપવાા સક્ષમ છેે. તેઓે 
આ પાાછળનુંં� કાારણ સમજાવતાંં� કહેે છેે, “ચીીનનીી ઇકૉૉનૉૉમીી 
મૅૅન્યુુફૅૅક્ચરિં�ગ આધાારિ�ત છેે. હવેે તેે પાાસ્ટ ટેેક્નૉૉલૉૉજી 
બનીી ચૂકૂીી છેે. મોોટાા પાાયે ેજે ેવેલે્થ બનીી રહીી છેે તે ેનવીી 
ટેેક્નૉૉલૉૉજીથીી બનીી રહીી છેે. વળીી, આ ટેેક્નૉૉલૉૉજી માાટેે 
મોોટીી કૅૅપિ�ટલનીી જરૂર નથીી. ભાારત અનેે ચીીનનીી વસતિ� 
લગભગ સમાાન 140 કરોોડ જેટેલીી છેે, પરંંતુ ુતેમેાંં� મોોટોો 
ફરક એ છેે કેે ચીીનમાંં� પાંં�ચ માાણસોો બધાા નિ�ર્ણણય લે ેછેે. 
તેઓે એકાાદ ખોોટોો નિ�ર્ણણય લઈ લે ેતોો દેેશ નીીચે ેપટકાાઈ 
શકેે છેે. ભાારતમાંં� એવુંં� નથીી. દરેક વ્યક્તિ� પોોતપોોતાાનીી 
રીીતે ેઆગળ વધીી રહીી છેે. ખંેંચતાાણ ભલે ેચાાલતીી હોોય, 
પરંંતુુ તેેમાંં�થીી એકાાદ વ્યક્તિ� પણ ઉપર આવશેે તોો તેે 
બધાાને ેઉપર લઈ જશે.ે”

ભાારતમાંં� આઇટીી સેકે્ટરનુંં� જ ઉદાાહરણ લઈ લોો. 
આ ઇન્ડસ્ટ્રીી નવીી હતીી ત્યાારેે તેમેાંં� રોોકાાણ કરતાા લોોકોો 

ખચકાાતાા હતાા, પરંંતુ ુપ્રાારંંભિ�ક સ્તરેે જેમેણે ેરોોકાાણ કર્યુંં� 
તેે આજેે કરોોડોોપતિ� બનીી ગયાા છેે. પોોતાાનોો અનુુભવ 
વર્ણણવતાંં� આશિ�ષ ચૌૌહાાણ જણાાવેે છેે, “મંેં 1995માંં� નિ�ફ્ટીી 
ઇન્ડેકે્સ બનાાવ્યોો હતોો. તેમેાંં� ભાારતનીી સાારાામાંં� સાારીી 50 
કંંપનીીનોો સમાાવેશે કર્યોો હતોો. તેમેાંં�થીી એક પણ આઇટીી 
કંંપનીી નહતીી. આજે ેતે ેઇન્ડેકે્સને ે28 વર્ષષ થયાંં�. ટેેલિ�કૉૉમ 
અનેે આઇટીી સેેક્ટર ગણોો તોો તેે કુુલ ઇન્ડેેક્સનાા 20 
ટકાાથીી વધુ ુવેઇેટેેજ ધરાાવે ેછેે.” ઇન્ફોોસિ�સનોો જ્યાારેે IPO 

GIFT સિટી ભારતીય અર્્થતતં્રને  
સમદૃ્ધિની દિશામાં દો�ોરી જશેઃ 

ગજુરાતના પાટનગર ગાધંીનગરમાં આકાર લઈ રહેલી GIFT સિટી એવી જગ્્યયા છે જે 
ભારતમા ંમોટા પાય ેવિદશી રોકાણન આકર્ષી રહી છે. અહીીં રોકાણ કરનારા વિદશીઓન ેઓછામાં 
ઓછો ટૅક્્સ લાગ ેછે. GIFT સિટીનુ ંસર્્જન ચીનના હૉન્્ગકૉન્્ગ પરથી પ્રેરણા લઈન ેકરવામાં 
આવ્્યયુું છે. છેલ્લા ચાર દાયકામા ંચીન ેજે પ્રગતિ કરી તનેા પસૈા હૉન્્ગકૉન્્ગથી આવ્્યયા હતા. નરેન્દદ્ર 
મોદી ગજુરાતના મખુ્્યમતં્રી હતા ત્્યયારે તમેન સપનુ ંહતુ ંકે ભારતમા ંપણ એક એવુ ંશહેર બન ેજે 
હૉન્્ગકૉન્્ગની જમે ભારતમા ંવિદશી રોકાણ માટેનો ગટે વ ેબન.ે આના પગલ ેગિફ્્ટ સિટીનુ ંસર્્જન 
કરવામા ંઆવ્્યયુું છે. જ ેકંપની ત્્યયાાં રોકાણ કરે છે તને ેપદંર વર્્ષમાથંી દસ વર્્ષ ટૅક્્સ નથી લાગતો. 
અન ેટૅક્્સ લાગ ેત્્યયારે પણ ઓછો લાગ ેછે. આથી દનુિયાની ઘણી અગ્રણી બનૅ્્કકોની બકૅ ઑફિસ 
અહીીં જ છે. આ રીત ેફૉરેન બનૅ્્ક્્સનુ ંસ્્કકિલ સને્્ટર GIFT સિટીમા ંતયૈાર થઈ રહ્યયું છે. જમે ભારતે 
દનુિયાન ેસૉફ્્ટવરેની સ્્કકિલની ભટે આપી એમ હવ ેફાઇનાન્્સની સ્્કકિલની ભટે આપવા માટે પણ 
ભારત થનગની રહ્યયું છે. 

આ ઉપરાતં GIFTને કારણ ેહજારો નોકરીની તકોનંુ સર્્જન થઈ રહ્યયું છે. સાથે સાથે અહીીં રહેવા 
માટે મકાનો, સ્્કકૂલ અન ેહૉસ્્પપિટલ પણ બની રહ્્યાાં છે. આગામી સમયમા ંGIFT સિટી એવુ ંકેન્દદ્ર 
બનશ,ે જ્્યયાાં ફાઇનાન્્સ અને ટેક્નૉલૉજીન ેલગતી અઢળક તકોનુ ંસર્્જન થશ.ે આ ઉપરાતં વિદશની 
પ્રતિષ્ઠિત યનુિવર્્સસિટીઝ પણ GIFT સિટીમા ંજોવા મળશ.ે

ગત વર્્ષના જુલાઈ મહિનામાં GIFT સિટીમા ંનિફ્્ટટી ઇન્્ડડેક્્સની પણ શરૂઆત થઈ હતી. અગાઉ 
ત ેસિગંાપોરમા ંચાલતો હતો. આ પાછળ વડાપ્રધાન નરેન્દદ્ર મોદીનંુ વિઝન સમજાવતા ંઆશિષ ચૌહાણ 
જણાવ ેછે, “આપણો ઇન્્ડડેક્્સ નિફ્્ટટી સિગંાપોરમા ંચાલતો હોવાથી ત્્યયાાં હજારોન ેનોકરી મળતી હતી 
અન ેઅબજો ડૉલરનુ ંટ્રેડિગં થતુ ંહતુ.ં વડાપ્રધાન મોદીનુ ંવિઝન હતુ ંકે આપણે આપણંુ ઇન્્ટરનૅશનલ 
ફાઇનાન્્સ સને્્ટર ખોલ્્યયુું છે તો પછી ઇન્્ડડેક્્સ પણ અહીીં લાવવો જોઈએ. જલુાઈથી અહીીં નિફ્્ટટી 
ઇન્્ડડેક્્સનુ ંકામકાજ શરૂ થયુ ંછે અન ેતમેા ં1 દિવસમા ં16 બિલિયન ડૉલર સધુીનુ ંટ્રેડિગં થાય છે.”

GIFTમા ંનિફ્્ટટી શરૂ કરવા માટે વડાપ્રધાન નરેન્દદ્ર મોદીએ આશિષ ચૌહાણન ેખાસ એ સલાહ 
આપી હતી કે, “આપણે જાપાન જાગ ેત ેપહેલા ંજાગવાનંુ છે અને કૅલિફૉર્્નનિયા સએૂ પછી સવૂાનંુ છે. 
અહીીં નિફ્્ટટી લાવવા માટે તમારે ખબૂ મહનત કરવી પડશ.ે આખા વિશ્વન ેતમ ેસર્્વવિસ આપી શકશો 
તો જ ગિફ્્ટ સિટીમા ંલોકો આવશે.” આ સલાહન ેઆશિષ ચૌહાણ ેસાકાર કરી બતાવી છે. આજે 
ગિફ્્ટ સિટીમા ં21 કલાક ટ્રેડિગં સશેન ચાલ ેછે અન ેતનેી ક્ષમતા 24 કલાક સશેન ચલાવવાની પણ 
છે. આજ ેતનેા પર 80-85 બિલિયન ડૉલર્્સના બૉન્્ડ લિસ્્ટ થઈ ચકૂ્્યયા છે. એક જ દિવસમા ંરેકૉર્્ડ 
16 બિલિયન ડૉલર એટલ ેકે રૂ. 128 લાખ કરોડનુ ંટ્રેડિગં પણ થયુ ંછે.  

હવ ેવિદશી રોકાણકારો માટે નિફ્્ટટીમા ંટ્રેડિગં કરવા માટે સરકાર સરળ નિયમો બનાવી રહી 
છે. આખા વિશ્વના રોકાણકારો અન ેઆન્તત્રપ્રેન્્યયોર્્સ આકર્્ષષાય ત ેમાટે અનકે પહેલ હાથ ધરાઈ રહી 
છે. એક તબક્કે આવુ ંપણ થશ ેકે વિદશી કંપનીન ેવિદશી રોકાણકારોનુ ંફંડ જોઈતંુ હશ ેતો પણ તે 
નિફ્્ટટી પર પોતાના શરૅ લિસ્્ટ કરાવીન ેફંડ મળેવી શકશ.ે યુ.એસ. કે ગલ્્ફ દેશોની કંપનીઓન ેફાયદો 
એ થશ ેકે તમેનો લિસ્્ટટિિંગનો ખર્્ચ ઓછો થશ ેઅને આખી દનુિયામાથંી તઓે રોકાણકારોને આકર્ષી 
શકશ.ે ગિફ્્ટ સિટીમા ંIFSC ઑથોરિટી રેગ્્યયુલટર તરીકે કામ કરે છે અન ેતનેી પરવાનગીથી 
ભારતીય કે વિદશી કંપની લિસ્્ટ કરી શકે છે. 
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બહાાર પડ્યોો ત્યાારેે 70 રૂપિ�યાામાંં� ઇશ્યુ ુલેવેાા કોોઈ 
તૈયૈાાર નહોોતુંં�. જેમેણે ેમને-ેકમને ેઅંડંરરાાઇટિં�ગ કર્યુંં� 
તેઓે આજેે આકસ્મિ�િક રીીતે ેબિ�લિ�યોોનેરે થઈ ગયાા 
છેે. આ એક કંંપનીીનીી સફળતાા જોઈને ેપછીી ઘણાા 
ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોો આગળ આવ્યાા. આશિ�ષ ચૌૌહાાણેે 
ભાારપૂરૂ્વવક જણાાવ્યુંં�, “આપણેે ત્યાંં� આન્ત્રપ્રેને્યોોરશિ�પ 
ક્ષેતે્રે ેજે ેઝુકુાાવ છેે તે ેઆઇટીી અને ેરિ�લાાયન્સ જેવેીી 
કંંપનીીઓનીી સફળતાાનેે કાારણેે છેે. યુુવાાનોો માાનેે 
છેે કેે ચોોરીી કર્યાા� વિ�નાા વેલે્થ ક્રિ�યેટ કરવીી હોોય તોો 
ટેેક્નૉૉલૉૉજીનોો ઉપયોોગ કરીીને ેતમેે પોોતાાનીી જાતનેે, 
પોોતાાનાા કર્મમચાારીીઓને ેઅનેે સમાાજનેે પણ સમૃદ્ધ 
બનાાવીી શકોો છોો. તેનેાાથીી સંપંત્તિ� અનેે વિ�શ્વાાસનુંં� 
સર્જજન થયુંં� છેે.”

તેમેણે ેવધુમુાંં� જણાાવ્યુંં� કેે ભાારતનીી પર કૅૅપિ�ટાા 
ઇન્કમ 2700 ડૉૉલર જેેટલીી છેે. ભાારત તેેમાંં� 
દુનુિ�યાામાંં� સૌૌથીી નીીચાા ક્રમમાંં� આવે ેછેે. તેનેાા કરતાંં� 
ઘણાા આફ્રિ�કન દેેશોોનીી પર કૅૅપિ�ટાા ઇન્કમ સાારીી 
છેે, પરંંતુ ુઆજેે ભાારતનાા સ્ટૉૉક માાર્કેેટનોો ઇન્ડેેક્સ 
જુઓુ તોો તે ેઅમેરેિ�કાા, ચીીન અને ેજાપન પછીી ચોોથાા 
ક્રમે ેઆવેે છેે. આવુંં� એટલાા માાટેે છેે કેે ભાારતનાા 
રોોકાાણકાારનેે સરકાાર, ન્યાાયતંંત્ર, પોોલીીસ, સેેબીી, 
એક્સચેને્જ અનેે સૌૌથીી વધાારેે તોો આન્ત્રપ્રેન્યોોર પર 
ભરોોસોો છેે. રોોકાાણકાારોોને ેભરોોસોો છેે કેે તે ેદેેશનાા 
કોોઈ પણ રાાજ્યનીી કંંપનીીમાંં� પૈૈસાા લગાાવશેે તોો 
કંંપનીી તેમેનાા પૈસૈાા ડુબુાાડશે ેનહિ�.  આવોો માાહોોલ 
5000 કેે 10,000 પર કૅૅપિ�ટાા ઇન્કમ ધરાાવતાા દેેશોોમાંં� 
પણ જોવાા મળતોો નથીી. સ્વતંતં્રતાાનાા 75 વર્ષષમાંં� 
આપણીી જો કોોઈ મોોટાામાંં� મોોટીી સિ�દ્ધિ� હોોય તોો એ 
છેે કેે આપણેે એવોો સમાાજ બનાાવ્યોો છેે જે ેભરોોસાાનાા 
આધાાર પર ચાાલે ેછેે. લાંં�બાા ગાાળેે આવીી સોોસાાયટીી 
વધાારેે વેેલ્થ ક્રિ�યેેટ કરે છેે. કૉૉર્પોોરેેટ ગવર્નનન્સમાંં� 
ભાારત ટોોચ ઉપર છેે. ભાારતનાંં� 17 ટકાા એટલે ેકેે 5 
કરોોડ ઘર સ્ટૉૉક માાર્કેેટમાંં� સીીધુંં� ઇન્વેેસ્ટમેને્ટ કરે છેે. 
EPFO સહિ�તનીી અન્ય સ્કીીમ ગણીીએ તોો આ 
આંકં 30 ટકાાને ેપાાર કરીી શકેે છેે. 

આશિ�ષ ચૌૌહાાણે ેજણાાવ્યુંં�, “આ એકબીીજા 
પ્રત્યેેનાા વિ�શ્વાાસનુંં� પરિ�ણાામ છેે. માારીી 

GCCIનાા ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોોનેે એ જ વિ�નંંતીી 
છેે કેે રોોકાાણકાારોોનોો ભરોોસોો ન તોોડશોો. એક 
ઉદ્યોોગસાાહસિ�ક આવુંં� કરશે ેતોો તેનેીી અસર બધાાનેે 
પડશે. વિ�શ્વાાસ જીતતાંં� વાાર લાાગેે છેે, પરંંતુ ુગુમુાાવતાંં� 
વાાર નથીી લાાગતીી. ચીીનમાંં� માાર્કેેટ નીીચે ેજાય તોો 
સરકાાર પૈસૈાા નાાખે ેછેે, પરંંતુુ આપણાા દેેશમાંં� કોોઈ 
પણ પરિ�સ્થિ�િતિ�માંં� સરકાાર ટેેક્સ જ ઉઘરાાવેે છેે. તેે 
સ્ટૉૉક માાર્કેેટમાંં� સાામેલે નથીી. તેનેોો અર્થથ એ જ કેે આ 
બધુંં� રોોકાાણકાાર અનેે ઉદ્યોોગસાાહસિ�કનાા અરસપરસ 
વિ�શ્વાાસ પર જ ચાાલે ેછેે. તમેે જે ેકરશોો તેનેીી અસર 
તમાારીી આગાામીી પેઢેીીનાા આન્ત્રપ્રેન્યોોરને ેપણ પડશે. 
આથીી કોોઈ પણ સંજંોગોોમાંં� રોોકાાણકાારોોનોો વિ�શ્વાાસ 
ડગે ેતેવેુંં� ન કરશોો.”

જોકેે સમયનીી સાાથેે સાાથેે  સરકાા રેે પણ 
નિ�યમોો અનેે પૉૉલિ�સીીઓમાંં� એવાા સુુધાારાા કર્યાા� 
છેે કેે રોોકાાણકાારોો સાાથેે છેેતરપિં�ડીી કરવીી અનેે 
તેમેાંં�થીી છટકવુંં� મુશુ્કેેલ બનીી ગયુંં� છેે. કંંપનીીઓએ 
રોોકાાણકાારોોનોો વિ�શ્વાાસ જાળવવોો જ પડે ેછેે અનેે 
સંંપૂૂર્ણણ પાારદર્શશકતાા જાળવવીી પડેે છેે. આશિ�ષ 
ચૌૌધરીીનુંં� માાનવુંં� છેે કેે જો વ્યક્તિ�એ વેેલ્થ ક્રિ�યેેટ 
કરવીી હોોય તોો તેમેણે ેમાાર્કેેટમાંં� આવવુંં� જ પડશે. 
તેઓેએ જણાાવ્યુંં�, “હંું પહેેલાંં� ગુજુરાાતમાંં� આવતોો 
કેે મુંં�બઈમાંં� લોોકોોને ેમળતોો તોો ઘણાા લોોકોો 

સમજ ન હોો�ય તોો� 
ડેેરિ�વેેટિ� વ્ઝ,  

F&O અનેે ટ્રેેડિં�ગમાંં�  
ન પડશોઃઃ�� 

રિ�ટેેલરોોનેે સલાાહ આપતાંં� આશિ�ષ જણાાવ્યુંં� 
કેે “સવાારેે ખરીીદીી સાંં�જેે વેેચોો તોો તેેનેે ટ્રેેડિં�ગ 
કહેેવાાય છેે. તેેનેે ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ ન ગણાાય. 
ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ માાટેે તમાારેે અભ્યાાસ કરવોો પડેે 
છેે. જો તેેનીી સમજ ન હોોય તોો ડેેરિ�વેેટિ�વ્ઝ, 
ફ્યુુચર ઍન્ડ ઑપ્શન્સ અનેે ટ્રેેડિં�ગમાંં� ન પડવુંં� 
જોઈએ.” તેેમણેે વધુુમાંં� જણાાવ્યુંં� કેે ટિ�પ્સ પર 
ભરોોસોો ન કરવોો જોઈએ. આપણેે ફ્રિ�જ કેે 
ફોોન જેેવીી વસ્તુુ ખરીીદતાંં� પહેેલાંં� પણ રિ�સર્ચચ 
કરતાા હોોઈએ તોો આપણાા પૈૈસાા રોોકતાંં� પહેેલાંં� 
આપણેે પૂૂરતુંં� સંંશોોધન કરવુંં� જ જોઈએ. લોોકોો 
લાાખોો રૂપિ�યાાનાા ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ એક ટિ�પ પર 
કરેે છેે તેે યોોગ્ય નથીી. આપણુંં� ધન હોોય તોો 
તેેનાા માાટેે આપણેે મહેેનત કરવીી પડેે, કંંપનીી, 
અર્થથવ્યવસ્થાા અનેે ઇન્ડસ્ટ્રીી વિ�શેે વાંં�ચવુંં� પણ 
પડેે. આ ઉપરાંં�ત સમગ્ર વિ�શ્વમાંં� થતીી હિ�લચાાલ 
પર પણ ધ્યાાન રાાખવુંં� પડેે. તેેમણેે જણાાવ્યુંં� 
કેે આ સંંશોોધન કરવાાનોો સમય ન હોોય તોો 
મ્યુુચ્યુુઅલ ફંંડ, પોોર્ટટફોોલિ�યોો મૅૅનેેજમેેન્ટ સ્કીીમ 
કેે વેેલ્થ ઍડવાાઇઝર માારફતે રોોકાાણ કરવુંં� 
જોઈએ. તેેમણેે રોોકાાણકાારોોનેે 5, 10 કેે 25 
વર્ષષ સુુધીીનાા લાંં�બાા ગાાળાા માાટેે રોોકાાણ કરવાાનીી 
સલાાહ આપીી હતીી. તેેમણેે ભાારપૂૂર્વવક જમાાવ્યુંં� 
કેે રોોજ બચત કરવાાનીી વૃત્તિ� રાાખવીી જોઈએ. 
લૉૉટરીી 1 કરોોડમાંં� 1 જણને લાાગેે છેે. આથીી 
નસીીબનાા ભરોોસેે બેેસીી ન રહેેવુંં�  જોઈએ. 
તમેે SIP કેે અન્ય સ્વરૂપેે બચત કરશોો તોો 
ભાારતનોો ગ્રોોથ થશેે તેેનીી સાાથેે તમાારોો ગ્રોોથ 
પણ થશેે. 

છેેલ્લાંં� 10 વર્ષષમાંં� ભાાજપ 
સરકાારનીી પૉૉ�લિ�સીીનેે કાારણેે 
ભાારત ફે્રેજાઈલ 5માંં�થીી ટૉૉ�પ 5 

ઈકૉૉ�નૉૉ�મીીમાંં� પહોંં�ચીી ગયુંં�
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કહેેતાા કેે અમાારીી ઇન્કમ છેે, પણ દેેખાાડતાા 
નથીી, પરંંતુુ હંું તેમેને ેપૂછૂતોો કેે તમાારેે ઇન્કમ 
જોઈએ છેે કેે વેલે્થ? જો વેલે્થ જોઈતીી હોોય તોો 
માાર્કેેટમાંં� આવજો. આવક તોો માંં�દગીીમાંં� પણ 
તણાાઈ શકેે છેે.” આથીી વેલે્થ ક્રિ�યેટ કરવાા 
માાગતાા ઉદ્યોોગોોએ સ્ટૉૉક માાર્કેેટમાંં� એન્ટ્રીી 
લેવેાાનુંં� આયોોજન કરવુંં� જોઈએ. 

હાાલ ભાારતનીી ઇકૉૉનૉૉમીી 5 ટ્રિ�લિ�યન 
ડૉૉલરનાા ટાારે્ગેટ સાામેે 3.5 ટ્રિ�લિ�યન સુુધીી 
પહોંંચીી ગઈ છેે. તોો આ સંંજોગોોમાંં� વેેલ્થ 
ક્રિ�યેટ કરવાા માાગતાા આન્ત્રપ્રેન્યોોર કેે 
SMEએ શેનેાા પર ફોોકસ કરવુંં� જોઈએ? 
તેનેાા જવાાબમાંં� આશિ�ષ ચૌૌહાાણેે જણાાવ્યુંં�, 
“SME એવુંં�  ક્ષેેત્ર છેે જેેમાંં�થીી મોોટીી 
કંંપનીીઓ આવે ેછેે. એક સમયે ેઇન્ફોોસિ�સ 
અને ેરિ�લાાયન્સ પણ નાાનીી કંંપનીી જ હતીી. 
રિ�લાાયન્સનોો પહેેલોો પ્લાાન્ટ નરોોડાામાંં� હતોો. 
મોોટાા ઉદ્યોોગોો આ જ રીીતેે જન્મ લેે છેે. 
આથીી જેે પણ પ્રગતિ� થશેે તેે SMEનાા 
માાધ્યમથીી થશેે. હાાલ PLIનેે કાારણેે 
આઇફોોન, માાઇક્રોોન વગેરેેેનુંં� મૅનૅ્યુફૅુૅક્ચરિં�ગ 
ભાારતમાંં� શરૂ થયુંં� છેે. હવે આ ઇન્ડસ્ટ્રીીઝ માાટેે 
ઍન્સિ��લરીી કંંપનીીઝનીી જરૂર પડશે. તેમેનાા 
ટ્રાાન્સપોોર્ટટ માાટેે અલગ પ્રકાારનાંં� મશીીન, ટ્રક 
અને ેઅલગ સપ્લાાયચેઇેનનીી જરૂર પડશે.ે 
આ ઉપરાંં�ત દેેશમાંં� ટેેસ્લાા સહિ�તનીી અલગ 
અલગ કાાર કંંપનીીઓ પણ આવીી રહીી છેે. 
આ દરેક ઉદ્યોોગ પોોતાાનીી ટેેક્નૉૉલૉૉજી લઈનેે 
આવશેે. આ ઉપરાંં�ત પ્રાાઇવેેટ સેેક્ટરમાંં� 
સ્પેસે ટેેક્નૉૉલૉૉજીનુંં� પણ આગમન થઈ રહં્યું 
છેે. તેેનાા માાટેે CNC અનેે તેે પ્રકાારનાંં� 
અન્ય મશીીનોોનીી જરૂર પડશે. ગુુજરાાતમાંં� 
SMEએ ઘણુંં� કાામ કર્યુંં� છેે. આજે ેનિ�ફ્ટીી 
પર લિ�સ્ટેેડ 400 કંંપનીીમાંં�થીી 120 કંંપનીીઓ 
ગુજુરાાતનીી છેે.”

તેમેણે ેજણાાવ્યુંં� કેે હવે ેઆન્ત્રપ્રેન્યોોર્સસનીી 
માાનસિ�કતાા પણ બદલાાઈ રહીી છેે. એક સમયે 

કલ્પનાા પણ ન કરીી હોોય તેેવીી કંંપનીીઓ 
હવે ેએક્સચેને્જ પર લિ�સ્ટ થઈ રહીી છેે.,જેમે 
કેે એક કંંપનીી બાાયોોમાાસ સૂૂકવીીનેે રાાખેે 
છેે, ટર્બાા�ઇન ચલાાવીી આપેે છેે અનેે જેે 
ઈંધણનીી બચત થાાય તેમેાંં� હિ�સ્સોો લે ેછેે. આ 
પ્રકાારનાા નવાંં� બિ�ઝનેસે મૉૉડેલે આવીી રહ્યાંં� 
છેે. પહેેલાંં� લોોકોોનેે લાાગતુંં� હતુંં� કેે આવાા 
બિ�ઝનેસેમાંં� કરોોડોો કેેવીી રીીતે ેબનશે, પરંંતુુ 
હવેનેાા જમાાનાામાંં� એ શક્ય બન્યુંં� છેે. ફાાર્માા� 
અને ેઆઇટીી જેવેીી પરંંપરાાગત ક્ષેતે્રોોનીી કંંપનીી 
સાારું ંપરફોોર્મમ કરીી રહીી છેે, પરંંતુુ આગળ જતાંં� 
બાાયોોટેેકમાંં� સાારુંં રિ�ટર્નન મળવાાનીી પુુષ્કળ 
સંંભાાવનાા છેે. ગુુજરાાતમાંં� ઘણીી કંંપનીીઓ 
બાાયોોટેેકમાંં� કાામ કરીી રહીી છેે. ફાાર્મમસ્યુટિ�કલનુંં� 
હબ ગણાાતાા ગુજુરાાતમાંં� જે ેR&d થાાય છેે 
તે ેઝડપથીી કૉૉમર્શિ�િયલ થઈ જાય છેે. વળીી 
નાાનાામાંં� નાાનોો ઉદ્યોોગ પોોતાાનુંં� કાામ તેજેીથીી 
વધાારીી શકેે છેે. આથીી ગુજુરાાતમાંં� બાાયોોટેેક 
ક્ષેતે્રે ેવિ�કાાસનીી વિ�પુલ તકોો છેે. 

એક સમયે ચીીને ેભાારતનીી ઇન્ટરમિ�ડિ�યેટ 
ફાાર્મમસ્યુુ ટિ�કલ ઇન્ડસ્ટ્રીીનેે ટાારે્ગેટ કરીીનેે 
ખતમ કરીી દીીધીી હતીી, પરંંતુ ુકોોવિ�ડ પછીી 
ભાારતીીયોોએ એ ઈન્ડસ્ટ્રીી ફરીી બેેઠીી કરીી 
છેે. આ ઉપરાંં�ત વેેન્ટિ�િલેેટર બનાાવવાાનાા 
ક્ષેેત્રેે પણ ભાારતેે સાારીી પ્રગતિ� સાાધીી છેે. 
આશિ�ષ ચૌૌહાાણનીી એ જ સલાાહ છેે કેે, 
“તમે ેટે્રેડિ�શનલ બિ�ઝનેસેમાંં� પણ હાાઈટેેકનેે 
સાાથે ેલઈને ેચાાલશોો તોો સાારીી પ્રગતિ� થશે. 
તમાારાા ક્ષેતે્રે ેવિ�શ્વમાંં� હાાઈએસ્ટ ટેેક્નૉૉલૉૉજી 
શુંં� ચાાલીી રહીી છેે તેેનોો ખ્યાાલ રાાખશોો તોો 
ફાાયદોો થશેે.” ઘણાા ભાારતીીય ઉદ્યોોગપતિ� 
સાારું ંપરફોોર્મમ કરીી રહ્યાા છેે, પરંંતુુ તેમેણે ેપણ 
દુનુિ�યાામાંં� ફરીીને ેએક્સપોોઝર લેવેુંં� જરૂરીી છેે. 
જો તેઓે બહાારનાા ઑર્ડડર લેતેાા થશે તોો તેઓે 
વૈશૈ્વિ�ક સ્તરેે પ્રતિ�સ્પર્ધાા�માંં� ટકીી શકેે છેે તેવેોો 
આત્મવિ�શ્વાાસ બુલુંદં થતોો જશે.ે 

ભાારત સરકાારેે ઉદ્યોોગોોનીી સરળતાા 

શું સ્્ટટૉક માર્કેટ એ� દેશના 
અર્્થતંત્રના વિકાસનો�ો સાચો�ો 

માપદંડ છે? 
દેશના અર્્થતતં્રના આકંડા સ્્ટટૉક માર્કેટ અન ેજીડીપીમાં 

જુદા જુદા દર્્શશાવાતા હોય છે. તો અર્્થવ્્યવસ્્થથાનો સાચો 
માપદંડ કોને ગણી શકાય? તે અંગે વાત કરતાં આશિષ 
ચૌહાણે કર્્યુું કે ઇકૉનૉમીના બે માપદંડ છે - એક તો 
લિસ્્ટટેડ કંપનીનંુ વૅલ્્યયુએશન અને બીજું જીડીપી. હાલ 
લિસ્્ટટેડ કંપનીના વૅલ્્યયુએશન જોઈએ તો દેશની ઇકૉનૉમી 
4-5 ટ્રિલિયન ડૉલરની છે. જીડીપીની દૃષ્ટિએ આ આંક 
3.6 ટ્રિલિયન જેવો છે, પરંતુ એ યાદ રાખવું જોઈએ કે 
જીડીપી નાણાકીય વર્્ષ પૂરુું થયાના 6 મહિના બાદ બહાર 
પડે છે. આથી તે સ્્ટટેલ અર્્થથાત્ વાસી ઇન્્ડડિકેટર છે, જ્્યયારે 
સ્્ટટૉક માર્કેટ દર સેકન્્ડડે અપડેટ થાય છે. આ કૉન્્સસેપ્્ટ 
સમજવાની અન્્ય સરળ રીત એ પણ છે કે રૂ. 2 કરોડના 
ઘરમાં રહેતી વ્્યક્તિની માસિક આવક રૂ. 20,000 હોઈ 
શકે છે. જીડીપી આ જ ઇન્્કમને દર્્શશાવે છે, જ્્યયારે શૅર 
માર્કેટમાં રોકાણ કરેલું ધન દર્્શશાવાય છે. એ દૃષ્ટિએ તો 
ભારતની ઇકૉનૉમી 12-15 ટ્રિલિયન ડૉલરની હોવાનો 
અંદાજ માંડી શકાય છે. 
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વધાારવાા માાટેે ઘણાંં� પગલાા ભર્યાંં� છેે. તેેમાંં� એક 
મહત્વનુંં� પગલુંં� ટ્રાાન્સપોોરે્ટેશનનીી કૉૉસ્ટ ઘટાાડવાાનુંં� છેે. 
ભાારતમાંં� પહેેલાંં� લોોજિ�સ્ટિ�િક કોોસ્ટ 15 ટકાા હતીી. હવેે 
તે ેઘટીીને ે8-9 ટકાા થઈ ગઈ છેે. ગતિ� શક્તિ� દ્વાારાા 
સરકાાર લૉૉજિ�સ્ટિ�િક કૉૉસ્ટ ઘટાાડવાા પ્રયત્નશીીલ છેે. આ 
ઉપરાંં�ત ઇન્ડસ્ટ્રિ�િયલ અનેે ટે્રેડ કોોરિ�ડોોર બનીી રહ્યાા છેે. 
ધોોલેરેાા જેવેાા SIR પણ ઊભરીી રહ્યાંં� છેે. આ તમાામ 
પગલેે આગાામીી વર્ષોોમાંં� ઝડપથીી ઔદ્યોોગિ�કીીકરણ 
થતુંં� જોવાા મળશે.ે 

આશિ�ષ ચૌૌહાાણે ેભાારપૂરૂ્વવક જણાાવ્યુંં� કેે અર્થથતંતં્રનાા 
વિ�કાાસ માાટેે ઇન્ડસ્ટ્રીી તોો મહત્ત્વનીી છેે જ, પરંંતુ ુસર્વિ�િસ 
સેકે્ટર ઇકૉૉનૉૉમીીનુંં� ગ્રોોથ એન્જિ��ન છેે. આજેે અમેેરિ�કાા, 
ગલ્ફ, યુરુોોપમાંં� કાામ કરતાા ભાારતીીયોો થકીી દેેશમાંં� 
125 બિ�લિ�યન ડોોલરનુંં� રેેમિ�ટન્સ આવેે છેે. તેેનીી 
સાામે ેભાારતનીી કંંપનીીઓ 450 બિ�લિ�યન ડૉૉલરનીી 
સર્વિ�િસ એક્સપોોર્ટટ કરે છેે. આવનાારાંં� વર્ષોોમાંં� આ જ 
ગેમેચેન્જર પુરુવાાર થશે.ે આ આંકં 1 ટ્રિ�લિ�યન વટાાવીી 
જશેે. આ ઉપરાંં�ત હાાઈટેેકથીી થતુંં� મૅૅન્યુુફૅૅક્ચરિં�ગ 
ભાારતીીય ઇકૉૉનૉૉમીીને ેઅલગ મુકુાામ પર લઈ જશે.ે 
આ સંંજોગોોમાંં� 1600 કિ�.મીી લાંં�બોો દરિ�યાાકિ�નાારોો 

ગુુજરાાતનીી તાાકાાત બનીી જશેે. આશિ�ષ ચૌૌહાાણેે 
જણાાવ્યુંં�, “ઉત્તર ભાારતમાંં� કોોસ્ટ નથીી. ગુજુરાાત પાાસેે 
દરિ�યાાકિ�નાારોો છેે અને ેગુજુરાાતે ેઆયાાત-નિ�કાાસમાંં� 
સાારુંં નાામ કમાાયુંં� છેે. રિ�ફાાઇનરીી, સ્ટીીલનીી મિ�લોો 
પણ અહીંં છેે. હવેે જેે હાાઈટેેક કાામ આવશેે તેે 
પણ દરિ�યાાકિ�નાારોો હશેે એવાા પ્રદેેશમાંં� આવવાાનીી 
સંભંાાવનાા વધીી જશે,ે કાારણ કેે અહીંંથીી લૉૉજિ�સ્ટિ�િક 
કૉૉસ્ટ ઓછીી પડે ેછેે.” 

ભાારતમાંં� ગુુજરાાતમાંં� દરિ�યાાકિ�નાારોો છેે, પરંંતુુ 
વર્કકર પોોપ્યુલુેશેન મહદંશે ેઉત્તર ભાારતમાંં�થીી આવેે 
છેે. આથીી ગુુડ્સ-સર્વિ�િસિ�સનીી ફાાસ્ટ મૂૂવમેેન્ટ માાટેે 

પગલાંં� ભરવાંં� પડશે. ગુજુરાાતમાંં� ટેેલિ�કૉૉમનીી સાારીી 
સુવુિ�ધાાનેે કાારણે ેસર્વિ�િસિ�સ તોો ઝડપથીી પહોંંચીી શકેે 
છેે અને ેમાાલસાામાાનનાા પરિ�વહન માાટેે પણ આઠ 
અનેે સોોળ લેેનનાા રોોડ તૈૈયાાર થઈ રહ્યાા છેે. આ 
તમાામ મુુદ્દાાનેે ધ્યાાનમાંં� લેેતાા આગાામીી સમયમાંં� 
ભાારત વિ�કાાસનીી દિ�શાામાંં� હરણફાાળ ભરતુંં� જોવાા 
મળશે.ે સૌૌથીી વિ�શેષે ભાારતીીયોોનાા અરસપરસ પ્રત્યેનેાા 
વિ�શ્વાાસને ેકાારણે ેસમાાજ આગળ વધશે ેતેવેુંં� આશિ�ષ 
ચૌૌહાાણનુંં� માાનવુંં� છેે. 

એક્સચેને્જનીી કાામગીીરીી અંગંે ેવાાત કરતાંં� તેમેણેે 
જણાાવ્યુંં�, “સ્ટૉૉક માાર્કેેટમાંં� ત્રણ ગ્રુુપ ઇન્ટરપ્લેે કરે 
છેે - રોોકાાણકાાર, કંંપનીી અનેે સ્ટોોક બ્રૉૉકર. બ્રોોકર 
ઇન્ટરમીીડિ�યરીી છેે. એક્સચેને્જ આ ત્રણે ેપર સેબેીી કેે 
ફાાઇનાાન્સ મિ�નસ્ટ્રીીનાા નિ�યમોો અનેે પૉૉલિ�સીી અનુુસાાર 
નજર રાાખે ેછેે, પરંંતુ ુમુખુ્ય સંબંંધં ઇન્વેસે્ટર અને ેકંંપનીી 
વચ્ચેનેોો છેે. ભાારતમાંં� 8.35 સીીધાા રોોકાાણકાારોો છેે. તમેે 
જે ેકંંપનીીનાા શૅરૅ ખરીીદોો તેનેીી સાાથે ેતમેે શૅરૅ ન વેચેોો 
ત્યાંં� સુધુીી તમાારોો સંબંંધં રહેેશે.ે અમે ેતોો રોોકાાણકાાર 
પૈસૈાા આપેે એટલે તેનેે ેશૅરૅ અપાાવીી દઈએ છીીએ, 
પરંંતુ ુવાાસ્તવિ�ક સંબંંધં તોો રોોકાાણકાાર અનેે કંંપનીી 
વચ્ચેનેોો છેે. કંંપનીી સાાથેે રોોકાાણકાાર જોડાાય એટલે 
કંંપનીીનીી ફરજ બને ેછેે કેે તે ેક્વાાર્ટટરલીી રિ�ઝલ્ટ આપેે, 
પ્રૉૉફિ�ટ-લૉૉસનીી માાહિ�તીી શેરે કરે. કોોઈ ઘટનાા બને,ે 
મોોટીી ઑર્ડડર આવેે, આગ જેવેોો બનાાવ બને ેતોો સ્ટૉૉક 
એક્સચેેન્જનીી ડિ�ટેેલ તેમેણે ેસ્ટોોક એક્સચેેન્જ સાાથે ેશેરે 
કરવીી જોઈએ. વેબેસાાઇટ પર આ માાહિ�તીી મુકુાાય તોો 
રોોકાાણકાાર જોઈ શકેે. કંંપનીીનીી ફરજ છેે કેે તેમેાંં� કોોઈ 
પૈસૈાા રોોકેે તોો કંંપનીી સાારીી રીીતે ેચલાાવે ેઅને ેપ્રૉૉફિ�ટ 
આવે ેતે ેરોોકાાણકાારોોમાંં� વહંેંચેે.”

આને ેકોોર્પોોરેેટ ગવર્નનન્સ કહેેવાાય છેે અને ેઆશિ�ષ 
ચૌૌહાાણનુંં� માાનવુંં� છેે કેે કૉૉર્પોોરેેટ ગવર્નનન્સનીી નીીતિ�માંં� 
ભાારત સમગ્ર વિ�શ્વમાંં� શ્રેેષ્ઠ છેે. આખીી દુુનિ�યાામાંં� 
એવુંં� ફે્રેમવર્કક ક્યાંં�ય નથીી જ્યાંં� આન્ત્રપ્રેન્યોોર ઓનર 
હોોય, તેેનોો કંંપનીીમાંં� હિ�સ્સોો હોોય અનેે તેે કંંપનીી 
ચલાાવતોો પણ હોોય. તેનેે ેભાારતમાંં� પ્રમોોટર કહેેવાાય છેે. 
રોોકાાણકાારોો એ પ્રમોોટરોોનોો બહોોળોો પરિ�વાાર છેે. જેમે 
પરિ�વાારમાંં� પિ�તાા પોોતે ેખાાતાંં� પહેેલાંં� બાાળકને ખવડાાવેે 
તેમે કંંપનીીમાંં� પણ પ્રોોફિ�ટ લેતેાંં� પહેેલાંં� પ્રમોોટરે તેે 
રોોકાાણકાારોોમાંં� વહંેંચવાાનોો હોોય છેે. આશિ�ષ ચૌૌહાાણેે 
જણાાવ્યુંં�, “કોોઈ પણ કંંપનીી એક્સચેેન્જ પર લિ�સ્ટિં�ં�ગ 
માાટેે આવેે ત્યાારેે હંું એ જ સલાાહ આપુંં� છુંં� કેે સાારીી 
મહેેનત કરોો, ખૂબૂ પ્રગતિ� કરોો અનેે પ્રોોફિ�ટ આવેે તોો 
નાાનાા રોોકાાણકાારોોનુંં� ખાાસ ધ્યાાન રાાખોો.”

કૉૉર્પોોરેેટ જગતમાંં� મૅૅનેેજર પાાસેે નિ�ર્ણણયશક્તિ� 
હોોય છેે અનેે ઇન્ફોોરે્મેશનનોો એક્સેેસ હોોય છેે. તેનેેે 
એસેમે્ટ્રીી ઑફ પાાવર, એસેેમેેટ્રીી ઓફ ઇન્ફોોરે્મેશન અનેે 
કૉૉન્ફ્લિ��િક્ટ ઑફ ઇન્ટરેસ્ટ તરીીકેે ઓળખવાામાંં� આવેે 
છેે. તેમેનાા દ્વાારાા સગાંં�વહાાલાંં�ને કૉૉન્ટ્રાાક્ટ અપાાય, 
તેમેનાા સગાંં�વહાાલાંં� દ્વાારાા ટ્રાાન્ઝેકે્શન થાાય, 

ભાારતનીી પર કૅૅપિ�ટાા ઇન્કમ 
2700 ડૉૉ�લર જેટેલીી છેે. ભાારત 
તેેમાંં� દુુનિ�યાામાંં� સૌૌ�થીી નીીચાા 

ક્રમમાંં� આ�વેે છેે. 
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પ્રૉૉફિ�ટ કંંપનીી પોોતાાનીી પાાસે ેજ રાાખીી લે ેવગેેરેે દૂષૂણોોનેે 
નાાથવાા માાટેે મજબૂતૂ કાાયદાા અને ેપૉૉલિ�સીી ઘડવાામાંં� 
આવ્યાંં� છેે, જેથેીી નાાનાા રોોકાાણકાારોોને ેઅન્યાાય ન થાાય. 
આ ઉપરાંં�ત કૉૉર્પોોરેેટ કંંપનીીઓ સમાાજસેેવાામાંં� ફાાળોો 
આપે ેતે ેમાાટેે 2 ટકાા CSRનોો નિ�યમ પણ લાાવવાામાંં� 
આવ્યોો છેે. આશિ�ષ ચૌૌહાાણનુંં� સ્પષ્ટ માાનવુંં� છેે કેે 
પ્રમોોટર ઇન્વેેસ્ટરનુંં� ધ્યાાન રાાખશે અનેે પાારદર્શિ�િતાા 
રાાખશે ેતોો તેમેનોો અને ેરોોકાાણકાાર બંનંેનેોો વિ�કાાસ થશે.ે 

દેેશનીી ઇકૉૉનૉૉમીી તોો વિ�કસીી રહીી છેે અનેે હવેે 
નવોો ઉદ્યોોગ શરૂ કરવાા માાટેે પહેેલાંં� જેટેલીી મૂડૂીીનીી 
જરૂર પડતીી નથીી. ઘણાંં� સ્ટાાર્ટટઅપ્સ એવુંં� પણ વિ�ચાારેે 
છેે કેે ઍસેટે લાાઇટ મૉૉડેલે પર બિ�ઝનેસે શરૂ કરીીએ, 
કંંપનીી બનાાવીીએ, વૅલૅ્યુએુશન ક્રિ�યેટે કરીીએ અનેે 
પછીી પૈસૈાા મળીી જાય એટલે ેમાાર્કેેટમાંં�થીી એક્ઝિ�િટ 
લઈ લઈએ. આવાા અનેેક કિ�સ્સાા સાામે ેઆવતાંં� 
ઘણાા નિ�ષ્ણાંં�તોો એવુંં� પણ માાનતાા થઈ ગયાા છેે કેે 
સ્ટાાર્ટટઅપનોો પરપોોટોો ગમે ેત્યાારેે ફૂૂટીી જશે.ે જોકેે 
આશિ�ષ ચૌૌહાાણ થોોડોો જુદુોો અભિ�પ્રાાય ધરાાવે ેછેે. 
તેેમણેે કહ્યુંં, “અગાાઉ પૈૈસાા બનાાવવાા માાટેે મોોટુંં� 
રોોકાાણ કરવુંં� પડતુંં� હતુંં�. તેનેે ેકૅૅપિ�ટલિ�ઝમ કહેેવાાય 
છેે. હવે ેજેમે જેમે ટેેક્નૉૉલૉૉજી આગળ વધતીી ગઈ 
છેે, તેમે બિ�ઝનેેસ સેટેઅપ માાટેે ઓછાા પૈસૈાાનીી જરૂર 
પડે ેછેે. તેનેીી સાામે ેદિ�માાગ વધાારેે દોોડાાવવુંં� પડેે છેે 
અને ેમહેેનત વધાારેે લાાગે ેછેે. આમ કરવાાથીી તમેે 
ઓછાા પૈસૈાા નાાખીી સાારોો નફોો કરીી શકોો છોો. એ 
વાાત ભૂલૂવીી ન જોઈએ કેે સ્ટાાર્ટટઅપનુંં� વૅલૅ્યુએુશન 
ઇન્વેેસ્ટમેેન્ટ પર નહિ�, પરંંતુુ તમેે કેેટલોો નફોો 
કમાાઈ શકોો છોો તેનેીી ધાારણાા પર છેે. અર્થાા�ત્, 
તમે ેબિ�ઝનેસેમાંં� રૂ. 100 કરોોડ રોોક્યાા તેનેાા 
પર વૅૅલ્યુુએશન નથીી થતુંં�, પરંંતુુ તમેે 
તેે બિ�ઝનેેસમાંં�થીી કેેટલાા રૂપિ�યાા 
બનાાવીી શકશોો તેનેીી ક્ષમતાા પર 
વૅલૅ્યુુએશન થાાય છેે.”

આ થીી  જ  ઘ ણીી 
વાાર સ્ટાાર્ટટઅપનાંં� 
વૅૅ લ્ યુુ એ શ ન 
ત ર્કકસં ં ગ ત 
લાાગતાંં� 

નથીી. વળીી, પ્રાાઇવેેટ ઇક્વિ�ટીી, વેને્ચર કેૅૅ�પિ�ટલિ�સ્ટ 
એકબીીજાને ેસ્ટાાર્ટટઅપનીી સ્ટેેક વેલે્યુ ુવધાારીી વધાારીીનેે 
વેચે્યાા કરે છેે તેનેાા કાારણે ેપણ ઘણીી કંંપનીીઓનુંં� 
વૅલૅ્યુુએશન વધ્યાા કરે છેે. સ્ટૉૉક માાર્કેેટનીી દુનુિ�યાા 
સ્ટાાર્ટટઅપ કરતાંં� સાાવ વિ�પરીીત છેે. તેમેાંં� રોોકાાણકાાર 
કંંપનીી કેેટલોો પ્રૉૉફિ�ટ કમાાય છેે તેે જ પૂૂછેે છેે. 
તમાારોો અત્યાારેે બિ�ઝનેસે રૂ. 10 લાાખનોો છેે અનેે 
ભવિ�ષ્યમાંં� રૂ. 100 કરોોડનોો થઈ જશેે તેવેીી ધાારણાા 
પર સ્ટાાર્ટટઅપ્સ ચાાલતાંં� હશે,ે પરંંતુ ુનાાનાા રોોકાાણકાારોો 
તેનેીી ચુંં�ગાાલમાંં� ફસાાતાા નથીી. તેઓે કંંપનીીનોો નફોો 
જુએુ છેે, તેનેુંં� પાાસ્ટ પરફોોર્મમન્સ જુએુ છેે અનેે પછીી 
રોોકાાણ કરે છેે. 

આશિ�ષ ચૌૌહાાણ સ્પષ્ટ કહેે છેે, “નવીી મેથેેડેોોલોોજી 

લોો કેે જૂનૂીી, બંનંેમેાંં�થીી જે ેપ્રૉૉફિ�ટ કમાાવીી આપેે તે ેજ 
સાાચુંં�, બાાકીીનુંં� બધુંં� બકવાાસ છેે.”  આશિ�ષ ચૌૌહાાણ 
તેમેનીી પાાસે ેસલાાહ માાગવાા આવતાા યુવુાાનોોનેે પણ 
કંંપનીી સ્ટૉૉક માાર્કેેટમાંં� લિ�સ્ટ કરાાવવાાનીી સલાાહ 
આપેે છેે. એક કિ�સ્સોો ટાંં�કતાંં� તેેમણેે જણાાવ્યુંં� કેે 
પ્રાાઇવેટે ઇક્વિ�ટીીમાંં� નુકુસાાન થાાય તોો કંંપનીી તમાારાા 
હાાથમાંં�થીી સરીી પડેે છેે, પરંંતુુ તેેનીી સાામેે તમને 
લાાગતુંં� હોોય કેે તમાારંું બિ�ઝનેસે મૉૉડેલે પ્રૉૉફિ�ટેેબલ છેે 
તોો કંંપનીી લિ�સ્ટ કરાાવોો. ઇઝ માાય ટ્રિ�પનાા ઓનરનેે 
તેમેણે ેઆ જ સલાાહ આપીી હતીી. તે ેઆજેે સાારીી 
વેલે્થ ક્રિ�યેટે કરીી શક્યાા છેે. બીીજી બાાજુુ, કોોટાામાંં� 
ક્લાાસીીસ ચલાાવતાા એક આન્ત્રપ્રેેન્યોોરનોો 100 
કરોોડનોો પ્રોોફિ�ટ હતોો. તેમેણે ેવ્યાાપ વધાારવાા રૂ. 500 
કરોોડનીી પ્રાાઇવેેટ ઈક્વિ�ટીી લીીધીી. આ રૂપિ�યાા તેમેણેે 
સમજ્યાા વિ�નાા ખર્ચચ કરીી નાાખ્યાા. પાંં�ચ-સાાત વર્ષષમાંં� 
જ્યાારેે તેઓે કંંપનીીનોો IPO ન લાાવીી શક્યાા તોો 
કંંપનીી તેમેનાા હાાથમાંં�થીી નીીકળીી ગઈ. 

વેેલ્થ ક્રિ�યેેટ કરવાા માાગતાા દરેક રોોકાાણકાાર 
માાટેે આ બંનંે ેએક્સ્ટ્રીીમ કિ�સ્સાા છેે. તમને ેલાાગે ેકેે 
તમાારીી પ્રૉૉફિ�ટેેબલ કંંપનીી છેે, તમે ેઉત્તરોોત્તર પ્રગતિ� 
કરીી રહ્યાા છોો અનેે માાર્કેેટમાંં� આવવાાથીી જે ેપૈસૈાા 
મળશે ેતેનેાાથીી બિ�ઝનેસેનોો વ્યાાપ વધાારીી શકશોો તોો 
તમાારેે માાટેે લિ�સ્ટિં�ં�ગ કરાાવવુંં� ખૂબૂ ફાાયદાાકાારક છેે. 
પરંંતુ ુતમે ેજો એમ વિ�ચાારીીનેે પ્રાાઇવેટે ઇક્વિ�ટીીમાંં� 
પડતાા હોોવ કેે તેેમનાા કૉૉન્ટેેક્ટ કેે મૅૅનેેજમેેન્ટનીી 
ક્ષમતાાને ેકાારણે ેતમને ેલાાભ થશે ેતોો તમાારેે ચેતેીીનેે 
ચાાલવુંં� જોઈએ. ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોો NSE, BSE, 

CDSL, NSDL જેેવાંં� પ્લૅૅટફૉૉર્મ્સ�સ પરથીી 
લિ�સ્ટિં�ં�ગ કરાાવીી શકેે છેે.

આ�શિ�ષ ચૌૌ�હાાણેે ભાારપૂૂર્વવક 
જણાાવ્યુંં� કેે અર્થથતંંત્રનાા વિ�કાાસ 

માાટેે ઇન્ડસ્ટ્રીી� તોો� મહત્ત્વનીી છેે જ, 
પરંંતુ ુ સર્વિ�િસ સેેક્ટર ઇકૉૉ�નૉૉ�મીીનુંં� 

ગ્રોો�થ એ�ન્જિ�િન છેે.
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ડકડતીી ભૂખૂ લાાગીી હોોય ત્યાારેે કોોઈ પણ ગુજુરાાતીીને ેજો સૂકૂીી ભાાજી, પૂરૂીી અનેે કેેરીીનાા 
રસનોો વિ�ચાાર આવે ેતોો તેનેાા મનમાંં� ગોોરધન મહાારાાજનુંં� નાામ તરત જ સ્ફુરેે. શુંં� તમેે 
માાનશોો કેે રાાજસ્થાાનનાા નાાનકડાા ગાામમાંં� જન્મેેલીી જે ેવ્યક્તિ�ને બાાળપણમાંં� બે ેટંંક 
ખાાવાાનાા પણ સાંં�સાા હતાા તે ેઆજે ેગુજુરાાતનાા કૅૅટરિં�ગ કિં�ગ તરીીકેે ઓળખાાય છેે? 

આજે ેતેમેનાા થકીી 1000થીી 1500 માાણસોોનાા ઘરમાંં� રોોજ ચૂલૂાા સળગેે છેે. ગુજુરાાતમાંં� કૅૅટરિં�ગ ક્ષેતે્રે ેગોોરધન 
મહાારાાજ તમાામ પ્રતિ�સ્પર્ધીીઓથીી પર છેે, પરંંતુુ આ બ્રાાન્ડ નસીીબથીી નથીી બનીી. તેનેાા પાાયાામાંં� છેે ગોોરધન 
મહાારાાજે ેકરેલોો અથાાગ પરિ�શ્રમ અને ેગ્રાાહકોોને ેશ્રેષે્ઠ પીીરસવાાનુંં� તેમેનુંં� સમર્પપણ. ઊભરતાા યુવુાા આન્ત્રપ્રેને્યોોર્સસ 
માાટેે પ્રેરેણાાસ્રોોતસમાાન ગોોરધનભાાઈ પુરુોોહિ�તે GCCI ગુજુરાાત ઉદ્યોોગજગતનીી ચર્ચાા�માંં� વ્રજ ઘોોડાા સાાથેનેીી 
વાાતચીીતમાંં� પોોતાાનાા બિ�ઝનેસેનાા અનુુભવોો, જીવનમાંં�થીી શીીખેલેાા પદાાર્થથપાાઠ અંગંે ેવાાત કરીી હતીી. 

ગોોરધન મહાારાાજનુંં� સફળતાાનુંં� એક જ સૂતૂ્ર છેે - અથાાગ મહેેનત. તેમેનુંં� માાનવુંં� છેે કેે જે ેવ્યક્તિ� 
મહેેનત કરે તે ેસફળ થાાય જ છેે. મહેેનત વિ�નાા કશુંં� જ મળતુંં� નથીી. હરીીફાાઈ ભલે ેગમે ેતેટેલીી હોોય, 
પરંંતુ ુજે ેવ્યક્તિ�ને ેસાારું ંકરવુંં� છેે તેનેેે પ્રતિ�સ્પર્ધાા� ક્યાારેેય નડતીી નથીી. આજે ેકૅૅટરિં�ગ ક્ષેતે્રનીી જ વાાત 
કરીીએ તોો દર વરે્ષે દસ-બાાર નવાા કૅૅટરર ઉમેેરાાય છેે, પરંંતુ ુતેનેીી સાામે ેઅમદાાવાાદ શહેેરમાંં� દર વરે્ષે લાાખોો 
નવાા લોોકોો આવીીને ેવસે ેછેે. તોો કૅૅટરર્સસનીી સંખં્યાા કરતાા ગ્રાાહકોોનીી સંખં્યાા અનેકે ગણીી વધુ ુઝડપથીી વધીી રહીી 
છેે. આથીી જે ેમહેેનત કરવાા સક્ષમ છેે તેમેને ેક્યાંં�ય પ્રતિ�સ્પર્ધાા� બાાધાારૂપ બનતીી નથીી. 

ગોોરધનભાાઈ પુરુોોહિ�તનોો જન્મ રાાજસ્થાાનનાા પાાવાા ગાામમાંં� થયોો હતોો. તેમેનુંં� બાાળપણ દાારુણ ગરીીબીીમાંં� 

વીીત્યુંં� હતુંં�. બે ેવર્ષષ સળંંગ દુકુાાળ પડ્યોો ત્યાારેે તેમેનાા 
પરિ�વાારેે રેેશનિં�ગમાંં� મળતાા અનાાજ પર મદાાર 
રાાખવોો પડતોો હતોો. તેમેાંં�થીી સડેલેુંં� અનાાજ આવેે તેે 
ધોોઈને,ે સૂકૂવીીને ેતેમેનીી માાતાા રોોટલીી બનાાવતીી, પરંંતુુ 
અનાાજનીી ખરાાબ ગુણુવત્તાાનેે કાારણે ેઆ ખોોરાાક પેટેમાંં� 
ટકતોો પણ નહિ�. તેમેનાા પરિ�વાારેે આખોો શિ�યાાળોો દૂધૂ 
અને ેશક્કરિ�યાંં� ખાાઈનેે વિ�તાાવવોો પડ્યોો હતોો. તેમેનીી 
આર્થિ�િક પરિ�સ્થિ�િતિ� એટલીી નાાજુુક હતીી કેે તેેમનાા 
પિ�તાાએ પાંં�ચમાા ધોોરણમાંં� ભણતાા દીીકરાા ગોોરધનનેે 
પાંં�ચ રૂપિ�યાા કમાાવાા માાટેે મુંં�બઈ મોોકલવાાનોો કપરોો 
નિ�ર્ણણય લેેવોો પડ્યોો. ગોોરધનભાાઈ તેે સમયનેે યાાદ 
કરતાંં� કહેે છેે, “હંું પાંં�ચ ધોોરણ સુુધીી ભણ્યોો ત્યાારેે 
હંંમેશેાંં� પહેેલાા જ ક્રમેે આવતોો, પરંંતુ ુપરિ�સ્થિ�િતિ�નેે 
કાારણેે હંું આગળ ભણીી ન શક્યોો અનેે મને ેમાારાા 
પિ�તાાએ કમાાવાા મોોકલીી દીીધોો, પરંંતુ ુએ માાટેે હંું તેમેનોો 
ખૂબૂ આભાારીી છુંં�. તેમેણેે મને ેભણાાવ્યોો હોોત તોો હંું 
માાસ્ટર, ચપરાાસીી કેે તલાાટીી બનત. ન ભણાાવ્યોો એટલે 
પરિ�શ્રમ કરીીને ેમંેં એમ્પાાયર ઊભુંં� કર્યુંં�. માારાા ધંધંાાનેે 
કાારણેે આજેે 500-1000 લોોકોોને ેરોોજીરોોટીી મળે છેે 
તેનેોો મને ેખૂબૂે ેજ આનંદં છેે.”

53 વર્્ષના અથાગ 
પરિશ્રમથી ઊભું 
કર્્યુું વિશાળ કૅટરિગ 
એ�મ્પાયર 

Interview

ક
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તેમેણે ેએમ પણ જણાાવ્યુંં� કેે ગરીીબીીનાા દિ�વસોો 
માાણસને ેઘણુંં� શીીખવાાડે ેછેે. તે ેસતત તમને ેજીવનશૈલૈીી 
સુધુાારવાા માાટેે વધાારેે પૈસૈાા કમાાવાાનીી પ્રેરેણાા આપતીી 
રહેે છેે. એ જ ગાાળાામાંં� થયેલાા અમુકુ કપરાા અનુભુવનેે 
કાારણે ેતેમેણે ેમનોોમન ગાંં�ઠ બાંં�ધીી લીીધીી હતીી કેે જો 
ઈશ્વરકૃૃપાાથીી તેમેને ેધન મળશે ેતોો તે ેસમાાજમાંં� એવુંં� 
નાામ કરશે ેકેે તેમેનાા પિ�તાાનીી ઓળખ તેમેનાા નાામથીી 
થાાય. આજનીી તાારીીખે ેસમાાજમાંં� કોોઈ કાામ થાાય તોો તેે 
તેમેનાા પિ�તાાનુંં� નાામ તે ેસાારાા કાાર્યય સાાથે ેજોડાાય તેવેોો 
આગ્રહ રાાખે ેછેે. 

મુંબઈથી અમદાવાદ આવ્્યયા બાદ ગોરધન 
મહારાજે મિલમાલિકોને ત્્યયાાં રસોડંુ સંભાળતા 
મહારાજો સાથ ેકામ કરવાનુ ંશરૂ કર્્યુું. એકાદ વર્્ષ 
કામ કર્્યયા બાદ ગોરધન મહારાજની આવડત અને 
કુશળતા જોઈન ેતમેન ે10 પસૈાની ભાગીદારી પણ 
આપી. તઓે પહેલથેી સ્્વભાવ ેમહનત ુઅન ેઉત્્સસાહી 
હતા. શઠેાણીઓ જ ેકામ બતાવ ેતે કરી લતેા. પરૂી, 
શાક અને ફૂલવડીના જમાનામાં પણ તમેણ સપૂથી 
માડંીને બકે ડિશ બનાવવાની આવડત કેળવી લીધી 
હતી. તમેના ખતંીલા સ્્વભાવન ેકારણ ેત ેબીજા કરતાં 
2-3 રૂપિયા વધ ુલબેર માગ ેતો પણ તમેન ેહોોંશ ેહોોંશે 
લોકો આપતા હતા. ધીરે ધીરે તેમની લોકપ્રિયતા 
એટલી વધી ગઈ કે શઠેિયાઓન ેત્્યયાાંથી એવી ડિમાન્્ડ 
આવવા માડંી કે ગોરધન મહારાજને સાથે લાવશો 
તો જ કામ આપીશુ.ં ત ેતેમના સહભાગીઓન ેગમતંુ 
નહિ. છેલ્લે તો કેડિલાના પંકજભાઈ પટલેને ત્્યયાાં 
4000 માણસનુ ંરસોડુ ંહતુ ંત્્યયારે તેમની સાથ ેકોઈ 
બીજા મહારાજ ફરક્્યયા પણ નહિ. તે સમયે ગોરધન 
મહારાજને થયુ ં કે આ ધધંામા ંદગાખોરીથી ફસાઈ 
જવાય તમે છે. આથી તમેણ પોતાનો અલગથી કૅટરિગ 
બિઝનસે કરવાનુ ંનક્કી કર્્યુું. 

તેઓ કહે છે, “આજે કેડિલાના પંકજભાઈ, 
ટોરેન્્ટના સધુીરભાઈ, અદાણી સહિત અમદાવાદના 
અગ્રણી લોકોને ત્્યયાાં મેેં કામ કર્્યુું છે. મન આનંદ 
એ વાતનો છે કે તઓે પ્રેમથી કહ છે કે ગોરધન તો 
અમારા ઘરનો છે. તનેાથી વધારે આનદં મન ેજોઈતો 
જ નથી.”

બ ેટં ક રો�ોટલાના સાંસા હતા 
તવેા ગો�ોરધન મહારાજ થકી 

આ�જ ે1500-2000 માણસો�ોન 
રો�ોજીરો�ોટી મળે છે 

જ્યાર નરન્દદ્ર મો�ોદી ગો�ોરધન થાળમાં જમવા આ�વ્યા
વડાપ્રધાન નરન્દદ્ર મોદી જ્્યયાર ગજુરાતના મખુ્્યમંત્રી હતા ત્્યયાર તેમની શપથવિધિ વખતે ગોરધન 

મહારાજ તેમના બંગલે રસોડુ સંભાળી રહ્યા હતા. ત્્યયારે થયેલી મુલાકાતમાં તેમણે મોદીને ગોરધન 
થાળમાં જમવા આવવાનું ભાવભીનું નિમંત્રણ આપ્્યયુું. એટલું જ નહિ, મુખ્્યમંત્રી આવવાના હોય 
તે દિવસે બીજા લોકો માટે હોટેલ બંધ રાખવાની પણ તૈયારી દર્્શશાવી, પરંતુ નરેન્દદ્ર મોદીએ અન્્ય 
લોકો સાથે જ જમવાની ઇચ્્છછા વ્્યક્ત કરી. વચન મુજબ નરેન્દદ્ર મોદી 80 જણ સાથે ગોરધન 
થાળમાં જમવા આવ્્યયા. આટલું જ નહિ, ત્્યયાાં ભોજન કેવી રીતે તૈયાર થાય છે તેની પ્રક્રિયામાં પણ 
તેમણેરુચિ દાખવી હતી. 

વડાપ્રધાન બન્્યયા બાદ પણ તેઓ ગોરધન મહારાજને મળ્્યયા ત્્યયારે ખભે હાથ મૂકીને તેમણે 
તેમના ખબર-અંતર પૂછ્્યયા હતા અને ભવિષ્્યમાં આગળ વધવાનું શું આયોજન છે તે અંગે પૃચ્્છછા 
કરી હતી. ગોરધન મહારાજ કહે છે, “નરેન્દદ્ર મોદી કળિયુગના રામ જ છે.”
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કૅૅટરિં�ગનોો સ્વતંતં્ર બિ�ઝનેસે શરૂ કર્યાા� બાાદ ગોોરધન મહાારાાજને ેક્યાારેેય પાાછુંં� વળીીને ેજોવાાનોો વાારોો નથીી 
આવ્યોો. મહેેનતુ ુસ્વભાાવનેે કાારણે ેઆખાા વર્ષષમાંં� તેઓે ભાાગીીદાારીીમાંં� રૂ. 35,000 કમાાતાા હતાા તેનેીી સાામેે 
ત્રણ જ મહિ�નાામાંં� પાંં�ચ લાાખનોો નફોો કરીી બતાાવ્યોો. આ સફળતાાથીી તેમેનોો આત્મવિ�શ્વાાસ પણ બુલુંદંીી પર 
પહોંંચીી ગયોો. આમ 1987માંં� આકસ્મિ�િક રીીતે ેગોોરધન કૅૅટરર્સસનીી શરૂઆત થઈ. ત્યાાર બાાદ તેમેણેે લેબેર કાામ 

બંધં કરીીને ેકૅૅટરિં�ગમાંં� ઝંપંલાાવ્યુંં�. 
ગોોરધનભાાઈ પુરુોોહિ�તનુંં� માાનવુંં� છેે કેે જીવનમાંં� 

સફળતાા મેળેવવાા માાટેે મહેેનત અને ેશિ�સ્ત ખૂબૂ જરૂરીી 
છેે. શિ�સ્તબદ્ધ માાણસ જીવનમાંં� ઘણાા આગળ વધેે છેે. 
તેમેનીી દિ�નચર્યાા� જણાાવતાા તેઓે કહેે છેે, “હવે ે67 
વર્ષષનીી ઉંંમરે મંેં થોોડીી ભાાગદોોડ ઓછીી કરીી છેે. પરંંતુુ 
શરૂઆતમાંં� તોો ચાાર-ચાાર દિ�વસ સુધુીી ઘરેે પણ નહતાા 
જતાા. રાાત-દિ�વસ ઉજાગરાા થતાા. આજનીી તાારીીખે ેહંું 

કૅટરિગનો�ો ધંધો�ો કાચા-પો�ોચાનું 
કામ નથી, સફળ થવા માટે 

સતત ગ્રાઉન્ડ ઉપર ઊભા 
રહેવાની તૈયારી જોઈએ�

લો�ોકો�ો જમી જમીને જતા રહ્યા અને ધંધો�ો ખો�ોટમાં ગયો�ોઃઃ 
ગોરધન મહારાજે અમરેલીમાં 1975માં ડાઇનિંગ હૉલ શરૂ કર્યો હતો. તેમનું ભોજન ખૂબ સ્્વવાદિષ્ટ બનતું એટલે પુષ્્કળ લોકો જમવા આવતા, 

પરંતુ તે સમયે તેમને હિસાબ રાખતાં આવડતો નહોતો. ઘણાય લોકો પંદર-પંદર દિવસ લૉજમાં જમીને જતા રહ્યા અને પૈસા આપવા જ ન આવ્્યયા. 
ગોરધનભાઈ પુરોહિતનું ધ્્યયાન તો લોકોને ઉત્તમ ગુણવત્તાનું ભોજન ખવડાવવા પર જ હતું. આથી બજારમાં ઘણા પૈસા બાકી રહ્યા અને સારા પ્રતિસાદ 

છતાંય તેમને લૉજ બંધ કરવાનો વારો આવ્્યયો. 
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સવાારેે 5.30 વાાગે ેઊઠીી જાઉંં છુ,ુ ગરમ પાાણીી તથાા 
બ્લેેક ટીી પીીને ે4 કિ�લોોમીીટર ચાાલવાા જાઉંં છુંં�. પૂજૂાપાાઠ 
કર્યાા� બાાદ હંું બાાર-સાાડાા બાાર સુધુીી જેટેલાા રસોોડાા હોોય 
તે ેબધાા રસોોડે ેફરું છુંં�. કોોઈનીી સાાથે ેમેનેુ ુનક્કીી કરવાાનુંં� 
હોોય તોો તેનેીી ચર્ચાા�માંં� ભાાગ લઉં છુંં�. જ્યાંં� લગ્ન હોોય, 
જાન આવવાાનીી હોોય તે ેરસોોડે ેપહેેલાા જાઉંં છુંં�. અમાારોો 
જમણવાાર શરૂ થાાય તેનેીી પહેેલાા એકેે એક વસ્તુ ુમંેં 
ચાાખીી જ હોોય.”

તઓે આજની તારીખે તમેણ ેજટેલા પણ ઓર્્ડર 
લીધા હોય તમેાં બરાબર કામ થયુ ંછે કે નહિ તેની 
પોત ેઅગંત મલુાકાત લઈન ેખાતરી કરે છે. તનેો 
બીજો એક લાભ જણાવતા તે કહ છે કે પ્રસગં સ્્થળે 
જવાથી શેઠ સાથે ફરી મલુાકાત થાય છે, ઓળખાણ 
પાક્કી થાય છે. વળી, તમેની હાજરીથી યજમાનને 
ખાતરી થઈ જાય છે કે રસોઈ સારી જ હશ.ે 

કૅટરિગનો બિઝનેસ શરૂ કરવા માંગતા ઉદ્યોગ 
સાહસિકોન ેગોરધનભાઈ સલાહ આપે છે કે, “આ 
ધંધામાં કોઈ નાનું મોટંુ નથી. જન્્મથી કોઈ મોટું 
નથી હોતું, બધા નાની શરૂઆત કરીને જ મોટા 
થાય છે. મોટો માણસ કેવી ડિસિપ્્લલિનથી કૅટરિગ કરે 
છે ત ેશીખી લો એટલ તમે મોટા થઈ જાવ. આજે 
મન ેકોઈ એક ડિશના રૂ. 2000 આપ ેછે, તો તમન 
પણ આપશે જ. કસ્્ટમરને નાના-મોટા માણસથી 
નહિ, સારા કામથી જ મતલબ છે.” તેમણ ેજણાવ્્યયુું 
કે તમેના ધધંામાં મને પાવર, શિસ્્ત અન ેચોખ્્ખખાઈ 
મખુ્્ય પાસા છે. 

અગાઉ તે એક દિવસમાં 15-15 રસોડા પણ 
કરતા હતા. આજની તારીખ ેતેઓ 7થી 8 રસોડા કરે 
છે. 600-800 માણસોના જમણવાર હોય તો તેમન 
ત્્યયાાં દરરોજ 1500થી 2000 માણસોને રોજગારી 
મળે છે. તમેનુ ંકહવુ ંછે કે અગાઉ 1000 માણસમાં 
15થી 20 વઈેટરની જરૂર પડતી હતી. આજ ે100 
માણસમા ંપણ તેનાથી વધારે વઈેટરની જરૂર પડે છે. 
આથી મનેજેર્્સ અન ેમજબતૂ સિસ્્ટમના આધારે તેઓ 
આટલો વિશાળ કૅટરિગ બિઝનસે સભંાળી રહ્યા છે. 

પોોતાાનીી કાામ કરવાાનીી પદ્ધતિ� અંગંે ેવાાત કરતાા 
તેઓે જણાાવે ેછેે, “પ્રસંગં હોોય ત્યાારેે ફાાઈલમાંં� તેનેીી 

કૅટરિગનો�ો ધંધો�ો મુશ્્કકે લ,  
ખૂબ મહેનત કરવાની તૈયારી રાખવી પડશે

ગોરધનભાઈ પુરોહિતની પછીની પેઢી પણ આ જ બિઝનેસ સાથે સંકળાયેલી છે. જોકે 
ગોરધનભાઈ બદલાતા સમયને વર્તીને ચાલનાર પ્રૅક્્ટટિકલ વ્્યક્તિ છે. તેઓ કહે છે, “અમારો ધંધો 
ઉદ્યોગપતિ જેવો નથી કે ઑફિસમાં બેસીને કામ કરવાનું હોય. અમારા ધંધામાં સતત ગ્રાઉન્્ડ વર્્ક 
કરવું પડે છે અને રાત-દિવસના ઉજાગરા ચાલે છે. મેેં જે કામ કર્્યુું તે હવે પછીની પેઢી કરશે નહિ. 
રવિવારે પરિવારને સમય ન આપી શકાય તેવું કામ હવેની પેઢીને ગમતું નથી. અમારુું કામ એવું છે 
કે પાર્ટી રવિવારે હોય અને ઘરના સભ્્યયો રાતે બાર વાગ્્યયે જમવા બેસે. ત્્યયાાં સુધી હાજર રહેવું પડે. 
આથી કૅટરિંગના બિઝનેસમાં પત્ની અને છોકરાં સૂઈ જાય પછી ઘરે પહોોંચવાનો વારો આવે.” તેમનું 
માનવુ ંછે કે ખબૂ મહનત માગી લેતી આ ફીલ્્ડમાં હવનેી ભણલીગણલેી પેઢીન ેબિઝનસ કરવો મશુ્્કકેલ 
જણાશે. આથી જ તેઓ બૅન્ક્વેટ બનાવવાનું વિચારી રહ્યા છે જેથી તેમની પછીની પેઢી પરિવાર અને 
બિઝનેસ વચ્ચે સરસ બૅલૅન્્સ જાળવીને જીવન વિતાવી શકે. 

આ બિઝનેસના સૌથી સંતોષજનક પાસા અંગે વાત કરતાં તેમણે જણાવ્્યયુું, “ઘણી વાર એવું થાય 
કે આ કેવો ધંધો શીખ્્યયા છીએ? રાત્રે બાર વાગ્્યયા સુધી ગ્રાઉન્્ડ પર રહેવાનું, સવારે પાંચ વાગ્્યયે પાછું 
દોડવાનું. તેમાં પૈસા સારા મળે છે અને ઇજ્જત પણ ળે છે. સૌથી મોટો સંતોષ એ વાતનો છે કે જે 
લોકોના ઘરમાં એન્ટ્રી ન મળે તેવા શેઠિયાઓના ડાઈનિંગ ટેબલ સુધી તમને જવા મળે.” જીવનના 
અન્્ય સુખનો ત્્યયાગ કરવાની તૈયારી હશે તો તમે આ ધંધામાં આગળ વધી શકશો, પરંતુ જો તમે 
સુખ-શાંતિથી જીવવું હશે તો આ બિઝનેસ તમારા માટે નથી.

આ�જની તારીખ ેજટેલા ઑ��ર્્ડર  
હો�ોય તેટલી જગ્્યયાએ� અંગત 

રીત ેરસો�ોડા પર નજર રાખ ેછે 
ગો�ોરધન મહારાજ 
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આખીી વિ�ગતોો લખાાઈ જાય છેે. સવાારેે સફાાઈ માાટેે કેેટલાા લોોકોો આવશે,ે મજૂરૂોો કેેટલાા હશે,ે વેસે્ટ ઉપાાડવાા 
માાટેે કેેટલાા માાણસ હશે,ે જલેબેીી પાાડવાા કાારીીગર ક્યાંં�થીી આવશે,ે જ્યુસુનીી જવાાબદાારીી કોોનીી છેે તે ેતમાામ 
વિ�ગતોો વ્યક્તિ�નાા ફોોન નંબંર સાાથે ેફાાઈલમાંં� લખેલેીી હોોય છેે. આ બધાાને ેફોોન કરીીને ેકોોર્ડિ�િનેશન કરીીનેે 
સમયસર તેમેને ેસ્થળે બોોલાાવીી લેવેાામાંં� આવે ેછેે.”

તમેની સાથે કામ કરતા લોકોન ેસાચવવા માટે તેઓએ એક જ મતં્ર જીવનમા ંઉતાર્યો છે- સૌની સાથે 
સારો વહેવાર રાખો અને સમયસર મહનતાણુ ંઆપો. આજની તારીખે તમેણ તમેના બિઝનસેમા ંએક 
પણ માણસનો રૂપિયો બાકી નથી રાખ્્યયો. આવા મજબતૂ સિદ્્ધાાંત ઉપર ઊભુ ંથયેલુ ંતમેનુ ંવિશાળ કૅટરિગ 
એમ્્પપાયર આજ ેએક પછી એક મકુામ હાંસલ કરી રહ્યયું છે. તેમણ કામ કરવાની પદ્ધતિમાં એટલી પારદર્્શશિતા 
રાખી છે કે તઓે ગોડાઉન પર 1000 કિલો બદામની ડિલિવરી લખાવ ેતો પણ વપેારી પૈસા ક્્યયારે આપશો 
તવેો પ્રશ્ન પૂછતો નથી. તે ડિલિવરી કરે તવેો તેન ેચકે મળી જાય છે. તમેનુ ંમાનવુ ંછે કે આ પસૈા બને્્કમાં 
પડ્યા રહે તો બને્્ક વ્્યયાજ નથી આપતી, તો પછી બાકી શુ ંકામ રાખવા? 

આજ ેમોટા ભાગના કૅટરર 100 ટકા પમેેન્્ટ લઈન ેકામ કરવાનો ચીલો ચાતરી રહ્યા છે ત્્યયારે ગોરધન 
મહારાજ આજ ેપણ ટોકન એમાઉન્્ટ લઈન ેઓર્્ડર લ ેછે. તઓે કહ છે, “હંુ 51,000નો ચકે લઈન ે1 કરોડનું 
કામ કરુું છુ.ં આ મારી ક્રેડિટ છે. હુ ંસામથેી પસૈા નથી માંગતો પરંત ુશઠેિયા જ સામથેી ફોન કરીને કહ છે 
કે હિસાબ આપી જાવ. કોઈ પસૈા નથી આપતા એવુ ંછે જ નહિ. ઉલ્્ટટુું સામેથી ફોન કરે છે. તેઓ કહ છે કે 
આ એક જ માણસ બચ્્યયો છે જ ેપસૈા લીધા વિના કામ કરી આપ ેછે.”

કૅૅટરિં�ગનાા બિ�ઝનેસેમાંં� વિ�કાાસનીી ભરપૂરૂ તક હોોવાાનીી વાાત કરતાા ગોોરધન મહાારાાજ કહેે છેે, “કોોઈ પણ 
કૅૅટરર એવુંં� કહેે કેે મને ેલોોસ ગયોો તોો એ હંું સ્વીીકાારવાા તૈયૈાાર નથીી. તમાારીી પાાસેથેીી પૈસૈાા લઈ અમે ેજમાાડીીએ 
તોો કોોઈ ઓર્ડડરમાંં� રૂ. 200નુંં� માાર્જિ�િન મળે, કોોઈમાંં� રૂ. 500નુંં� માાર્જિ�િન મળે તોો કોોઈકમાંં� રૂ. 100 પણ મળે. 
પરંંતુ ુખોોટ તોો ન  જ જાય. માારોો અનુભુવ કહેે છેે કેે મંેં કાામ કર્યુંં� હોોય અને ેતેમેાંં�થીી 2 પૈસૈાા કમાાવાા ન મળ્યાા 

હોોય એવુંં� નથીી. 1000 માાણસનોો ઓર્ડડર હોોય અનેે 
તેમેાંં�થીી તમેે સીીધુંં� સાામાાન ખરીીદોો તોો 500 માાણસનાા 
જમવાા જેટેલોો ખર્ચચ થાાય. બાાકીીનોો પ્રોોફિ�ટ છેે.”

આટલુ ંવિશાળ એમ્્પપાયર ઊભંુ કર્્યયા પછી પણ 
ધધંાનો દરેક મોરચો ગોરધન મહારાજ અગંત રીતે 
સભંાળે છે. ફાયનાન્્સ, સ્્ટટોર વગરેે અલગ વિભાગો 
તમેણ ેપાડ્યા નથી. જ્્યયારે પણ તમેન ેગોડાઉનથી 
કોઈ ચીજ ખટૂતી હોવાનો ફોન આવ ેતો તઓે તરત 
વપેારીન ેફોન કરી, ભાવ પછૂીને ઓર્્ડર આપી દે છે. 

બીીજુંં�, આજકાાલ સ્ટાાર્ટટઅપ કલ્ચરમાંં� કંંપનીીનુંં� 
વેલે્યુએુશન ઊંચંુંં� બતાાવવાાનોો દોોર ચાાલે ેછેે. ઘણાા તોો 
પછીી વેલે્યુએુશન બતાાવીીને ેધંધંોો વેચેીી દેે છેે. પરંંતુુ 
ગોોરધન મહાારાાજનુંં� માાનવુંં� છેે કેે ધંંધોો પ્રોોફિ�ટ પર 
જ ચાાલે ેછેે, વેલે્યુએુશન પર નહિ�. પૈસૈાા અંગંે ેતેમેનીી 
માાન્યતાા સાાવ સરળ અનેે સીીધીી છેે. તેઓે કહેે છેે, 
“જો માારાા નસીીબમાંં� બહુ વધાારેે પૈસૈાા લખ્યાા હોોત તોો 
માારોો જન્મ મુકેુેશભાાઈ અંબંાાણીીનાા ઘરેે થાાત. ધરતીી 

પર ધનનીી કમીી નથીી પરંંતુ ુબધુંં� આપણને જ મળે 
તેવેુંં� જરૂરીી થોોડીી છેે. આજે ેમીીઠુંં� મરચુંં� નાાખવાા વાાળાા 
ગોોરધન મહાારાાજને ેઅમદાાવાાદનાા શ્રીીમંતં લોોકોો એવુંં� 
કહેે કેે ગોોરધન અમાારાા ઘરનોો જ છેે, તેથેીી વિ�શેષે શુંં� 
જોઈએ? ઈશ્વરે આટલોો પ્રેમે, એશ-આરાામ, બંગંલાા 
બધુ ુઆપીી દીીધુંં�. હંું તોો ઈશ્વરને ેપ્રાાર્થથનાા પણ એ જ 
કરુંં છુંં� કેે જો મને બીીજો જન્મ મનુુષ્યનોો મળે તોો 
ગુજુરાાતમાંં� જ જન્મ આપજેે. જો રાાજસ્થાાનમાંં� બધુંં� 
મળીી ગયુંં� હોોત તોો હંું અહીંં આવત જ નહિ�. ત્યાંં� કશુંં� 
નહતુંં� એટલે અહીંં આવ્યોો.”

નસીબની સાથે સાથે ગોરધનભાઈ પુરોહિત 
કર્્મમાં પણ માને છે. તેઓ માનીએ છે કે સારુ 
વિચારીએ, સારા કામ કરીએ, કોઈ પ્રત્્યયે ખરાબ 
ભાવના ન રાખીએ ત ેકર્્મ જ છે. નસીબમા ંબધ ુલખલેું 
હોય પરંત ુકામ કરશો તો જ આવક મળશ.ે કોઈ થાળી 
પીરસીન ેરાખે પરંતુ ખાવુ ંતો આપણ ેજ પડ.ે આપણા 
ઘરમાં બદામ પડી હોય પરંતુ હલવો બનાવવાની 
મહનત આપણે જ કરવી પડે. તમેન માનવુ ંછે કે 
આપણે મહનેત કરતા રહીએ તો આપણન અને 
આપણા થકી બીજાન ેપણ મળે છે. 

જ્યાર કો�ોઈએ� ખાઉસે સૂપનું નામ પણ નહતું 
સાંભળ્્યુું ત્યાર ગો�ોરધન મહારાજ તે બનાવતાઃ 

ગોરધનભાઈ પુરોહિતની સફળતાનું એક રહસ્્ય એ પણ છે કે તે હંમેશા બદલાતા સમય સાથે 
તાલ મિલાવીને ચાલે છે. 35 વર્્ષ પહેલા જ્્યયારે કોઈએ ખાઉસે સૂપનું નામ નહતું સાંભળ્્યયુું ત્્યયારથી 
ગોરધન મહારાજ તે બનાવતા. તેઓ કહે છે કે આજની તારીખે તો બધા ઈન્ગ્રેડિયન્્ટ તૈયાર મળી 
જાય છે. પરંતુ પહેલા તો કોકોનટ મિલ્્ક બનાવવા માટે તેને ખમણીને લસોટવું પડતું. તેને ગાળીને 
લાકડાના ચૂલા પર લોખંડની કડાઈમાં ખાઉસે સૂપ બનતો હતો. તેઓ જણાવે છે, મને ઇંગ્્લલિશ 
વાંચતા નથી આવડતું પણ કોઈ વિદેશી ડિશ બનાવવાનું કહે તો હું તરત તેની રેસિપી બતાવવાનું 
જણાવું. ત્્યયાર પછી તેમાં ભારતીય સ્્વવાદ પ્રમાણ ફરેફાર સૂચવીને ડિશ સૂચવું. ભોજન સંસ્્કકૃતિ 
પ્રમાણે બને તે જરૂરી છે. 

 “કોો�ઈ પણ કૅૅટરર એ�વુંં� કહેે 
કેે મને ેલોો�સ ગયોો� તોો� એ� હુંં�  
સ્વીીકાારવાા તૈૈયાાર નથીી.”
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જરાાતીીઓ તેેમનીી મીીઠાાશ માાટેે આખાા વિ�શ્વમાંં� પ્રખ્યાાત છેે. મીીઠાાશ આપણાા 
જમણમાંં� જ નહિ�, આપણીી વાાણીી અનેે જીવનશૈૈલીીમાંં� પણ વણાાયેેલીી છેે. ઘણાા 
ગુુજરાાતીીઓ એવાા પણ હશેે જેેમનેે થાાળીીમાંં� રોોજ મીીઠાાઈ ખાાવાાનીી આદત હશેે. 
ગુજુરાાતે ેવિ�શ્વને મોોહનથાાળ, હલવાાસન, ઘાારીી, શ્રીીખંડં જેવેીી સ્વાાદિ�ષ્ટ મીીઠાાઈઓનીી 

ભેેટ આપીી છેે. મીીઠાાઈનીી વાાત આવેે તોો મોોટાા ભાાગનાા અમદાાવાાદીીઓનીી જીભેે સૌૌથીી પહેેલાા કંંદોોઈ 
ભોોગીીલાાલ મૂૂળચંંદનુંં� જ નાામ ચડેે. આજેે સ્ટાાર્ટટઅપ અનેે ફંંડિં�ંગનાા યુુગમાંં� ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેેસ ભૂૂતકાાળ 
બનતોો જાય છેે ત્યાારેે કંંદોોઈ ભોોગીીલાાલ મૂૂળચંંદનોો 180 વર્ષષથીી સાાત-સાાત પેેઢીીઓ દ્વાારાા ચલાાવાાતોો 
મીીઠાાઈનોો બિ�ઝનેેસ સૌૌનાા માાટેે ઉદાાહરણરૂપ છેે. કંંદોોઈ ભોોગીીલાાલ મૂૂળચંંદનાા પાાર્ટટનર કમલેેશભાાઈ 
કંંદોોઈએ ગુુજરાાત ચેેમ્બર ઑફ કૉૉમર્સસ ઍન્ડ ઈન્ડસ્ટ્રીીનાા રોોહન શેેઠ સાાથેે ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેેસ, ધંંધાામાંં� 
ઉતાારચડાાવ અનેે ગુુણવત્તાા તથાા શ્રેેષ્ઠતાાનાા વાારસાા અંંગેે મોોકળાા મનેે વાાતચીીત કરીી હતીી. 

કંંદોોઈ ભોોગીીલાાલ મૂૂળચંંદનોો બિ�ઝનેેસ વર્ષષ 1845થીી ચાાલેે છેે. ત્યાારથીી એક જ ફૅૅમિ�લીી આ બિ�ઝનેેસ 
ચલાાવેે છેે. કમલેેશભાાઈ જણાાવેે છેે કેે, “વડવાાઓનાા આશીીર્વાા�દથીી અત્યાારેે સાાતમીી પેેઢીી ધંંધોો સંંભાાળીી 
રહીી છેે. અમેે પ્યૉૉર ઘીીનીી મીીઠાાઈ, નમકીીન અનેે ડેેરીી પ્રોોડક્ટનુંં� કૉૉમ્બિ��નેેશન કરીીનેે ધંંધોો આગળ વધાાર્યોો 
છેે. આજેે અમાારુંં આખુંં� ફૅૅમિ�લીી ધંંધાામાંં� સાાથેે છેે.”

કમલેશેભાાઈનાા દાાદાાનાા દાાદાા કંદંોોઈ ભોોગીીલાાલ મૂળૂચંદંે ેમીીઠાાઈનાા ધંધંાાનીી શરૂઆત કરીી હતીી. કંદંોોઈ 
હોોવાાથીી મીીઠાાઈ બનાાવવાાનીી કળાા જાણેે તેેમનાા લોોહીીમાંં� વણાાઈ ગઈ હતીી. પહેેલેેથીી તેેમનોો અભિ�ગમ 
ગ્રાાહકોોનેે શ્રેેષ્ઠ ગુુણવત્તાાનીી પ્રોોડક્ટ આપવાાનોો જ હતોો. આથીી તેે ક્વૉૉલિ�ટીીમાંં� કોોઈ કૉૉમ્પ્રોોમાાઇઝ કરતાા 
નહિ�. આથીી જ આ ધંંધાામાંં� તેેમનીી ધીીરેે ધીીરેે ખૂૂબ પ્રગતિ� થઈ. અમદાાવાાદ જ્યાારેે પૂૂર્વવનુંં� માાન્ચેેસ્ટર 
ગણાાતુંં� અનેે કાાપડનીી મિ�લોોથીી ધમધમતુંં� એ સમયેે બધીી મિ�લોોનાંં� ખાાતાંં� કંંદોોઈ ભોોગીીલાાલ પાાસેે ચાાલતાંં� 
હતાંં�. એ રીીતેે શહેેરમાંં� થિ�યેેટર બનવાા માંં�ડ્યાંં� તોો ત્યાંં� પણ મીીઠાાઈ તોો કંંદોોઈ ભોોગીીલાાલ મૂૂળચંંદનેે 

ત્યાંં�થીી જ આવતીી. પરિ�ણાામેે લક્ષ્મીીજીનાા એટલાા 
આશીીર્વાા�દ મળ્યાા કે ેપહેલેોો ટેલેિ�ફોોન તેમેનાા પરિ�વાાર 
પાાસેે આવ્યોો હતોો અનેે જ્યાારેે સૌૌ પગપાાળાા જતાા 
ત્યાારેે તેેમનીી પાાસેે બગીી હતીી, પરંંતુુ દાાદાાજીએ 
તેેમનીી પછીીનીી પેેઢીીનેે એક જ સંંદેેશોો આપ્યોો કેે 
તમેે ગુુણવત્તાા જાળવશોો તોો ગ્રાાહકોો તમનેે શોોધતાા 
આવશેે, તમાારેે ક્યાંં�ય જવુંં� પડશેે નહિ�. તેેઓ કહેે 
છેે, “સિ�દ્ધિ� જઈ તેેનેે વરેે જેે પરસેેવેે નહાાય. સફળ 
થવાા માાટેે સતત પ્રયત્નોો અનેે મહેેનત કરવીી પડેે. 
ધંંધાામાંં� ઉતાાર-ચડાાવ તોો આવ્યાા જ કરેે. અમેે પણ 
સાાત પેેઢીીમાંં� ઘણાા ઉતાાર-ચડાાવ જોયાા છેે, પરંંતુુ 
અમેે અમાારાા નીીતિ�-નિ�યમનેે વળગીી રહ્યાા એટલેે 
આ સ્ટેેજ પર પહોંંચ્યાા છેે.”

આ છ પેેઢીી જૂૂનાા વ્યવસાાયમાંં� તેેમનેે અનેેક 
પડકાારોોનોો પણ સાામનોો કરવોો પડ્યોો છેે. 1972નુંં� 
વર્ષષ તેમેનાા માાટે ેઘણુંં� કપરું ંહતુંં�. એ વરે્ષે હાાર્ટટઍટૅકૅમાંં� 
તેેમનાા પિ�તાાનુંં� અચાાનક અવસાાન થયુંં�. તેે સમયેે 
ભાાઈઓનીી ઉંંમર ઘણીી નાાનીી હતીી અનેે ભણવાાનુંં� 
ચાાલુુ હતુંં�. અધૂૂરાામાંં� પૂૂરુંં દિ�વાાળીીનાા ગાાળાામાંં� 
દુુકાાન પર સેેલ્સ ટૅૅક્સનીી રેેઇડ પડીી. તેેનોો આખાા 

કંંદોો �ઈ ભોો�ગીીલાાલ મૂૂળચંંદઃઃ 
સાાત-સાાત પેેઢીીઓ��નીી 
180 વર્ષષનીી મહેેન તથીી 
બનેેલીી મજબૂૂત બ્રાાન્ડ 

Interview

ગુ

ફૅમિલી બિઝનસેથી બધા 
વિમખુ થતા જાય છે ત્યાર સાત 

પઢેીથી એ�ક જ બિઝનસેમાં 
સકંળાયલેો�ો કંદો�ો ઈ પરિવાર 
સૌ�ૌના માટે પ્રેરણાદાયક છે. 
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ગુુજરાાતમાંં�  પડઘોો પડ્યોો. આ સમયે તેેમનેે 
બિ�ઝનેેસમાંં� બહાારથીી પાાર્ટટનર્સસ જોડવાાનીી ફરજ પડીી 
હતીી, પરંંતુુ કમલેેશભાાઈ આત્મવિ�શ્વાાસથીી કહેે છેે, 
“અમાારીી નીીતિ� સાાચીી હતીી તોો અમે ેઆગળ આવ્યાા. 
1977માંં� અમેે પાાર્ટટનર્સસનેે છૂૂટાા કરીીનેે ડ્રાાઇવિં�ંગ સીીટ 
સંંભાાળીી લીીધીી. 1987 સુુધીી વર્કિં�ંગ પાાર્ટટનર રાાખ્યાા 
અનેે પછીી કમાાયેેલીી મૂૂડીી તેેમનેે આપીી તેેમનેે પણ 
છૂૂટાા કરીી દીીધાા. 1987થીી ધંંધોો ફરીી સંંપૂૂર્ણણ રીીતેે 
અમાારાા પરિ�વાારનાા હાાથમાંં� આવ્યોો અનેે અમાારોો 
ગોોલ્ડન પિ�રિ�યડ ચાાલુુ થયોો. અમેે એક પછીી એક 
નવીી બ્રાાન્ચ શરૂ કરીી અનેે આગળ વધતાા ગયાા.” 
તેેઓ માાનેે છેે કેે આ પ્રગતિ�માંં� તેેમનાા પિ�તૃઓ 
અનેે ઈશ્વરનીી અસીીમ કૃૃપાાનોો ઘણોો મોોટોો હાાથ છેે. 

બિ�ઝનેેસમાંં� પડકાારનાા પ્રકાાર જુદુાા જુદુાા હોોય છે,ે 
જેેમ કેે કોોઈ આર્થિ�િક પડકાારોોનોો સાામનોો કરતાા હોોય 
તોો કોોઈમાંં� મેેનપાાવર, એક્સપાાન્શન કેે સરકાારનીી 
પૉૉલિ�સીીનેે લીીધેે આવેેલાા મોોટાા પરિ�વર્તતનનેે કાારણેે 
પડકાારોો ઊભાા થયાા હોોય. મીીઠાાઈ બનાાવવીી એક 
કળાા છે.ે અને ેતેમેાંં� કુશુળ કાારીીગરોોનીી જરૂર પડે ેછે.ે 
આથીી ફૂૂડ ઇન્ડસ્ટ્રીીમાંં� મેેનપાાવરનીી ચૅૅલેેન્જ સૌૌથીી 
વ્યાાપક જોવાા મળે છેે, પરંંતુુ કંંદોોઈ ભોોગીીલાાલ 
મૂળૂચંદં બ્રાાન્ડ વર્ષોોથીી તેનેીી ક્વૉૉલિ�ટીી માાટે ેવખણાાય 
છેે. તેેમનોો મોોહનથાાળ વિ�શ્વવિ�ખ્યાાત છેે. જેે લોોકોો 
બાાળપણથીી તેમેનોો મોોહનથાાળ ખાાતાા આવ્યાા હોોય તેે 
પણ સ્વીીકાારે ેછે ેકે ેતેમેનોો ટેસે્ટ એકસરખોો જળવાાયોો 
છે,ે પરંતંુ ુફૂડૂ ઇન્ડસ્ટ્રીીમાંં� આટલીી ગુણુવત્તાા જાળવવીી 
ખૂૂબ મુુશ્કેેલ છેે, કાારણ કેે કાારીીગરોો બદલાાયાા કરેે 
છેે. કમલેેશભાાઈ કહેે છેે, “અમેે પ્યૉૉરિ�ટીી, શ્યૉૉરિ�ટીી, 
ક્વૉૉલિ�ટીીનાા સિ�દ્ધાંં�તમાંં� માાનીીએ છીીએ. અમેે રેસેિ�પીી 
તૈૈયાાર કરીી છેે. કાારીીગરોો બદલાાયાા કરેે, પરંંતુુ અમેે 
સતત કાારખાાનાામાંં� અવરજવર રાાખીીએ છીીએ, 
મીીઠાાઈ બનાાવનાારાા માાણસોો સાાથે ેપ્રેમેભાાવ રાાખીીએ 
છીીએ. તેેમને શીીખવાાડીીએ અનેે વખતોોવખત 
તાાલીીમ આપીીનેે તેેમનેે કેેળવીીએ છીીએ.” વળીી, આ 
એકમાાત્ર એવીી પેઢેીી હશે ત્યાંં� 35 વર્ષષ જૂનૂાા કાારીીગર 
ટક્યાા છેે અનેે દાાદાા, પપ્પાા અનેે દીીકરોો એમ ત્રણેે 
પેેઢીી કાામ કરતીી હોોય તેેવાાય અનેેક દાાખલાા જોવાા 

સ્વાસ્થ્ય માટે લાભકારક 
ભારતીય મીઠાઈઓ��નો�ો ટ્્રરે ન્ડ 
ક્યારય ઓ��સરશ ેનહિ તવેો�ો 

મજબતૂ વિશ્વાસ

વેસ્ટર્્ન ડેઝર્્ટ  કે ફ્યુઝન મીઠાઈ ક્યારય ભારતીય 
મીઠાઈનું સ્થાન નહિ લઈ શકેઃ 

પહેલાં લગ્નપ્રસંગ કે પાર્ટીમાં પરંપરાગત ભારતીય મીઠાઈઓનો દબદબો હતો. છેલ્્લાાં થોડાં 
વર્ષોથી વેસ્્ટર્્ન ડેઝર્્ટ અને ચૉકલેટ્્સન કન્્ઝમ્્પશન વધી ગયું છે. યુવાનો પણ હવે ડેઝર્્ટ તરફ 
ઢળ્્યયા છે, પરંતુ કમલેશભાઈ માને છે કે આ ટેમ્્પરરી ફેઝ છે. વિસ્તૃત વાત કરતાં તેઓ જણાવે 
છે, “વર્ષો પહેલાં અમારા બાપ-દાદાના સમયમાં ડાયાબિટીસ રોગનું નામનિશાન નહોતું. અમારા 
દાદા વાટકી ભરીને ઘી પીતા હતા અને તેમને જમણમાં સવાર-સાંજ મીઠાઈ જોઈતી જ. અમારી 
દુકાનમાં કોઈ ડાયાબિટીસના પેશન્્ટ આવે તો હું સમજાવું કે જો મીઠાઈ ખાવાથી ડાયાબિટીસ અને 
રોગો થતા હોત તો 1845થી અમારી દુકાન જ ન હોત. ટૉપ લેવલના ડૉક્્ટરો અમારી મીઠાઈ 
ખાવાની સલાહ આપે છે. શુગર સિરપમાંથી બનતી બંગાળી મીઠાઈ નડે છે. જ્્યયારે અમારી મીઠાઈ 
ચોખ્્ખખા ઘી, ચણાની દાળ, બેસન, એલચી, કેસર, પિસ્્તતાાં, બદામ જેવા પૌષ્ટિક આહારમાંથી બને 
છે. તે નડતી નથી. નાનાં છોકરાંઓને જો બાળપણથી થોડો થોડો મગસ ખવડાવો તો તેમને ક્્યયારેય 
સાંધાના દુઃખાવા નહિ થાય. જેમણે દેશી મગસ, મોહનથાળ ખાધા છે તેમને ની રિપ્્લલેસમેન્્ટની 
જરૂર નથી પડી.” તેમણે સાથે જણાવ્્યયુું કે મીઠાઈ ખાતી વખતે વિવેક હોવો જરૂરી છે. કોઈ પણ 
ચીજનો અતિરેક નુકસાન કરે છે. 

તેમણે વધુમાં એ પણ જણાવ્્યયુું કે હવે યુ.એસ.માં રિવર્્સ ટ્રેન્્ડ ચાલુ થયો છે. ત્્યયાાં ભારતીય 
પ્રસંગોમાં દાણેદાર બરફી, ખારી પૂરી, મગસ, મોહનથાળ, મેસૂબ એમ પાંચ પકવાનનો ટ્રેન્્ડ ચાલી 
રહ્યો છે. ચૉકલેટ હાનિકારક છે. સ્્વવાસ્્થ્્યને લગતા ફાયદાને કારણે દેશી ઘીની મીઠાઈ આગામી 
સમયમાં આનાથી વધારે ચાલશે તેવી આશા છે. 

જોકે બદલાતા સમય સાથે કદમ મિલાવવા તેમણે પોતાની મીઠાઈ બનાવવાની પદ્ધતિમાં થોડા 
ફેરફાર કર્્યયા છે. હાલ સોશિયલ મીડિયાનો યુવાનો પર ખાસ્્સસો પ્રભાવ છે. આથી વર્ષોથી દૂધ કે 
દૂધની પ્રોડક્્ટ્્સ ખાનારા લોકો અચાનક લેક્્ટટોસ ઇન્્ટટોલરન્્ટ થઈ રહ્યા છે કે પછી દૂધ કે દૂધની 
પ્રોડક્્ટ્્સ વિનાનું વીગન ડાયટ ફોલો કરવા માંડ્યા છે. સોશિયલ મીડિયાના પ્રભાવને કારણે ઘણા 
લોકોએ ઘઉંની રોટલી ખાવાનું બંધ કરી દીધું છે. આવામાં ઝેન-ઝી કે મિલેનિયલ્્સને પારંપરિક 
ભારતીય મીઠાઈ તરફ આકર્્ષવા મુશ્્કકેલ છે. કંદોઈ ભોગીલાલ મૂળચંદ પેઢીએ આ બદલાતા 
સમયને વર્તીને ઘણી મીઠાઈમાં શુગરની જગ્્યયાએ કફ ન થાય તે માટે સાકર વાપરવાનું શરૂ કર્્યુું 
છે. તેમના બદામપાક, સાલમપાક, અડદિયા આયુર્વેદિક પદ્ધતિથી બને છે. તેમાં ગાયનું ઘી, ખડી 
સાકર, ગરમ મસાલા અને મામરો બદામ નાખવામાં આવે છે. ઘણી મીઠાઈમાં શુગરના બદલે 
મીઠાશ માટે ખજૂર અને અંજીર પણ વપરાય છે. મેેંદા અને બટરથી ભરપૂર બ્રાઉની અને ફ્્યયુઝન 
સ્્વવીટ્્સ કરતા આ મીઠાઈ સ્્વવાસ્્થ્્ય માટે અનેકગણી વધારે પૌષ્ટિક છે. 
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મળેે છેે. કમલેેશભાાઈ માાનેે છેે કેે તેેઓ નીીતિ�નેે વળગીી રહ્યાા છેે તેેનીી આ અસર છેે. 
તેેઓ પૂૂર્વવ વડાાપ્રધાાન અટલ બિ�હાારીી વાાજપેેયીી અનેે વડાાપ્રધાાન નરેેન્દ્ર મોોદીીનેે પોોતાાનોો આદર્શશ 

માાનેે છેે. તેેઓ કહેે છેે, “મોોદીીજીએ સ્લોોગન આપ્યુંં� છેે કેે સપનાંં� તોો ઊંંચાંં� જ હોોવાંં� જોઈએ. તોો જ તમેે 
આગળ વધીી શકોો. મહેેનત કરશોો તોો ફળ મળશેે. અમાારીી નીીતિ�નેે કાારણેે અમાારેે તકલીીફનાા સમયમાંં� 
પણ અનેેક બૅૅન્કોો સાામેેથીી અમનેે અપ્રોોચ કરતીી. તેેમનીી મદદથીી અમેે આગળ આવ્યાા.” તેેઓ માાનેે છેે 
કેે પરિ�વાાર સાાથેે મળીીનેે ધંંધોો કરવાામાંં� આગળ વધવાાનુંં� ઘણુંં� વધાારેે પોોટેેન્શિ��યલ છેે. 

ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેેસમાંં� પરિ�વાારમાંં� કોોઈ વિ�ખવાાદ થાાય છેે, તડાંં� પડેે તોો આખુંં� બિ�ઝનેેસ એમ્પાાયર 
વીીખરાાય છેે, પરંંતુુ ગ્રાાહકોોનીી શુુભેેચ્છાા, પ્રેેમભાાવ અનેે ઈશ્વરનીી કૃૃપાાથીી કંંદોોઈ ભોોગીીલાાલ મૂૂળચંંદનીી 
સાાતમીી પેેઢીી પણ સાાથેે મળીીનેે ધંંધાાનાા વિ�કાાસ માાટેે કાામ કરીી રહીી છેે. આટલાા લાંં�બાા સમયથીી ફૅૅમિ�લીી 
બિ�ઝનેેસ ચાાલતોો હોોય અનેે વિ�કસતોો હોોય તેેવીી આ જવલ્લેે જ જોવાા મળતીી ઘટનાા છેે. 

હાાલ ટેેક્નૉૉલૉૉજી અનેે આર્ટિ�િફિ�શિ�યલ ઇન્ટેેલિ�જન્સ વિ�શ્વમાંં� મોોટાા બદલાાવ આણીી રહ્યાંં� છેે. દરેેક 
ફીીલ્ડમાંં� ઓટોોમેેશન આવીી રહ્યુંં છેે, પરંંતુુ ફૂૂડ બિ�ઝનેેસ એવોો છેે જેેમાંં� હજુુ પણ હાાથનોો ઉપયોોગ 
કરવાાનીી જરૂર પડેે છેે. કમલેેશભાાઈ કહેે છેે કેે તેેમણેે ઘણેે અંંશેે ઑટોોમેેશન અપનાાવ્યુંં� છેે, પરંંતુુ હાાથનોો 
જાદુુ પણ જાળવીી રાાખ્યોો છેે. તેેઓ કહેે છેે, “પહેેલાંં� બિ�ઝનેેસ માાટેે બહુ મહેેનત કરવીી પડતીી હતીી. હવેે 
ઑટોોમેેશનનાા કાારણેે મહેેનતાાળાા ઘણાંં� કાામ મશીીન કરેે છેે. તાાવડાાનીી સાાઇઝ નાાનીી થઈ ગઈ છેે અનેે 
તેેમાંં� મશીીન ઑટોોમેેટિ�ક ફર્યાા� કરેે છેે. જોકેે મીીઠાાઈનેે હાાથનોો સ્પર્શશ ન થાાય તોો તેેમાંં� સ્વાાદ આવતોો જ 
નથીી.” તેેમનુંં� માાનવુંં� છેે કેે જેેમ રસોોઇયાાએ બનાાવેેલાા અનેે માાતાા કેે પત્નીીએ બનાાવેેલાા ભોોજનનોો સ્વાાદ 
જુુદોો પડીી જાય છેે તેેમ હાાથેે બનેેલીી મીીઠાાઈનોો સ્વાાદ અલગ જ પડેે છેે. તેેમાંં� અન્નપૂર્ણાા�દેેવીીનીી કૃૃપાા 
ઊતરતીી હોોવાાનુંં� તેેઓ માાનેે છેે. તેેઓ જણાાવેે છેે, “અમેે તોો કાારીીગરોોનેે પણ કહીીએ છીીએ કેે તમેે ફ્રેેશ 
મૂૂડમાંં� આવોો, પૂૂજાપાાઠ કરીીનેે કાામ ચાાલુુ કરોો. તમાારીી ભાાવનાા એવીી હોોવીી જોઈએ કેે કાાલ કરતાંં� આજેે 
હુંં વધાારેે સાારીી મીીઠાાઈ બનાાવુંં�. અમેે કોોઈ કેેટલોો માાલ વાાપરેે તેેમાંં� પડતાા નથીી. જેે બનાાવેે તેે વ્યક્તિ�નોો 
પ્રેેમ મીીઠાાઈમાંં� છલકાાતોો હોોય છેે.”

જોકે ેમીીઠાાઈ બનાાવવાામાંં� જ્યાંં� હાાથનોો ઉપયોોગ થતોો હોોય ત્યાંં� તેઓે હાાઈજિ�નનીી વિ�શેષે કાાળજી રાાખેે 
છેે. તેેમનીી ફૅૅક્ટરીીનીી દીીવાાલોો પર પૉૉલીીશ્ડ ટાાઈલ્સ લાાગેેલીી છેે અનેે તેેઓ દર મહિ�નેે બેે અગિ�યાારસનાા 
દિ�વસેે ફૅૅક્ટરીી બંંધ રાાખેે ત્યાારેે આખીી ફૅૅક્ટરીીનેે ધોોવાામાંં� આવેે છેે. આ ઉપરાંં�ત તેેઓ સ્ટેેનલેેસ સ્ટીીલનાંં� 

જ વાાસણ વાાપરે ેછેે, જેનેાાથીી તેમેનીી પ્રોોડક્ટનીી ઉચ્ચ 
ગુુણવત્તાા જળવાાઈ રહેે. 

હાાલ યુવુાા પેઢેીી, અનેે ભાારતમાંં�થીી ફૂડૂ પ્રોોડક્ટ્સ 
વિ�દેશે લઈ જતાા ભાારતીીયોો ફ્રોોઝન ફૂડૂ આઇટમ્સનોો 
ખાાસ્સોો ઉપયોોગ કરેે છેે. જોકેે કમલેેશભાાઈએ 
જણાાવ્યુંં� કેે ફ્રેેશ ફૂૂડ એ ફ્રોોઝન ફૂૂડ કરતાંં� અનેેક ગણુંં� 
વધાારે ેસ્વાાદિ�ષ્ટ અને ેસ્વાાસ્થ્યવર્ધધક છે,ે જ્યાારે ેફ્રિ�જમાંં� 
મૂૂકેેલાા ફૂૂડનેે અવાારનવાાર ગરમ કરવાામાંં� આવેે તોો 
તેેનોો સ્વાાદ અનેે પોોષકતત્ત્વોો ઓછાંં� થઈ જાય છેે 
અનેે રંંગ પણ બદલાાઈ જાય છેે. વળીી, વિ�દેેશમાંં� 
વસતાા ભાારતીીયોો ફ્રોોઝન ફૂડૂને માાઇક્રોોવેવેમાંં� રિ�હીીટ 
કરીીનેે ખાાવાાથીી ટેેવાાયેેલાા છેે, જ્યાારેે ઘણાા ભાારતીીય 
ઘરોોમાંં� માાઇક્રોોવેેવનુંં� હજુુ ચલણ નથીી. આથીી જ 
તેેઓ તેેમનાા ગ્રાાહકોોનેે ફ્રેેશ મીીઠાાઈ જ ખાાવાાનીી 
સલાાહ આપેે છેે. તેેઓ કહેે છેે, “હુંં તોો ગ્રાાહકોોનેે 
કહુંં છુંં� કેે ફરીી જોઈએ તોો ફરીી આવોો, પરંંતુુ ફ્રેેશ જ 
મીીઠાાઈ ખાાવ. ફ્રેેશ મીીઠાાઈનોો સ્વાાદ અતુુલ્ય છેે.” 
આ ઉપરાંં�ત તેેમનીી મીીઠાાઈ સ્વાાસ્થ્યવર્ધધક બને તેે 
માાટે ેતેઓે તેમેાંં� કેમેિ�કલ્સ કે ેપ્રિ�ઝરે્વેટિ�વ્ઝનોો ઉપયોોગ 
કરવાાનુંં� ટાાળેે છે ેઅને ેઅમુકુ જ અંશંે ેનૅચૅરલ કલરનોો 
ઉપયોોગ કરેે છેે. 

ફૅૅમિ�લીી બિ�ઝનેેસમાંં� ઊગતીી પેેઢીીનેે બિ�ઝનેેસ 
સાાથેે જોડવાાનોો પડકાાર પણ ઘણોો મોોટોો હોોય છેે. 
કંદંોોઈ ભોોગીીલાાલ મૂળૂચંદંમાંં� સાાત-સાાત પેઢેીીથીી બધાા 

એકતાંં�તણેે બંંધાાઈનેે ધંંધાા સાાથેે જોડાાયેેલાા છેે, પરંંતુુ 
હવેેનીી જનરેશન આ બિ�ઝનેેસ આગળ વધાારવાા 
તૈયૈાાર છેે? હવેનાંં� દસ વર્ષષનોો તેમેનોો બિ�ઝનેસે પ્લાાન 
શુંં� છેે? તેનેાા જવાાબમાંં� કમલેશેભાાઈએ કહ્યું,ં “અમનેે 
હવેે આખાા વિ�શ્વમાંં� લોોકોો ઓળખતાા થઈ ગયાા છેે. 
અમે ેઅમાારાા પછીીનીી પેઢેીીને ેકહીીએ છીીએ કે ેઆપણેે 
આનાાથીી પણ આગળ જવુંં� છેે. તમેે ભલે ભણોો, 
ગમેે તેે કાામ કરોો, પરંંતુુ તમાારેે દુુકાાનેે તોો આવવાાનુંં� 
જ છેે. આ બ્રાાન્ડને આગળ ધપાાવવાા તમાારેે પણ 
અથાાગ મહેેનત કરવીી જ પડશેે. અમાારાા દાાદાાએ 
બહુ વર્ષોો પહેેલાંં� માાણેેકચોોકનીી દુુકાાનમાંં� લખ્યુંં� હતુંં� 
- પ્રાામાાણિ�કતાા અમાારોો મુદુ્રાાલેખે છેે, સત્યમેેવ જયતે.ે 

અનકે ઉતાર-ચડાવ બાદ 
પણ ‘પ્્યયૉરિટી, શ્યૉરિટી, 

ક્્વવૉલિટી’ના મજબતૂ સિદ્્ધાાંતો�ો 
અન ેનીતિન ેકારણ ેટકી રહી છે 

આ� બ્રાન્ડ 
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આ પ્યૉૉરિ�ટીી, ક્વૉૉલિ�ટીી, શ્યૉૉરિ�ટીી જળવાાશેે તોો જ 
બાાપદાાદાાનુંં� નાામ ચાાલશેે. આ રસ્તેે જેે આગળ ચડેે 
તેેનેે અવરોોધ નડેે, લોોકોો નડેે, તકલીીફ પડેે પરંંતુુ તેે 
પાાસ થઈ જાય તોો બીીજાંં વિ�ઘ્ન ન આવેે. આમાંં�થીી 
જ અમાારીી ફ્યુુચર જનરેેશન પ્રેેરણાા લેે છેે.”

તેેમનાંં� હાાલ તમાામ આઉટલેેટ્સ કંંપનીી દ્વાારાા 
જ સંંચાાલિ�ત છેે. તેેમનીી ઊગતીી પેેઢીી યુુવાાનોોનીી 
જેેમ જ ફ્રેેન્ચાાઇઝીી મૉૉડેેલ જેેવાા આધુુનિ�ક કૉૉન્સેેપ્ટ 
પર ધંંધોો વિ�કસાાવવાાનીી સલાાહ આપેે છેે, પરંંતુુ 
કંંદોોઈ ભોોગીીલાાલ મૂૂળચંંદનાા પરિ�વાારમાંં� વાાતચીીત 
અનેે સમજાવટથીી આવીી આંંટીીઘૂંં�ટીીઓ ઉકેેલવાામાંં� 
આવેે છેે. કમલેશભાાઈ કહેે છેે, “અમેે તેેમનેે 
સમજાવીીએ છીીએ કેે 1845થીી સાાત પેેઢીી આ 
ધંંધાામાંં� જોડાાયેેલીી છેે. આપણોો ધર્મમ અનેે કર્મમ આ 
જ છેે. આપણેે લોોકોોનીી સેેવાા સાાથેે કમાાવાાનુંં� છેે. 
અમાારાા બાાપ-દાાદાાનાા ધંંધાામાંં� કંંદોોઈનોો ધંંધઓ 
થોોડોો નીીચોો લાાગતોો, પરંંતુુ હવેે તોો કંંદોોઈનુંં� નાામ 
પડેે એટલેે લોોકોોનેે ગર્વવ થાાય છેે. અમેે છોોકરાાઓનેે 
એ જ સમજાવીીએ છીીએ કેે આપણેે આપણીી 
કંંદોોઈ તરીીકેેનીી ઓળખ ભૂૂલવાાનીી નથીી. તમેે 
અમેેરિ�કાા, ઑસ્ટ્રેેલિ�યાા, કૅૅનેેડાા જ્યાંં� પણ રહોો, 
ત્યાંં� પણ તમાારેે કાામ આ જ કરવાાનુંં� છેે.”

આ ઉપરાંં� ત  તેે મનાા  કુુ ટુંં�બનો ો 
માાહોોલ અનેે ઉછેેર પણ નવીી 
પેેઢીીમાંં� પરિ�વાાર સાાથેે જોડાાઈ 
રહેેવાાનાા સંંસ્કાાર આપેે જ છેે. 
નવીી પેેઢીીનાા આન્ત્રપ્રેન્યોોર્સસને 
સલાાહ આપતાા તેેઓ કહેે છેે, 

“ફૂૂડ બિ�ઝનેેસમાંં� જેે ક્વૉૉલિ�ટીી અનેે ટેેસ્ટ ક્રિ�યેેટ કરેે તેે આગળ વધેે છેે. કાાયદાાનુંં� સાારીી રીીતેે પાાલન કરીીનેે 
ધંંધોો કરશોો તોો પાાછાા નહિ� પડોો, વખતોોવખત પ્રગતિ� થશેે. ચાા સાારીી બનતીી હોોય, એક જ સરખોો ટેેસ્ટ 
જળવાાતોો હોોય તોો લોોકોો લાારીી પર પણ ચાા પીીવાા જાય છેે. અમેે કોોઈ પણ નવીી પ્રોોડક્ટ લૉૉન્ચ કરતાંં� 
પહેેલાંં� ટેેસ્ટ કરીીએ છીીએ. જો તેે સાારીી લાાગેે તોો જ પ્રોોડક્શનમાંં� લઈ છીીએ. આ બિ�ઝનેેસમાંં� ગ્રાાહકોોનોો 
વિ�શ્વાાસ કાાયમ જળવાાયેેલોો રહેે તેે જરૂરીી છેે.”

આ સાાથેે તેેમણેે GCCIનેે ‘ગુુજરાાત ઉદ્યોોગજગતનીી ચર્ચાા�’નીી પહેેલ કરવાા બદલ અનેે યુુવાા 
ઉદ્યોોગસાાહસિ�કોોનેે પ્રેેરણાા અનેે માાર્ગગદર્શશન આપેે તેેવાા એપિ�સોોડ્સ તૈૈયાાર કરવાા બદલ અભિ�નંંદન 
પાાઠવ્યાા હતાા.
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મીીકન્ડક્ટર્સસ એ ભવિ�ષ્યનીી ટેેક્નોોલોોજી છેે. તેનેાા વિ�નાા 
આ દુનુિ�યાા ચાાલવીી અશક્ય લાાગશેે. તેથેીી જ ગુજુરાાત 
સરકાાર સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસનાા ઉત્પાાદનનુંં� હબ બનવાાનાા 
પ્રધાાનમંતં્રીી નરેન્દ્ર મોોદીીનાા સપનાંં�ને ેસાાકાાર કરવાા 

માાગેે છેે. આગાામીી પાંં�ચ વર્ષષમાંં� ભાારત વિ�શ્વમાંં� સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસનુંં� ઉત્પાાદન 
કરતાંં� વિ�શ્વનાા ટોોચનાા પાંં�ચ દેેશોોમાંં� સ્થાાન મેળેવીી લેશેે ેઅનેે સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસનાા 
ઉત્પાાદનમાંં� વૈશૈ્વિ�ક સ્તરનોો શક્તિ�શાાળીી દેેશ બનીી જશેે. માાત્ર ભાારતનાા જ 
જુદુીી જુદુીી ઇલેકે્ટ્રોોનિ�ક આઈટેેમ્સનાા ઉત્પાાદકોોને ેનહિ�, વિ�શ્વનાા સંખં્યાાબંધં 
દેેશોોનાા ઉત્પાાદકોોને ેભાારત સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસ સપ્લાાય કરીીનેે સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસનાા 
ઉત્પાાદનનુંં� હબ બનીી જશેે.

પ્રધાાનમંત્રીી નરેન્દ્ર મોોદીી કહેે છેે, “ભાારત જે ેબોોલે ેછેે તે ેકરીી બતાાવે ેછેે. 
ધોોલેરેાા સરમાંં� ટાાટાા ગ્રુપુનાા ચિ�પ્સનાા મેને્યુફેુેક્ચરિં�ગનાા પ્લાાન્ટ્સનીી સ્થાાપનાાનોો 
આરંંભ થતાંં� અનંંત શક્યતાાઓનાા દ્વાાર ખૂલૂીી ગયાા છેે. જોકેે સમગ્ર વિ�શ્વને 
માાટેે અત્યંતં ઉપયોોગીી સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસનુંં� ઉત્પાાદન કરવાાનાા ક્ષેતે્રમાંં� ભાારત એક 
દસકાા જેટેલુંં� મોોડુંં� પ્રવેશે્યુંં� છેે, પરંંતુ ુહવે ેજરાાય વિ�લંબં કરવાા માાગતુંં� નથીી. બેે 
વર્ષષ પહેેલાા સેમેિ�કન્ડર્ક્ટટ�સ મિ�શનનીી કેેન્દ્ર સરકાારેે જાહેેરાાત કરીી હતીી, બે ેજ 
વર્ષષમાંં� તેનેાા એકમોોનીી સ્થાાપનાા ચાાલુુ કરીી દેેવાામાંં� આવીી છેે.” તેમેણેે એ પણ 
જણાાવ્યુંં� કેે અગાાઉનીી કોોન્ગ્રેસેનીી સરકાારેે ભાારતનીી સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસનાા ઉત્પાાદનનાા 
ક્ષેતે્રમાંં� ઝંપંલાાવવાાનીી જરૂરિ�યાાતને ેદાાયકાાઓ સુધુીી અવગણીી છેે. ધોોલેરેાામાંં� 
પહેેલીી ચિ�પ્સ ડિ�સેમે્બર ૨૦૨૬માંં� તૈયૈાાર થઈ જશેે. મોોટરથીી માંં�ડીીને ેમશીીનરીી 
સુધુીીનીી દરેક વસ્તુઓમાંં� વપરાાતીી થઈ જશેે. સાાણંદંમાંં� સ્થપાાયેેલાા માાઈક્રોોનનાા 
એકમમાંં�થીી પહેેલીી ચિ�પ્સ ડિ�સેમ્બર ૨૦૨૪માંં� બહાાર આવતીી થઈ જશેે.

એકવીીસમીી સદીી ટેેક્નોોલોોજીથીી દોોરવાાતીી સદીી છેે. આ સ્થિ�િતિ�માંં� 

ઇલેકે્ટ્રોોનિ�ક ચિ�પ્સ વિ�નાાનાા ભાારતનીી આપણે ેકલ્પનાા જ કરીી શકતાા નથીી. મેડે 
ઇન ઇન્ડિ�િયાા અને ેડિ�ઝાાઈન ઇન ઇન્ડિ�િયાાનીી ચિ�પ્સ ભાારતને ેસેમેિ�કન્ડક્ટર્સસનીી 
બાાબતમાંં� આત્મનિ�ર્ભભર બનાાવવાામાંં� બહુ જ મોોટોો ફાાળોો આપશે.ે આ શક્ય 
બને તે ેજ હેેતુથુીી કોોમ્પ્લાાયન્સનોો બોોજ પણ હળવોો કરીી નાાખ્યોો છેે. તેમે જ 
પ્રોોડક્શન લિ�ન્ક ઇન્સેને્ટિ�િવ સ્કીીમ પણ આપીી જ છેે. નરેન્દ્ર મોોદીીએ કહ્યું ંહતુંં� 
કેે આજેે મોોબાાઈલનાા મેને્યુુફેેક્ચરિં�ગમાંં� ભાારત વિ�શ્વનોો બીીજા ક્રમનોો દેેશ બનીી 
ગયોો છેે. ભાારત હવે ેઆર્ટિ�િફિ�શિ�યલ ઇન્ટેેલિ�જન્સ મિ�શનને ેપણ પ્રોોત્સાાહન 
આપવાા માાગેે છેે. ભાારત ટેેક્નોોલોોજીનેે અપનાાવવાા જ નહિ�, તેનેે ેઆગળ 
લઈ જવાા પણ ઉત્સુકુ છેે. તેનેોો લાાભ ભાારતનાા યુવુાાનોોનેે મળશે.ે ચિ�પ્સનીી 
મદદથીી નવીી નોોકરીીઓનીી તકોોનુંં� સર્જજન થશે.ે તેમે જ ટેેક્નોોલોોજીને ેપણ વધુુ 
એડવાાન્સ સ્ટેેજમાંં� લઈ જવાાનુંં� કાામ કરશે.ે અત્યાારેે સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસ અને ેચિ�પ્સ 
બનાાવવાા માાટેેનીી ઇકોોસિ�સ્ટમ અમેે ડેેવલપ કરીી રહ્યાા છીીએ.

સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસનાા ઉત્પાાદનમાંં� ભાારત 
ટોો�ચનાા 5 દેેશનીી હરોો�ળમાંં� આ�વીી જશેે

ધોો�લેેરાામાંં� રૂ. ૯૧૦૦૦ કરોો�ડનુંં�  
અનેે આ�સાામમાંં� રૂ. ૨૭૦૦૦ કરોો�ડનુંં� 

મૂૂડીીરોો�કાાણ કરવાામાંં� આ�વશેઃઃ�  
ભાારત હવેે આ�ર્ટિ�િ ફિ�શિ�યલ 

ઇને્ટેલિ�જન્સ મિ�શનનેે પણ 
પ્રોો�ત્સાાહન આ�પવાા ઉત્સુુક

સેે
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સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ ઇન્ડસ્ટ્રીીનાા ભાારતનાા ભવિ�ષ્યનોો નરેેન્દ્ર મોોદીીએ પાાયોો નાાખ્યોો 
હોોવાાનુંં� જણાાવતાા રેેલવેેમંંત્રીી અશ્વિ�નીી વૈૈષ્ણવેે જણાાવ્યુંં� હતુંં� કેે સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ 
મેને્યુુફેકે્ચરિં�ગમાંં� લાાગતાા ઇક્વિ�પમેેન્ટનીી આઠ કેટેેગેરીી છે.ે તેમેાંં�થીી પાંં�ચ કેટેેગેરીીનાા 
ઇક્વિ�પમેેન્ટ ભાારતમાંં� બનતાા થઈ ગયાા છેે. બીીજી ત્રણ કેેટેેગરીીનાા ઇક્વિ�પમેેન્ટ 
બનાાવવાા માાટેે વધુુ મહેનેત કરવીી પડશે અનેે વધુુ લોોકોોને ેઆકર્ષષવાા પડશે. સાાણંંદ, 
ધોોલેેરાા અનેે આસાામનાા મોોરીીગાંં�વમાંં� એક સાાથેે ત્રણ પ્લાાન્ટનોો શિ�લાાન્યાાસ 
સમાારોોહમાંં� બોોલતાા તેેમણેે ઉપર મુુજબનીી રજૂૂઆત કરીી હતીી.  સાાણંંદ, ધોોલેેરાા 
અનેે આસાામમાંં� તૈૈયાાર થનાારીી ચિ�પ્સ દુુનિ�યાાનીી દરેેક કાારમાંં� દરેેક મોોબાાઈલમાંં�, 
દરેક ઇલેકે્ટ્રોોનિ�ક ઉપકરણમાંં� લાાગશે.ે ભાારતનાા હજારોો લાાખોો નવયુવુાાનોોને ેતેનેોો 
લાાભ મળશેે. નવીી રોોજગાારીી નિ�ર્માા�ણ થશેે. ચિ�પ્સ બનાાવવાા માાટેેનાા કાાચોો માાલ 
આપનાારાા નાાનાા નાાનાા ઉદ્યોોગોો પણ ધોોો�લેેરાામાંં� આવશેે. દેેશમાંં� સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ 
બનવાાનુંં� ચાાલુુ થાાય તેે પછીી તેેનોો ઉપયોોગ કરતાંં� અનેેક ઉત્પાાદન એકમોો ચાાલુુ 
થવાા માંં�ડેે છેે. લેેપટોોપ મેેન્યુુફેેક્ચરિં�ંગ, સર્વવર અનેે મોોબાાઈલ મેેન્યુુફેેક્ચરિં�ંગમાંં� 
સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ જરૂર પડેે જ છેે. ઇલેેક્ટ્રિ�િક વ્હીીકલ, ઓટોોમોોબાાઈલ, ફેેક્ટરીીમાંં� 
લાાગતાા મશીીનોોમાંં� સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ લાાગુુ પડેે છેે. સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ સાાથેે સંંકળાાયેેલાા 
નાાનાા ઉદ્યોોગોો એટલે કેે સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ બનાાવવાા માાટેે જોઈતાા કાાચાા માાલનાા 
સપ્લાાયર્સસ પણ મોોટીી સંંખ્યાામાંં� ધોોલેેરાામાંં� આવશેે અનેે તેેમ થતાંં� હજારોો નવીી 
રોોજગાારીી નિ�ર્માા�ણ થશેે.

તેેમણેે કહ્યુંં હતુંં� કેે તાાઈવાાનનાા સિં�ંચુંં�માંં� સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસનુંં� કાામ ચાાલુુ થયુંં� તેે 
વખતનીી તેેનીી કન્ડિ�િશનનીી તુુલનાાએ આજેે ધોોલેેરાામાંં� ઘણીી સાારીી સ્થિ�િતિ� છેે. 
અહીંં લાાગનાારીી ફેેબનીી ફેેક્ટરીીનેે ગ્રીીન પાાવર મળશેે. આ ફેેક્ટરીીમાંં� મહિ�નેે 
૫૦,૦૦૦ વેફેર્સસનુંં� ઉત્પાાદન કરવાામાંં� આવશે.ે ગુજુરાાતમાંં� ૩૦,૦૦૦ મેગેાાવોોટનોો 
રિ�ન્યુુએબલ પાાવર પ્લાાન્ટ લાાગીી રહ્યોો છેે તેેથીી મેેન્યુુફેેક્ચરિં�ંગ સેેક્ટરનેે સોો ટકાા 
ગ્રીીન પાાવર મળશેે. ટાાટાા અનેે પાાવર ચિ�પ્સનીી કંંપનીીઓ સંંપૂૂર્ણણપણેે પોોતાાનીી 
ટેેક્નોોલોોજી ડેેવલપ કરીી લેેશેે. દુુનિ�યાાનીી સૌૌથીી સાારાામાંં� સાારીી લેેબોોરેેટરીીઓ સાાથેે 
આ માાટેે એમ.ઓ.યુુ. કરીી લીીધાા છેે. દરેેક પાાસેેથીી બેેસ્ટ નોોલેેજ મેેળવીીનેે સાારાામાંં� 
સાારીી ટેેક્નોોલોોજી ડેેવલપ કરવાામાંં� આવશેે.

અશ્વિ�નીી વૈૈષ્ણવેે કહ્યુંં હતુંં� કેે, “સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસ બનાાવવાા માાટેે તાાલીીમ પાામેેલાા 
કર્મમચાારીીઓ તૈયૈાાર કરવાા માાટેનેીી કાામગીીરીી બે ેવર્ષષથીી ચાાલુ ુકરીી દેવેાામાંં� આવીી છે.ે 
આગાામીી દિ�વસોોમાંં� વિ�શ્વનીી અનેે દેેશનીી ટેેક્નિ�કલ ઇન્સ્ટિ��િટયૂૂટનીી મદદથીી સ્કીીલ્ડ 
મેેનપાાવર ડેેવલપ કરવાાનુંં� ચાાલુુ કરીી દેેવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. એટીીએમપીી ટેેક્નોોલોોજી 
જેેવુંં� જ સ્કીીલ્ડ મેેનપાાવર ડેેવલપ કરવાા માાટેેનુંં�, વિ�દ્યાાર્થીીઓનેે તાાલીીમ આપવાા 
માાટેનેીી સંપંૂરૂ્ણણ ઇકોોસિ�સ્ટમ ડેવેલપ કરવાાનુંં�, અનેે સેમેિ�વર્સસનીી તાાલીીમ આપીી શકાાય 
તેેવીી કાાબેેલિ�યત કેેળવીી લેેવાાનીી દિ�શાામાંં� કાામ શરૂ કરીી દેેવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. માાઈક્રોો 
ચિ�પ્સ પર પ્લાાઝમાા, ગેેસ અનેે કેેમિ�કલ્સ એપ્લાાય કરવાાનીી સ્કીીલનીી તાાલીીમ પણ 
આપવાાનુંં� ચાાલુુ કરીી દેેવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. વિ�દ્યાાર્થીીઓ તેેમાંં� તૈૈયાાર થઈ ચૂૂક્યાા છેે. 
ઇક્વિ�પમેેન્ટ મેેન્યુુફેેક્ચરિં�ંગનાા કાામનીી તાાલીીમ પણ આપવાામાંં� આવીી રહીી છેે.

ભાારતનીી તૈૈયાારીીનેે જોતાંં� ૨૦૨૯ સુુધીીમાંં� ભાારત વિ�શ્વનાા ટોોચનાા પાંં�ચ 
સેમેિ�કન્ડક્ટર ઉત્પાાદક દેેશોોનીી હરોોળમાંં� આવીી જ જશેે. પ્રધાાનમંત્રીી નરેન્દ્ર મોોદીીનીી આ 
ગેરેન્ટીી છેે. સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસનાા ઉત્પાાદનમાંં� ભાારતમાંં� ઘણાંં� મોોટાા ખેલેાાડીીઓ ઇન્વેસે્ટમેને્ટ 
લઈને ેઆવીી રહ્યાા છેે. પ્રધાાનમંત્રીીએ સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસ ઇન્ડસ્ટ્રીીનાા ડેવેલપમેને્ટનોો ૨૦ 
વર્ષષનોો રોોડ મેપે તૈયૈાાર કર્યોો છેે. સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસ બનાાવવાા માાટેે રોો મટિ�રિ�યલમાંં� પણ 
ભાારત ચીીન કેે અન્ય દેેશોો પર નિ�ર્ભભર ન રહેે તેનેુંં� ધ્યાાન રાાખવાામાંં� આવ્યુંં� છેે. ભાારતનીી 
પોોલીીસીી અનેે ભાારત પાાસેનેીી ટેેલન્ટ ભાારતનોો સૌૌથીી મોોટોો જમાા પોોઈન્ટ છેે.

ધોો�લેેરાામાંં� શાાળાા-કોો�લેેજ, આ�વાાસ અનેે  
હોો�સ્પિ�ટલ્સ  માાટેે ટેેન્ડર બહાાર પાાડીી દીીધાા

ગુુજરાાત સરકાાર ધોોલેેરાાનેે આધુુનિ�ક શહેેર તરીીકેે વસાાવવાા તેેટલીી જ 
સક્રિ�ય છેે. ગુુજરાાતનાા મુુખ્યમંંત્રીી ભૂૂપેેન્દ્ર પટેેલેે કહ્યુંં હતુંં� કેે ધોોલેેરાાનાા વિ�સ્તાારમાંં� 
શાાળાાઓ, હોોસ્પિ�િટલ્સ અનેે હાાઉસિં�ંગનાા પ્રોોજેેક્ટ્સ સહિ�તનીી તમાામ સુુવિ�ધાાઓ 

ઊભીી કરવાા માાટેે ટેેન્ડરનીી પ્રક્રિ�યાા ચાાલુુ કરીી દેેવાામાંં� આવીી છેે. કેેન્દ્ર સરકાારનેે 
જેે પ્રોોજેેક્ટનેે મંંજૂૂરીી આપશેે તેે પ્રોોજેેક્ટનેે ગુુજરાાતમાંં� આપોોઆપ મંંજૂૂરીી આપીી 
દેેવાાનોો નિ�ર્ણણય લઈ લેેવાામાંં� આવ્યોો છેે. પરિ�ણાામેે કેેન્દ્ર સરકાાર જેે પ્રોોજેેક્ટનેે 
મંંજૂૂર કરેે તેે પ્રોોજેેક્ટ આપોોઆપ જ ગુુજરાાતમાંં� મંંજૂૂરીીનેે પાાત્ર બનીી જાય છેે. 
ધોોલેેરાામાંં� પ્લેે એરિ�યાા અનેે ગ્રીીન ગાાર્ડડન સહિ�ત અન્ય સુુવિ�ધાાઓ વિ�કસાાવવાા 
માાટેેનાા આયોોજન પણ ચાાલુુ કરીી દેેવાામાંં� આવ્યાા છેે. ધોોલેેરાાનેે ગ્રીીન ધોોલેેરાા 
તરીીકેે ડેેવલપ કરવાામાંં� આવશેે. ધોોલેેરાા સરમાંં� મેેન્યુુફેેક્ચરિં�ંગ એકમ નાાખનાારાા 
દરેેક એકમોોનેે ટાાટાાનાા એકમનીી જેેમ જ ઝડપથીી મંંજૂૂરીી આપીી દેેવાામાંં� આવશેે. 
તેેમાંં� નોોકરીી આપવાામાંં� પણ સ્થાાનિ�ક લોોકોોનેે નોોકરીીમાંં� અગ્રક્રમ આપવાાનોો 
નિ�યમ છે.ે પરંતંુ ુકંપંનીીનીી ક્વોોલિ�ફિ�કેશેન માાટેનેાા પેરેાામીીટર્સસ અને ેઅરજી કરનાાર 
કર્મમચાારીીનાા ક્વોોલિ�ફિ�કેેશનમાંં� મેેચિં�ંગ હોોય તોો તેેમન જ પહેેલીી તક આપવાામાંં� 
આવશેે. મહિ�લાા કર્મમચાારીીઓનેે પણ સેેમિ�કન્ડક્ટર ઇન્ડસ્ટ્રીીમાંં� પુુરુષ જેેટલીી જ 
તક મળેે તેેનુંં� ધ્યાાન રાાખવાામાંં� આવશેે.

આ�સાામનુંં� ઔ��દ્યોો�ગિ�ક નકશાા પર મોો�ટુંં�  પગલુંં�
ગુજુરાાતમાંં� રૂ. ૯૧૦૦૦ કરોોડનુંં� અનેે આસાામમાંં� રૂ. ૨૭૦૦૦ કરોોડનુંં� રોોકાાણ 

કરવાામાંં� આવશે.ે તેમે જ સાાણંંદમાંં� અંદંાાજે ેરૂ. 8000 કરોોડનુંં� રોોકાાણ મળીીને ેકુુલ મળીીનેે 
રૂ. 1.26 લાાખ કરોોડનુંં� રોોકાાણ કરવાામાંં� આવશે.ે તેમેાંં� 50 ટકાા રોોકાાણ રાાજ્ય સરકાારનુંં� 
હશે.ે આ રોોકાાણ જમીીનનીી ફાાળવણીી સહિ�તનાા અન્ય ખર્ચચનાા સ્વરૂપમાંં� આપવાામાંં� 
આવશે.ે આસાામનાા ચીીફ મિ�નિ�સ્ટર હેેમંંત બિ�શ્વાાએ આસાામને ેસેમેિ�કન્ડક્ટર્સસનાા 
ઉત્પાાદનનુંં� કેેન્દ્ર બનવાાનીી તક આપીી તે ેમાાટેે વડાાપ્રધાાનનોો આભાાર માાન્યોો હતોો. રૂ. 
૨૭૦૦૦ કરોોડનાા મૂડૂીી રોોકાાણ સાાથે ેઉત્તર-પૂરૂ્વવ ભાારતનુંં� રાાજ્ય આસાામ ઔદ્યોોગિ�ક 
નકશાામાંં� નોંંધપાાત્ર રીીતે ેપદાાર્પપણ કરશે.ે સેમેિ�કન્ડક્ટર્સસ અનેે ચિ�પ્સ બનાાવવાા માાટેે 
અત્યાાર સુધુીીનુંં� કુુલ રોોકાાણ ૧.૨૬ લાાખ કરોોડનુંં� થશે.ે

ચાાર પ્રકાારનીી ચિ�પ્સ તૈૈયાાર થશેે
માાઈક્રોોનનાા સાાણંંદ યુુનિ�ટમાંં� મેેમરીી ચિ�પ્સ બનશેે. મોોબાાઈલ, 

લેેપટોોપ્સ, એ.આઈ. પીી. સર્વવરમાંં� અનેે કોોમ્પ્યુુટરમાંં� તેે લાાગશેે. 
તેેમ જ ઓટોોમોોબાાઈલમાંં� પણ તેેનીી ચિ�પ્સ લાાગશેે. દેેશનાા દરેેક 
મેેન્યુુફેેક્ચરિં�ંગમાંં� જશેે અનેે તેેનીી નિ�કાાસ પણ થશેે. સાાણંંદમાંં� જ રેેનેેસાંં� 
નાામથીી સીી.જી. પાાવરનોો બીીજો પ્લાાન્ટ લાાગીી રહ્યોો છેે. આ પ્લાાન્ટમાંં� 
સ્પેશેિ�યાાલાાઈઝ ચિ�પ્સ તૈયૈાાર થશે.ે સ્પેેસ અનેે સેટેેલેાાઈટ ટેકે્નોોલોોજીમાંં� 
આ ચિ�પ્સ કાામમાંં� આવશેે. રોોકેેટ ટેેક્નોોલોોજીમાંં� તેેનોો ઉપયોોગ કરીી 
શકાાશેે. સ્ટીીલનીી ફેેક્ટરીીમાંં� મશીીન લાાગેે છેે તેેમાંં� જેે ચિ�પ્સ લાાગશેે તેે 
સાાણંંદનાા રેેનેેસાંં� પ્લાાન્ટમાંં� તૈૈયાાર થશેે. ત્રીીજો ધોોલેેરાામાંં� ફેેબનોો પ્લાાન્ટ 
લાાગશેે. તેેમાંં� ૨૮, ૫૦, ૫૫ નેેનોોમીીટર-નોોડ્સનીીચિ�પ્સ બનશેે. 
મોોબાાઈલ, પાાવર ઇલેેક્ટ્રોોનિ�ક્સ, ડિ�ફેેન્સ ઇલેેક્ટ્રોોનિ�ક્સમાંં� આ ચિ�પ્સ 
લાાગશેે. ટેેલિ�કોોમનાા ટાાવરમાંં� આ ચિ�પ્સ લાાગશેે. રેેડિ�યોો ફ્રિ�ક્વન્સીીનીી 
મિ�સાાઈલમાંં� આ ચિ�પ્સ લાાગશે.ે ચોોથોો આસાામનાા મોોરીીગાંં�વનોો ચિ�પ્સનોો 
પ્લાાન્ટ છેે. તેેમાંં� ઇલેેક્ટ્રિ�િક વેેહિ�કલ અનેે ઓટોોમોોબાાઈલ સેેક્ટર માાટેે 
ચિ�પ્સ તૈૈયાાર થશેે. અમેેરિ�કાા, યુુરોોપ, જાપાાન અનેે ભાારતમાંં� જેેટલાા 
ઇલેેક્ટ્રિ�િક વ્હીીકલ બનશેે તેેમાંં� આ ચિ�પ્સ લાાગશેે. મોોબાાઈલ ફોોન, 
સર્વવર અનેે પાાવર મેેનેેજમેેન્ટનાા દરેેક ઉપકરણમાંં� આ ચિ�પ્સ લાાગશેે. 
લેેપટોોપમાંં� પાાવર મેેનેેજમેેન્ટ છેે. તેેમાંં� પણ આ જ ચિ�પ્સ લાાગુુ પડશેે. 
મોોરીીગાામમાંં� ચિ�પ્સ બનાાવવાા માાટેેનીી જેે ટેેક્નોોલોોજી તૈૈયાાર થઈ છેે 
તેે સંંપૂૂર્ણણ સ્વદેેશીી ટેેક્નોોલોોજી છેે. કેેમિ�કલ સપ્લાાયર સાાથેે બેે વર્ષષમાંં� 
ત્રણ વર્કકશોોપ કર્યાા� છેે. દહેેજનાા કેેમિ�કલ ઇકોોસિ�સ્ટમનોો મહત્તમ લાાભ 
સેેમિ�કન્ડક્ટર્સસનાા ઉત્પાાદકોોનેે મળીી રહેેશેે.
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GCCI in Action

INTERACTIVE MEETING WITH BUSINESS DELEGATION OF REPUBLIC OF TANZANIA - DT-17-01-24- 
INTERNATIONAL TRADE TASK FORCE

H. E. Ambassador of Republic 
of Indonesia to India H.E. Ms. Ina 
H. Krishnamurthi and Indonesian 
delegation visited GCCI and had 
interaction with the members.

GCCI Senior Vice President Shri 
Sandeep Engineer extended warm 
welcome to H.E. Ambassador and 
the delegates. He shared information 
about GCCI’s activities towards 
growth and development of trade 
and industry in Gujarat. He also 
mentioned about the 10th Vibrant 
Gujarat Global Summit where GCCI has 

been appointed as the State Partner. 
Further he remarked that Indonesia 
has always been the Key Economic 
Partner of India among ASEAN nations 
and Indonesia has been the second 
largest trading destination for India 
among the entire ASEAN region. He 
remarked about the growing trade 
opportunities between Gujarat and 
Indonesia.

Speaking on the occasion, Shri Anil 
Jain, Chairman, GCCI International 
Trade Taskforce mentioned about 
Gujarat’s trade & industry and how 

liaison between Gujarat & Indonesia 
could be of great benefit. 

H. E. Ambassador Ms. Ina H. 
Krishnamurthi mentioned about strong 
commercial bonds between the two 
nations and assured GCCI full support 
to create liaison between trade & 
industry from both the nations. She 
appreciated great strides made by 
Gujarat and wished every success to 
10th Vibrant Gujarat Global Summit.

The interactive meeting concluded 
with the vote of thanks proposed by 
GCCI Hon. Secretary Shri Apurva Shah.

Gujarat Chamber of Commerce and 
Industry (GCCI) hosted an interactive 
bus iness  meeting with a  h igh-
profile delegation from the Republic 
of Tanzania, led by Her Excellency, 
Mrs. Anisa Kapufi MBEGA, the High 
Commissioner of Tanzania to India.

Shri Sandeep Engineer, Senior 
V ice  Pres ident  we lcomed Her 

E xc e l l e n c y  M rs .  A n i s a  Ka p u fi 
Mbega, the High Commissioner of 
the United Republic of Tanzania to 
India, and the Business Delegation 
from Tanzania. He highlighted GCCI’s 
seven-decade history of supporting 
trade and industry in Gujarat and its 
role as a State Partner in the recent 
Vibrant Gujarat Global Summit. He 

emphasized the strong historical ties 
between India and Tanzania, with 
Gujarat being a leading industrial and 
economic power. He acknowledged 
the significant Gujarati diaspora in 
Tanzania and expressed confidence 
that the meeting would lead to 
fruitful collaborations and concrete 
steps for mutual growth. He assured 

INTERACTIVE MEETING WITH THE AMBASSADOR OF REPUBLIC OF INDONESIA TO INDIA  
H. E. MS. INA H. KRISHNAMURTHI & INDONESIAN DELEGATION - DATE: 09-01-24 – ITTF
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“MILLET TECHNOLOGY AWARENESS SEMINAR & INDUSTRY INTERACTION MEET” ORGANIZED JOINTLY BY 
GCCI & NATIONAL RESEARCH & DEVELOPMENT CORPORATION- DT- 18-01-24

GCCI Food & Dairy Committee, 
MSME Committee and Business 
Women Committee organized a 
seminar to create awareness about 
Millet Technology jointly with National 
Research & Development Corporation 
(NRDC) on 18th January, 2024.

Speaking on the occasion, GCCI 
Senior Vice President Shri Sandeep 
Engineer emphasised the importance 
of Millets and how it would be 
transformative for the whole nation. 
He remarked about the growing 
awareness of Millets across the nation 
and important role played towards this 
by NRDC. He emphasised the fact that 
millets are the generational old food, 
about which we know since long, but 
now there is greater awareness about 
the same leading to emerging good 
habits and awareness about millets.

Welcoming the participants, Shri 
Prashant Patel, GCCI Hon. Secretary 
(Regional) mentioned about the 
importance of Millets and how NRDC 
has been spearheading their use 
among the consumers and how they 
are important for the entrepreneurs 
also. He welcomed the key note 
speaker Dr. Akanksha Jain, Deputy 
Manager, NRDC. 

In  h is  Subject  Preface,  Shr i 
Kaushik Patel, Chairman, GCCI Food 

& Dairy Committee spoke about the 
importance of Millet Technology. He 
remarked how Hon’ble Prime Minister 
Shri Narendrabhai Modi has been 
emphasising Millets for consumers as 
well as for the nation also and how it 
is highly relevant for “Agriculture” as 
well as our “Culture”. He remarked that 
India is one of the biggest producers 
of Millets globally. He mentioned that 
Millets are healthy and value based 
food grains rich in protein and fibre. 
He mentioned that this is the reason 
why GCCI & NRDC decided to join 
hands in promoting the same. He 
appreciated the exemplary role of 
NRDC in technology transfer.

During the theme address, Dr. 
Akaksha Jain mentioned that the 
idea behind this seminar is to reach 
out to masses & market with the 
importance of millets, which are 
the first as well as future crops of 
the world. She provided detailed 

introduction of NRDC in promotion of 
Science, Technology & Innovation and 
narrowing the gap between rural and 
urban India. She also remarked that 
it is the oldest and largest technology 
transfer organization in India. She 
provided details as to how NRDC helps 
startups in Lab 2 Market Technology 
transfer. 

Speak ing  about  Mi l lets  she 
mentioned that they are the kind 
of grasses and small seeded cereals 
& coarse grains evolved millions of 
years back. They are the ancient crops 
originated in Asia and Africa. They 
are good for farmers, consumers and 
entrepreneurs also. She provided 
details about how Millets can be 
beneficial to all these segments. She 
also provided comparison between 
millets and Wheat & Rice etc. 

The seminar concluded with vote of 
thanks proposed by Shri Tejas Mehta 
Chairman, GCCI MSME Committee. 

the delegation of GCCI’s support in 
establishing and strengthening ties 
between Tanzania and Gujarat across 
various sectors.

H.E. Mrs. Anisa Kapufi Mbega, 
the High Commissioner of the United 
Republic of Tanzania to India in her 
address gave brief details about 
Tanzania Investment Centre and 
mentioned that India is one of top 
5 trading partners for Tanzania. She 
also stated that around 632 projects 
worth USD 3.7 Billion from India are 

registered in Tanzania, which has 
generated large scale employment in 
Tanzania. She also added that Tanzania 
is the largest democratic nation in 
Africa. 

The delegation, representing 
Ta n z a n i a ’s  d i v e r s e  e c o n o m i c 
landscape, engaged in productive 
discussions with key stakeholders 
from GCCI’s business community. The 
sectors under discussion included, 
Industrial Park, Healthcare Industry, 
Agro-Processing, Food Processing, 
Engineering, Leather Industry and 
Mining.

Shri Apurva Shah, Hon. Secretary, 
GCCI concluded the meeting with a 
vote of thanks.
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Hon’ble Union Industry Minister, 
Government of Myanmar Dr. Charlie 
Than and business delegation from 
Myanmar v is i ted GCCI  and had 
interaction with the members today 
i.e. on 19th January, 2024 at GCCI.

GCCI Senior Vice President, Shri 
Sandeep Engineer extended warm 
welcome to the Honorable Minister 
and the delegates. He mentioned 
about GCCI’s work over the years in 
empowering and facilitating trade 
& industry in Gujarat as well as to 
provide platform for their liaison with 
the counterparts in other countries. 
He also mentioned about centuries old 
bonds of culture & friendship between 
Myanmar and India and collaboration 
that the two nations have enjoyed for 
mutual success and prosperity. Further 
he expressed hope that the interactive 
meeting will result into concrete steps 

forward towards trade & industry 
between Gujarat and Myanmar.

Speaking on the occasion, Shri Anil 
Jain, Chairman, GCCI International Trade 
Taskforce mentioned about Gujarat’s 
trade & industry and liaison between 
Gujarat & Myanmar and how the 
interactive meeting will be beneficial 
to the counterparts from Gujarat and 
Myanmar.

Honorable Minister Dr. Charlie 
Than mentioned about excellent trade 
relations that Myanmar enjoys with 
India. He also remarked about great 
strides Gujarat has made. He assured 

full support of Myanmar towards 
strengthening trade and industry 
between Gujarat and Myanmar. In 
his address, Honorable Minister 
extended invitation to industries from 
Gujarat, specifically those involved in 
textiles and pharmaceuticals, urging 
them to invest in Myanmar. During 
the discussion, Hon’ble Minister 
highlighted favorable factors, including 
the growing economy and extensive 
coastline of Myanmar.

The interactive meeting concluded 
with vote of thanks proposed by GCCI 
Hon. Secretary, Shri Apurva Shah.

On the historic  occasion of 
the Pran Pratishtha at Shri Ram 
Temple at Ayodhya, GCCI extended 
warm congratulations to all fellow 
countrymen on this momentous 
event. GCCI President, Shri Ajay 
Patel stated that after a wait of 
more than 500 years, finally due 
to the equanimity of all religions 
and the ideologies and with the 
motto of Sarva Dharm Sambhav 
victory of the secular faith of crores 
of countrymen has been achieved.  He 
remarked that the Business fraternity 
at Gujarat is elated to witness the 
realization of a dream that has been 
cherished by millions of Indians for 
generations. He applauded the efforts 
of the individuals, organizations, and 

the government that have worked 
tirelessly to make this dream a reality. 

Shri Sandeep Engineer, Senior Vice 
President congratulated all Indians 
on this very auspicious and glorious 
moment of consecration of Ayodhya 
Ram Temple. He also mentioned 
that this moment marks a significant 
chapter in India's cultural and religious 
history, embodying the spirit of unity, 
harmony and shared cultural heritage.

On this auspicious occasion, 
GCCI premises at Ashram Road is 
decorated and lit up with vibrant 
colourful lights and diyas and Aarti of 
Shri Ram Bhagwan was done by Office 
Bearers and Members of Executive 
Committee. The live streaming of 
Pran Pratishtha rituals at Ayodhya 
was organized for members of the 
Executive Committee, who attended 
in large numbers. 

INTERACTIVE MEETING WITH THE DELEGATION OF MYANMAR IN THE PRESENCE OF HON’BLE 
UNION INDUSTRY MINISTER, GOVERNMENT OF MYANMAR, DR. CHARLIE THAN. -DT. 19-01-2024 

INTERNATIONAL TRADE TASK FORCE

GCCI EXTENDS WARM CONGRATULATIONS ON THE HISTORIC OCCASION OF THE INAUGURATION OF THE 
SHRI RAM TEMPLE AT AYODHYA – DT-22-01-2024
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GCCI organized a Demo Day for 
innovative technologies for Empowerment 
& Upliftment of People with Disabilities 
through promising startups today i.e. on 
25th January,2024.

Shri Sandeep Engineer, Sr. Vice 
President, GCCI in his welcome address 
congratulated GCCI’s, Start Up Committee, 
CSR Taskforce and Youth committee for 
organizing this event. He acknowledged 
the  s ign ificant  groundbreak ing 
technologies on display and highlighted 
the importance of fostering innovation 
that caters to the diverse needs of our 
society. 

Shri Amit Parikh, Chairman, Startup 
& Innovation Committee applauded the 

spirit of innovation and entrepreneurship 
showcased during the Demo Day. He 
expressed pride in the diverse range 
of startups and innovators who 
demonstrated their commitment to 
making a positive impact on society 
through assistive technologies.

Following 9 start-ups made detailed 
presentation on their solutions of Assistive 
& Inclusive Technology:
1)	 Enablemart
2)	 Flexmo: All Terrain Mobility
3)	 H-Vision India Pvt. Ltd.
4)	 Neomotion
5)	 Nobaflix
6)	 Torchit: Empowering Vision
7)	 WeHear Innovations Pvt. Ltd.

8)	 Freedom Wheels
9)	 Sunboarsh

Ms. Jayshree Mehta, Chairperson, 
CSR Taskforce, in her concluding 
remarks, stated the pivotal role of CSR 
in driving positive change, emphasizing 
that businesses have a responsibility to 
contribute meaningfully to societal well-
being. She commended the Demo Day 
as a prime example of how corporate 
entities can channel their resources and 
expertise towards creating inclusive 
solutions.

Ms. Shumona Agrawal, Chairperson, 
Youth Committee concluded the demo 
day with a vote of thanks 

DEMO DAY FOR ASSISTIVE & INCLUSIVE TECHNOLOGY EMPOWERMENT & UPLIFTMENT OF PEOPLE WITH 
DISABILITIES - DT-25-01-2024 - START UP COMMITTEE, CSR TASKFORCE AND YOUTH COMMITTEE

On 21st February, 2024, GCCI organized an Interactive 
Session on “Global Chemicals Regulatory Outlook 2024” 
jointly with Global Product Compliance (GPC), Regulatory 
Representatives & Managers Association (RRMA) and 
CHEMEXCIL.

Shri Ankit Patel, Chairman, GCCI Environment Taskforce 
in his welcome address mentioned about various global 
headwinds affecting the Chemicals Industry as a whole and 
remarked that prudent approach will be imperative in devising 
Regulatory Outlook for the year 2024.

Dr. Nair, CEO, GPC India and Member Secretary, RRMA 
introduced regulatory representatives and managers to the 
audience and also provided updates on Global Regulatory 
update. Mr. Mangesh Barbate, COO, GPC India provided 
EU REACH: Evaluation & UK REACH updates in the chemical 
industry. Ms. Drishti Patel, Regulatory Manager, GPC India 
provided updates about K reach (Korea) & KK DIK (Compliance 

in Turkey) Bylaw. Ms. Shweta Deoskar, Senior Manager, GPC 
India gave updates about Safety Data Sheet (SDS), Poison 
Centre Notification (PCN), Classification, Labelling and 
Packaging CLP Regulation.

The session was concluded after the panel discussion 
moderated by Dr. Nair in which Dr. Jaimin Vasa, Past President, 
GCCI and President, Gujarat Chemical Association, Mr. Ankit 
Patel, Chairman, Environment Taskforce and Ms. Parul Gupta, 
Chemexcil were the panelists.

SESSION ON GLOBAL CHEMICALS REGULATORY OUTLOOK 2024 -DT. 21-02-24 - GCCI ENVIRONMENT & 
CHEMICAL TASKFORCE, GPC, RRMA AND CHEMEXCIL. 
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Gujarat Chamber of Commerce and Industry (GCCI) in 
collaboration with the Department of Business Intelligence 
at B.K. School of Professional and Management Studies, 
Ahmedabad hosted an insightful seminar to shed light 
on the pivotal role played by Business Intelligence tools 
in enhancing the operational and financial landscapes of 
MSMEs. 

Shri Tejas Mehta, Chairman MSME Committee, GCCI 
extended a warm welcome to the attendees emphasizing 
the transformative power of business intelligence tools 
in unlocking new possibilities for growth, efficiency, and 
competitiveness for MSMEs.

Prof. (Dr.) Mamta Brahmbhatt, Head of the Department 
of Business Intelligence (DBI), discussed the significance of 
Microsoft Power BI in enhancing the success of MSMEs. 
She highlighted that inefficiencies in MSME operations can 
impede growth, limiting their ability to meet demand and 
scale effectively. Microsoft Power BI, with its operations 
performance dashboard, allows MSMEs to generate 
comprehensive reports, streamline processes, and analyze 
operational Key Performance Indicators (KPIs), including 
Gantt charts for project timelines, stacked bar charts for 
resource allocation, and line charts for downtime trends.

Shri Jay Desai, Founder of Wealthkare and a Certified 
Financial Planner, emphasized the vital role of Tableau and 
other Business Intelligence tools in addressing funding 

challenges for MSMEs. He explained how Tableau enables 
MSMEs to proactively manage finances, track optimal 
funding sources, and assess risk factors. This strategic 
approach empowers businesses to attract potential 
investors by showcasing essential financial insights through 
visual representations such as stacked area charts for 
revenue, pie charts for expense distribution, and line 
charts for profit margins over time.

Ms. Shumona Agarwal Sutaria, Chairperson of the 
Youth Wing, expressed gratitude to the participants and 
underscored the importance of integrating Business 
Intelligence tools into the operations and financial 
strategies of MSMEs.

SEMINAR ON UNLOCKING SUCCESS: BUSINESS INTELLIGENCE FOR MSME- DT. 22-02-24 - MSME COMMITTEE, 
YOUTH COMMITTEE AND B.K. SCHOOL OF PROFESSIONAL AND MANAGEMENT STUDIES

The Gujarat Chamber of Commerce and Industry (GCCI) 
in collaboration with Innovative Food Entrepreneurs 
Associates hosted an insightful training program. The 
workshop aimed to provide valuable insights into the 
essential aspects of running a successful and compliant 
home chef business. Participants gained knowledge on 
various key areas crucial for the growth and sustainability 
of their ventures.

Shri Dilip Thakar, with over 45 years of experience 
and the founder of Gopi Dining Hall and Innovative Food 
Entrepreneurs Associates, delivered a comprehensive 
lecture, sharing his wealth of knowledge and practical 
insights.

Key Learnings:
FSSAI & Compliance: Participants were educated 

on the importance of adhering to Food Safety and 

Standards Authority of India (FSSAI) regulations. The 
workshop covered the necessary licenses and compliance 
requirements to ensure a legal and safe operation.

Ingredients Sourcing: Understanding the intricacies of 
sourcing high-quality ingredients at competitive prices was 
emphasized. Participants learned effective strategies for 

CERTIFICATE COURSE ON ESSENTIALS FOR HOME CHEFS -DT. 23-02-24- CENTRE FOR LEARNING COMMITTEE 
AND INNOVATIVE FOOD ENTREPRENEURS ASSOCIATES
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building reliable supplier relationships and ensuring the 
freshness and authenticity of their ingredients.

Menu Setting: The workshop provided insights into 
crafting a well-balanced and appealing menu. Participants 
learned the art of diversifying offerings to cater to 
different preferences while maintaining a focus on cost-
effectiveness.

Maintaining Hygiene: Proper hygiene practices were 
highlighted as a non-negotiable aspect of a successful 
home chef business. The session covered best practices 
for kitchen cleanliness, food handling, and sanitation to 
ensure customer safety and satisfaction.

Marketing: Participants gained knowledge on creating 
an effective marketing strategy to promote their home 
chef businesses. The workshop covered online and offline 
marketing techniques, brand building, and leveraging 
social media platforms to reach a wider audience.

Handling Crisis & Complaints: A crucial aspect of 
business management, participants were equipped with 
skills to handle crises and customer complaints effectively. 
Strategies for maintaining customer satisfaction during 
challenging situations were discussed.

Cost Calculations: Understanding the financial aspects 
of the business was emphasized, including cost calculations 
for ingredients, overheads, and pricing strategies. 
Participants learned how to maintain profitability while 
offering competitive prices.

Scaling Up: The workshop provided insights into 
scaling up a home chef business. Participants were 
guided on strategic planning, resource allocation, and 
operational considerations for expanding their operations 
without compromising quality. to shed light on the vast 
opportunities available for textile manufacturers seeking 
to manufacture technical textiles.

The workshop successfully equipped participants with 
the knowledge and skills necessary for navigating the 
complexities of a home chef business. The comprehensive 
coverage of FSSAI compliance, sourcing, menu planning, 
hygiene, marketing, crisis management, cost calculations, 
and scaling up ensures that participants are well-prepared 
to run successful and sustainable ventures in the home 
chef industry.

Ms. Grace D’Souza, Senior Trade Officer, Consulate 
General of Canada visited GCCI and held a meeting Chairman 
and member of Film and Digital Media Committee on 28th 
February, 2024 at GCCI. The Indo-Canadian Business Chamber 
(ICBC) has a dedicated Media & Entertainment Committee, 
aiming to strengthen cultural ties between the two nations. 
Funding for film production is provided by the Government 
of Canada. Coproduction treaty should be explored by 
filmmakers of both regions. Cultural offices are present in 
various regions of Canada.  Various tax incentives are offered 
by the Government of Canada to film production companies 
for shooting and logistics activities. 

It was discussed to host a networking event for directors, 
filmmakers and producers from both Canada and Gujarat. 
Chairman, Film and Digital Media Committee, Shri Aasit Shah 
asked Ms. D’Souza about the opportunities for Canadian 
origin Gujarati citizen for getting funding for a movie produced 
and curated by him It was mutually discussed to organize 

one joint event on Opportunities for Filmmakers of both 
the Countries.  Content produced in Canada can be shared 
and distributed in Gujarat and vice versa.The “RdvCanada” 
website serves as a comprehensive resource, containing 
information about Canadian producers.

MEETING WITH MS. GRACE D’SOUZA, SENIOR TRADE OFFICER, CONSULATE GENERAL OF CANADA-  
DT. 28-02-24 - FILM AND DIGITAL MEDIA COMMITTEE
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COURTESY VISIT TO HER EXCELLENCY PRESIDENT OF INDIA SMT. DROUPADI MURMUJI – DT. 02-01-2024

Bunisess Women Committee

GCCI Business Women Committee 
delegation paid a Courtesy Visit to 
Her Excellency President of India 
Smt. Droupadi Murmuji on Tuesday, 
2nd January, 2024. The 13-member 
delegation comprised of Chairperson 
Kajal Patel, Co. Chairperson Prachi 
Patwari and other members.

Her Excellency President interacted 
with all the members of delegation 

and took time to understand each 
attendee’s  bus iness  and  the i r 
entrepreneurial journey. She also 
shared her own experiences with the 
members of the delegation.

She remarked about the significant 
contribution of women entrepreneurs 
towa rd s  I n d i a ’s  e co n o my  a n d 
congratulated the delegation members 
for their dedicated efforts as successful 

entrepreneurs.
Conversation with Her Excellency 

President also delved upon India’s 
fast rising economic stature and 
how women entrepreneurs could 
contribute towards the same.

The Courtesy Visit to Her Excellency 
President greatly inspired the members 
to put in renewed efforts towards their 
entrepreneurial missions.

GCCI BWC, led by Ms. Kajal Patel 
and Co-Chairs Ms. Prachi Patwari, 
Ms. Binjan Sheth, and Asha Vaghasia, 
organized an Industrial Visit at Fit 
and Flex. Pathik, an IT Engineer, and 
second-gen entrepreneur, actively 
drives operations with a hands-on 

approach. Fit and Flex, renowned for 
its 100% baked, oat-based breakfast 
cereals and snacks, stands out under 
Pathik’s dynamic leadership. With 
state-of-the-art European machinery 
and innovative 3600 slow bake 
technology, the brand has a robust 

presence in over 5000 GT & MT stores 
in India and 500+ stores in the UAE, 
Africa, and the Maldives. The insightful 
session with Pathik enriched GCCI 
BWC members’ understanding of the 
industry, and we extend our gratitude 
for sharing his expertise.

INDUSTRIAL VISIT AT FIT AND FLEX BY NIVA NUTRIFOODS LLP – DT. 19-01-2024
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GCCI BUSINESS WOMEN COMMITTEE - BIZZWELL RETREAT RUSHIKESH – 31-01-2024 TO 03-02-2024  
The GCCI Business Women Committee recently 

organized an enriching retreat in Rishikesh, providing a 
unique fusion of health, wellness, knowledge, adventure, 
and spirituality.

From a VIP puja at the banks of the sacred Ganges to an 
insightful industrial visit to Forest Essentials, participants 
experienced a holistic journey of rejuvenation and learning. 
Thrilling adventures like river rafting were balanced with 
serene moments, including leisurely walks along the 
Ganges’ banks and visits to renowned local eateries.

A highlight of the retreat was a visit to Devprayag, where 
the confluence of rivers held deep spiritual significance. 
Free from the constraints of business, committee members 
were able to immerse themselves fully in the experience, 
fostering personal growth and camaraderie.

This retreat exemplifies the GCCI Business Women 
Committee’s commitment to empowering women through 
holistic experiences that nurture the mind, body, and spirit. 
As participants return home, they carry with them not only 
cherished memories but also renewed inspiration to excel 
in both their professional and personal lives.

Forest Essentials
The GCCI Business Women Committee, led by Chairperson Ma 

Kajal Patel, embarked on an industrial visit to “Forest Essentials.” 
This renowned brand’s success story is credited to Mira Kulkarni, 
who transformed Ayurveda into a symbol of luxury. From modest 
origins in a garage office to establishing 110 stores across 28 Indian 
cities and expanding globally to 98 countries, Mira’s journey reflects 
unwavering determination and courage. During the visit, members 
of the GCCI Business Women Committee gained invaluable insights 
into the Forest Essentials brand, leaving them inspired by its 
remarkable trajectory.
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SHILP AARAMBH - GIFT CITY RUN 2024 --DT. 18-02-2024 

T h e  G u j a rat  C h a m b e r  o f 
Commerce & Industries’ Business 
Women’s Committee (GCCI BWC) 
and members led by Ms Kajal Patel 
participated in Shilp Marathon to 
raise awareness about health. Led 
by Mary Kom, the event aimed 
to encourage to focus on staying 
healthy. 

This collaboration underscored 
the commitment of GCCI BWC 
to empower women and foster 
a culture of wellness, leveraging 
Mary Kom’s influence and expertise 
in fitness to advocate for a healthier 
lifestyle.

WE INSPIRE – EPISODE -2: INDUSTRIAL VISIT INTERACTIVE MEETING WITH MS. PRIYANSHI PATEL, 
DIRECTOR, TIRUPATI EDIBLE OILS (N K PROTEINS PVT LTD.) -DT. 12-02-2024 

GCCI Business Women Committee 
organized an industrial visit to Tirupati 
Edible Oils, also known as N K Proteins 
Pvt Ltd. on 12 February, 2024. The 
visit provides an excellent opportunity 
for our team to gain insights into the 
operations and processes of one of 
the leading companies in the edible 
oil industry.

N K Proteins Pvt Ltd., formerly 
known as Maruti Proteins Ltd., has 
been a stalwart in the edible oil 
industry for over three decades. 
Established on 27th March 1992, 
the company has flourished by 
consistently del ivering qual ity 
products and earning a special place 
in the hearts of Indian families. Purity 
has been the core idea driving the 
success of Tirupati Edible Oils, making 
it a trusted name in the industry.

Key Highlights:
1. Product Range: Tirupati Edible 

Oils is renowned for its diverse product 

range, manufacturing 1775 MT of 
refined oil per day. The company is not 
only a major player in edible oils but 
also a significant exporter of castor 
oils, its derivatives, by-products, and 
de-oiled cake (DOC) globally.

2. Leadership: The company stands 
strong on three pillars – Quality, 
Research, and Innovation. Guided by 
Mr. Nimish Patel and the Late Shree 
Nilesh Patel, Tirupati Edible Oils has 
built an empire based on a pure love 
for food.

3. Vertical Integration: Complete 
vertical integration is a key strength 
of Tirupati Edible Oils, ensuring 
control over the entire production 
process and maintaining high-quality 
standards.

During the visit, participants 
had the opportunity to observe the 
manufacturing processes, quality 
control measures, and learn about the 
company’s commitment to innovation 
and research. 
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Youth Committee
INDUSTRY VISIT OF RAJRATNA VENTURES LTD BY YOUTH COMMITTEE: - DT. 19-01-2024 

GCCI youth Wing organised an 
industrial visit at Raajratna Ventures. 
The visit features a technical tour 
of three manufacturing units i.e. 
pipes, fasteners, and solar panels. 
Followed by an interaction with the 
senior management team. A detailed 
discussed was also conducted on 
“Efficient use of resources and quality 
assurance during diversification”

AUTHOR CONVERSATION AND EXPERIENTIAL INDIAN LOCAL FOOD TABLE ORGANIZED BY GCCI YOUTH 
COMMITTEE IN ASSOCIATION WITH AISHWARYA JAIN: : - DT. 27-01-2024 

EXPERIENTIAL JOURNEY WITH GUJARATI FILMS BY YOUTH COMMITTEE : - DT. 05-02-2024 

GCCI Youth Committee in association with Aishwarya Jain 
organized an Author Conversation and Experiential Indian 
Local food table event on 27th January, 2024 at Vivanta 
Ahmedabad, SG Highway.

Ms. Sonal Ved, Author and Editor, Harper Bazaar 
and Cosmopolitan Magazine exemplified her profound 
knowledge in the field of gastronomy and food journalism. 
She also shared her insights on how can an entrepreneur 
start their journey and thrive in the foodservice industry 
and shared input from her recently released cookbook 
titled “India Local: Classic Street Food Recipes,” wherein 
she provided detailed insights into the multifaceted nature 
and abundance of Indian cuisine.

GCCI youth wing organised a session of 
interaction with stalwarts from the Gujarati 
film industry. Renowned film makes Darshan 
Jariwala, Hitu Kanodia and Meet Jani. 

The purpose of  the event was to 
understand the growth and vision of the 
film industry in Gujarat and understand how 
the youth can contribute to the growth of this 
industry. Followed by a private screening of 
Gujarati Film Kamthaan.
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AUCTION OF CRICKET TEAMS FOR GYPL- 6 - DT. 10-02-2024 
Youth committee of GCCI organized auction of cricket teams for 

GYPL- 6 at Air Bistro on 10th February, 2024 and trophy for GYPL 
was launched before the auction.  Owners of teams Gaurang Galiya 
- Riyaasat Risers; Jimit Sonigra – Bhavna Royals; Harsh Kagrana - 
Ebco Swifter’s; Harsh Tanna - H2O Carzspa Smashers, Rajnikant 
Patel - RMP Risers; Viren trivedi - Imark Sign Star remained present.

Below is the list of 8 teams including 2 female teams and their 
captains: 

1.	 Riyaasat Risers		  -	 Gaurang Galiya
2.	 Bhavna Royals		  -	 Dhirav Raval 
3.	 Ebco Swifter’s                	 -	 Hardik Mehta	
4.	 H2O Carzspa Smashers 	 -	 Sneh Thakkar 
5.	 RMP Risers		  -	 Nirav Patel
6.	 Imark Sign Star       	 -	 Viren Trivedi

CONGRATULATIONS

Congratulations to Ms. Purvi 
Upadhyay on receiving 

the Women’s Achievement 
Award from Sadvichar 

Parivar for her outstanding 
work in innovating Temple 

Interior design

Congratulations to Ms. Purvi 
Upadhyay for being honored 

with the “Naari Shakti Vandana” 
by Brahm Bhagini Award on 
International Women’s Day.

Congratulations to  
Dr. Jaimin Vasa, GCCI Past 
President, on receiving the 
prestigious award for Best 

Supporting Partner from the 
Vice Chancellor of GUSEC  

at Gujarat University

Congratulations to Ms. Kavita 
Modi for being honored with the 
“Naari Shakti Vandana” by Brahm 
Bhagini Award on International 

Women’s Day.

Congratulations to  
Prof (Dr.) Ashwin Thakkar, 
Members, Textile Taskforce 
for your pioneering work as 
the patentee of the invention 

“MULTILAYER FABRIC 
FOR ELECTROMAGNETIC 

SHIELDING.”

Congratulations to Shri 
Dhiresh T. Shah for  
being recognized as 

Ambassador of Goodwill 
for his exemplary social 
service and leadership 

across Lions Clubs

Congratulations to  
Shri Mukesh Patel,  

GCCI Past President, on 
being appointed Honorary 

Consul of Japan in 
Ahmedabad

Congratulations to  
Ms. Kavita Modi for  

being selected as a Jury 
in IIW Inspiring Indian 

Global IN UK
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Regional Chamber Activities
VADODARA CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY

A meeting with all associations in and around 
Vadodara was held at VCCI in reference to various 
issues pertaining to the impact of introduction of 
section 43B (h) of the Income Tax act, 1961. VCCI 
Office Bearers’, Representatives from more than 
17 different Industrial Associations in and around 
Vadodara and Tax Consultants were present at 
the meeting and it was decided to represent the 
issue briefly to the Finance Ministry as a forum of 
associations.

Seminar on Supply Chain Financing Solutions 
for Indian Importers and Exporters was organized 
at VCCI by Olea Global Pte. Ltd. with the support 
of VCCI. Present at the event were Shri Rahul 
Saxena, Managing Director, Head of Origination - 
Olea Global, Ms. Shobha Iyer, Director, Origination 
– Olea Global, Shri Ashutosh Mankad, Senior 
Associate Director, Origination – Olea Global, Shri 
M. D. Patel – President VCCI, Shri Jalendu Pathak 
– Hon. Secretary VCCI and representatives from 
different trade & industries.

Export Credit Guarantee Corporation of 
India (ECGC) in association with Vadodara 
Chamber of Commerce & Industry (VCCI) 
organized a seminar on “Exporter awareness 
about Credit Risk and Mitigation of Loss”. 
Present at the seminar were Shri Pankaj Jadhav, 
Branch Manager – ECGC Vadodara Branch, Shri 
M. D. Patel – President VCCI and Shri Jalendu 
Pathak – Hon. Secretary VCCI. Shri Pankaj 
Jadhav briefed upon all possible credit risk 
the exporters would have to look after and 
suggested solutions to mitigate the loss.

29TH JAN 2024 – ALL ASSOCIATION MEETING FOR IT CLAUSE 43B (H)

31ST JAN 2024 – OLEA GLOBAL PROGRAM

7TH FEB – 2024 – ECGC PROGRAM
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VCCI received an invitation from Manjalpur 
Police Station for the Send off Ceremony organized 
for their Police Inspectors Shri D. B. Vala and Shri N. 
L. Pandor. From VCCI, Mr. Himanshu Patel – Sr. Vice 
President and Mr. Jalendu Pathak – Hon. Secretary 
greeted both the Police Inspectors with flowers and 
expressed their gratitude towards the dedication 
and unwavering support both the Police Inspectors 
showed during their tenure of services. At the 
end, they offered warm regards to both the Police 
Inspectors for their future endeavours.

On 2nd Feb 2024, VCCI entered into an MoU with City 
TB Centre – VMC, Deepak Foundation and Lions Club of 
Baroda for providing comprehensive health checkup to 
workers working in GIDC Makarpura with a vision of TB 
free GIDC Makarpura.

In accordance with the same, on 15th February, 
Soft launching of Mega Health checkup was organized 
with the Help of VCCI, VMC, Deepak Foundation & 

Lions Club of Baroda Karelibaug in Electrical Control 
& Systems Industry situated in Makarpura GIDC made 
after successfully completed Pilot Project on 6th to 8th 
February, in the presence of Dr. Upendra Gandhi (RDD - 
Govt of Gujarat), Dr. Devesh Patel - Chief medical officer 

VMC, Dr Rashendu Patel - VMC TB officer, Mr. Himansu 
Patel – Sr. Vice President VCCI, Mr Jalendu Pathak – 
Hon. Secretary VCCI, Mr Amit Shah – Hon. Treasurer 
VCCI, Dr Sandip Soni, Mr. Laksha Thakar from Deepak 
Foundation & Lions Clubs International, District 3232 
F1 District Governor MJF Ln Vijayshin Umat, District 
Secretary Ln Mukesh Bhargav, DD Ln Alka Bhagav, ZC 
MJF Ln Harshad Shah, LCOB Karelibaug President Ln 
Kiranbhai Shah & Secretary Ln Mitesh Vaishnav and 
Representative from ECS 2.

All dignitaries welcome & Felicitated by Dipak 
Foundation by presenting saplings plants with organic 
Fertilizer.

VCCI received an invitation the Office of the 
Commissioner, CGST, Audit Vadodara in reference to 
strengthen trade relations and to provide feedback on 
the audit system to improve GST Audits. From VCCI, Mr. 
Himanshu Patel – Sr. Vice President, Mr. Jalendu Pathak 
– Hon. Secretary and Mr. Amit Shah – Hon. Treasurer 
attended the meeting along with the representatives 
from different Industrial Associations of Vadodara. Mr. 
Himanshu Patel greeted Shri Surya Teja, Commissioner 
– CGST & C.Ex., Vadodara-I with flowers and discussed 
on different aspects related to current GST Audit system 
and remarked on all possible improvements required for 
smooth GST Audits. 

7TH FEB – 2024 – SEND OFF CEREMONY OF MANJALPUR POLICE INSPECTORS

15TH FEB 2024 - SOFT LAUNCHING OF MEGA HEALTH CHECKUP

15TH FEB 2024 – MEETING WITH CGST AUDIT COMMISSIONER
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SAURASHTRA CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

તાા.૧૨.૦૧.૨૦૨૪નાંં� રોોજ વાાઈબ્રન્ટ ગુુજરાાત ગ્લોોબલ સમિ�ટ-૨૦૨૪ ગાંં�ધીીનગર ખાાતેે સૌૌરાાષ્ટ્ર ચેેમ્બરનાંં� સભ્યોો દ્વાારાા  એક્ઝિ�િબિ�શનમાંં� વિ�ઝીીટ કરવાામાંં� 
આવેેલ અનેે સાાથેે સાાથેે MSME કોોન્કલેેવમાંં� સહભાાગીી થયેેલ તેે પ્રસંંગનીી તસ્વીીરીી ઝલક.

તાા.૦૪.૦૨.૨૦૨૪ નાંં� રોોજ ચેેમ્બર દ્વાારાા ઓલ ગુુજરાાત ફેેડરેેશન ઓફ 
ટેેક્ષ કન્સલ્ટન્ટસનાંં� સંંયુુક્ત ઉપક્રમેે કેેન્દ્ર સરકાાર દ્વાારાા રજૂૂ થયેેલ વોોટ ઓન 
એકાાઉન્ટ  અંંતર્ગગત જીએસટીી અનેે ઇન્કમટેેક્ષ વિ�ષેે  એક માાર્ગગદર્શશન સેેમીીનાાર 
યોોજાયેેલ તેે પ્રસંંગનીી તસ્વીીરીી ઝલક.

તાા. ૦૯.૦૨.૨૦૨૪ નાંં� રોોજ સૌૌરાાષ્ટ્ર ચેેમ્બર દ્વાારાા શાાળાાનાા બાાળકોોનીી 
સાાયન્સ અનેે ટેેકનોોલોોજી પ્રત્યેે રૂચીી વધેે તેે માાટેે  સરકાારીી પ્રાાથમિ�ક શાાળાાનાંં� 
ધોોરણ ૬ થીી ૮ નાંં� ૧૮૦ જેેટલાા વિ�દ્યાાર્થીીઓનેે ભાાવનગર ખાાતેે આવેેલ 
રીીજીયોોનલ સાાયન્સ સેેન્ટરનીી મુુલાાકાાત કરાાવવાામાંં� આવેેલ તેે પ્રસંંગનીી 
તસ્વીીરીી ઝલક 

તાા.૧૫.૦૨.૨૦૨૪ નાંં� રોોજ સૌૌરાાષ્ટ્ર ચેેમ્બર ઓફ કોોમર્સસ એન્ડ 
ઇન્ડસ્ટ્રીી તથાા ભાાવનગર પ્લાાસ્ટિ�િક મેેન્યુુફેેક્ચરર્સસ એસોોસિ�એશન દ્વાારાા 
પ્લાાસ્ટિ�િક ઉદ્યોોગનીી મંંદીીમાંં� નવીી સંંભાાવનાાઓ વિ�ષય અંંતર્ગગત એક 
માાર્ગગદર્શશન સેેમીીનાારનુંં� આયોોજન થયેેલ પ્રસંંગનીી તસ્વીીરીી ઝલક

તાા. ૨૭.૦૨.૨૦૨૪ નાંં� રોોજ PGVCLનાંં� એક્ઝીીક્યુુટીીવ એન્જીનીીયર 
એનાા તેેમનીી ટીીમ દ્વાારાા મેેનેેજીંંગ કમિ�ટીીનાંં� સભ્યોો માાટેે રીીન્યુુએબલ એનર્જી અનેે 
ડીીજીટલ એનર્જી બીીલ પેેમેેન્ટ અંંગેે એક વાાર્તાા�લાાપનુંં� આયોોજન કરવાામાંં� આવેેલ 
તેે પ્રસંંગનીી તસ્વીીરીી ઝલક

29TH JAN 2024 – ALL ASSOCIATION MEETING FOR IT CLAUSE 43B (H)
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